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ػطضخصػاضدرادظػ
ّ حٙرظيحثْش حٗريح٩ حٗىحٍُ ٫ًٚٷظو ربىحٍس حٿظَْْٰ ٿيٍ ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍ" 

 " رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش
 .٫يّڀو رنض ٫زي حلله رن ٫ڀِ رن ٛخٿق حٿٸَِٗ : حٓڂ حٿزخكؼش 

٩ حٗىحٍُ ٿيٍ ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ طليّي ىٍؿش طٌٳَ ڃيخٍحص حٗريح: أىيحٱ حٿيٍحٓش 
ىٍؿش ڃڄخٍٓش  ًطليّيڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش 

ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش ٕٓخٿْذ اىحٍس حٿظَْْٰ ًطليّي حٿ٬ٚٷش حٍٙطزخ٣ْش 
 . حٿظَْْٰ رْن حٗريح٩ ًاىحٍس

ص ڃن ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ػڂ حٓظويحځ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ًٛڄڄض حٓظزخنو أىحس ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخ
ڃيَّس ًڃٔخ٫يس رخٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش ًطڂ ( 347) حٿزخٿٮ ٫يىىڂ 

حٿظټَحٍحص ًحٿنٔذ حٿڄجٌّش ًحٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش : ڃ٬خٿـش حٿزْخنخص ٫ن ٣َّٶ 
ًڃ٬خڃپ ( حٿٴخٻًَنزخم ) ًحٙنلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش ًحهظزخٍ ص ً ٱ ًحهظزخٍ ْٗٴْو ًڃ٬خڃپ 

 .رٌَْٓڅ حٍٙطزخ١ 
طٌٳَ ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ٿيٍ ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ : نظخثؾ حٿيٍحٓش 

 .رڄيّنو ڃټش حٿڄټَڃش حٙرظيحثْش
حٕٓڀٌد ) ىٍؿش ڃڄخٍٓش ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش ٕٓخٿْذ اىحٍس حٿظَْْٰ 

 .ؿخءص ريٍؿش ڃنوٴ٠ش ًحٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ ؿخءص ريٍؿش ٫خٿْو( حٿظٸڀْيُ
رْن ىٍؿش  0.05ًؿٌى ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش ٓخٿزش ًحص ىٙٿش حكٜخثْش ٫ني ڃٔظٌٍ ىٙٿو 

ًًؿٌى ٫ٚٷش ڃٌؿزش رْن حٗريح٩ ( حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ ) حٗريح٩ حٗىحٍُ ًاىحٍس حٿظَْْٰ 
 ( .حٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ ) حٗىحٍُ ًاىحٍس حٿظَْْٰ 

ڃخ ّظ٬ڀٶ ريٍؿش طٌٳَ ڃيخٍحص طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿو اكٜخثْش رْن أٍحء أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ٳِ
 .حٗريح٩ حٗىحٍُ ًٳٸخً ٿڄظَْٰ ن٩ٌ حٿ٬ڄپ ًٓنٌحص حٿيٍحٓش 

 :طٌْٛخص حٿيٍحٓش 
حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤ٌَّ ًطنڄْش حٿڄيخٍحص حٗريح٫ْش حٿڄظٌٳَس ٿيٍ ڃيَّحص حٿڄيحٍّ ًط٤زْٶ 

ٻپ ڃخ ىٌ ؿيّي ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٫ن ٣َّٶ ٫ٸي ىًٍحص ٿټِ طظڄټن حٿڄيَّحص ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ 
 .ڃخ ىٌ ؿيّي ٳِ حٿڄـخٽ  ٻپ

حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٍٳ٪ ىٍؿخص حٗريح٩ حٗىحٍُ ٌٓء رڄنق حٿٜٚكْخص ٫ًٸي ڃئطڄَحص ًًٍٕ 
 .٫ڄپ ٿڄخ ٿو أػَ ٣ْذ ٫ڀَ هٴٞ ڃڄخٍٓش حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ 

حٙىظڄخځ رًٌحص حٿوزَحص حٿټزَْس ًڃلخًٿش ط٬ِِّ حٙطـخه ٿيّين نلٌ ڃيخٍحص حٗريح٩ 
 .حٗىحٍُ ًحٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ 
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Abstract 

 
Title: "Managerial Innovation and its Relation to Change Management of 

Elementary Schools Female Administrators and Vice Administrators in Holy 

Makkah." 

Graduator: Adila Bint Abdullah Bin Ali Bin Saleh Al Qurashi. 

Obiectives: The study aimed at recovering the availability degree of managerial 

innovation of elementary schools female administrators and vice administrators 

in Holy Makkah and their practicing degree of change management styles, 

realization of correlation between innovation and change, to know whether there 

are statistically significant differences between the study community opinions 

about the availability of managerial innovation skills according to the variables( 

job, years of experience, scientific qualification), to know whether there are 

statistically significant differences between the study community opinions about 

the availability of change management skills according to the variables (job, 

years of experience, scientific qualification.) 

The graduator used the descriptive methodology, she prepared a questionnaire 

to collect data about the study community ( 347 ) administrators and vice  ~. .  

administrators in Holy Makkah elementary schools, data was processed using: 

repetitions, percents, arithmetic means, standard deviations, "T" test, "SHEVE" 

test, Alpha Hornbeck coefficient and Pearson correlation factor. -'file Results: 

1 . The availability degree of managerial innovation of elementary schools female 

administrators and vice administrators in Holy Makkah was high. 

2 . The degree of elementary schools female administrators and vice 

administrators in Holy Makkah was high practicing change styles ( traditional 

style) was in low degree, inclusive style was very high. 

3 . There is a statistically significant negative correlation at the level ( 0.05 ) 

between the managerial innovation degree and change management( inclusive 

style  .)  

4- There are statistically significant differences between the study community 

opinions about the degree of managerial innovation availability according to the 

variables ( job, years of experience, scientific qualification.) 

5- There aren't statistically significant differences between the study community 

opinions about the degree of change management availability according to the 

variables ( job, years of experience, scientific qualification.) 

Tile Recommendations: 

1 . The graduator recommends ~eeping the innovative skills, development 

application of every new thing in this field through training courses that help 

them to look at every new thing in that field. 

2 . To improve the managerial innovation level either through conferences or 

workshops as it has a great effect on reducing the traditional style. 3. To care 

about who have the great experiences and promoting their trend toward 

managerial innovation and inclusive style . 
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ػداءــــــإه
 إلى رًح ًاندي انعشيش ًجدحي انغانيت

 ....سائهت المٌلى عش ًجم أٌ يسكنيًا فسيخ جناحو 

إلى ًاندحي الحبيبت انتي أَارث بدعائيا طزيق نجادي أطال الله في عًزىا 

... 

ًًقٌفيى بجاَبي إلى أعًايي انغانيين إبزاىيى ًمحًد لمساَدتهى ًحشجيعيى 

... 

إلى طفهي انغالي فارص انذي أخذث يٍ ًقج طفٌنخو انكثيرة نهدراست 

 ...ًإنجاس ىذه اندراست 

 ...إلى أخٌاحي عبير ًتهاَي ًدناٌ انذيٍ ىٍ حٌأو رًدي 

إلى كم يٍ عهًني دزفاً ابخغاء يزضاة الله ًإلى كم طانب ًطانبت عهى 

... 

 ...أىديكى جميعاً ثمزة جيدي 
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 وتقذٌرشكر 
حٿلڄي لله ًحٿ٘ټَ ٿَد حٿ٬خڃڀْن ًحٿٜٚس ًحٿٔٚځ ٫ڀَ أَٗٱ حٕنزْخء 

 ًر٬ي .. ًحٿڄَٓڀْن ْٓينخ ڃلڄي ٫ًڀَ آٿو ًٛلزو أؿڄ٬ْن 
حٿ٘ټَ ٻپ حٿ٘ټَ اٿَ حٿَٜف حٿ٬ڄڀِ حٿ٘خڃن ؿخڃ٬ش أځ حٿٸٍَ حٿظِ طڀٸْض 

ٳِ ٍكخريخ حٿ٬ڀٌځ ًحٿڄ٬خٍٱ ًٿـڄْ٪ أٓخطٌس ٷٔڂ حٗىحٍس حٿظَرٌّش 
 .١ ًحٿظو٤ِ

/ ٻڄخ أًى أڅ أٷيځ ؿِّپ حٿَ٘ٹ ًٳخثٶ حٿظٸيَّ ًحٙڃظنخڅ اٿَ ٬ٓخىس ى 
ؿٌحىَ رنض أكڄي ٷنخىّپ ٙطخكو حٿٴَٛش ٿِ رظٸيّڂ ىٌح حٿزلغ حٿڄظٌحٟ٪ 

طلض أَٗحٳيخ كْغ ٻخنض ٿِ هَْ ٫ٌڅ ٳټخڅ ٿيخ حٿٴ٠پ حٿټزَْ ٳِ 
 طٌؿْيِ ًٳٸيخ حلله ٿڀوَْ ًؿِحىخ ٫نِ هَْ ؿِحء 

: ٍڃ٠خڅ أكڄي ٫ْي ٬ًٓخىس حٿيٻظٌٍ : ىس حٿيٻظٌٍ ًحٿ٘ټَ اٿَ ٻپ ڃن ٬ٓخ
٫زْي حلله ٛٚف حٿڀلْخنِ ٫ڀَ ڃخ رٌٿو ڃن ؿيي ٳِ ڃنخٷ٘ش ه٤ش حٿيٍحٓش 

كْغ ٻخڅ ٿيڄخ ىًٍ ٳِ اػَحء حٿزلغ ڃن هٚٽ طٌؿْيخطيڄخ حٿٸْڄش 
ًنٜخثليڄخ حٿٔيّيس ًحٿ٘ټَ ڃٌٛپ ٠٫ٕخء ىْجش حٿظيٍّْ حٿڀٌّن 

 . ٗخٍٻٌح ٳِ طلټْڂ حٓظزخنو حٿيٍحٓش
ٻڄخ أطٸيځ رخٿ٘ټَ اٿَ ٬ٓخىس ڃ٬ٌٔى رن ه٠َ حٿٸَِٗ ٬ًٓخىس حٿيٻظٌٍ 
ڃلڄي رن ڃلڄي ٍٓڄِ ٫ڀَ ٷزٌٿيڄخ ڃنخٷ٘ش حٿَٓخٿش ًْٓټٌڅ ٍٓحثيڄخ 

 .أٻزَ حٕػَ ٳِ طلْٔنيخ 
ًحٿ٘ټَ ٿڄن ٓخ٫ينِ ٳِ طٌُّ٪ حٙٓظزْخنخص ًطـڄ٬ْيخ ًأهٚ رخٿ٘ټَ 

 .ٳِ ڃٌحُّن كٔنخطو ًُؽ أهظِ رنيٍ حٿنڄَُ ًٳٸو حلله ٿڄخ ّلزو ًؿ٬ڀو 
ٻڄخ أطٸيځ رخٿ٘ټَ ًحٿظٸيَّ ًحٿ٬َٳخڅ ٿڄيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ 

 .حٙرظيحثْش رڄټش حٿڄټَڃش ٿلٔن ط٬خًنيڂ ًٻَځ طـخًريڂ 
ًٳِ حٿوظخځ أطٸيځ رخٿ٘ټَ اٿَ ٻپ ڃن ٷيځ ٿِ ّي حٿ٬ٌڅ ًحٿڄٔخ٫يس ًحٿنٜق 

ًأڅ  ٗطڄخځ ىٌه حٿيٍحٓش أى٫ٌ حلله أڅ ّـُِ حٿـڄْ٪ ٫نِ هَْ حٿـِحء
 ٌّٳٸنِ ًاّخىڂ ٿڄخ ّلذ ًََّٟ 

ًآهَ ى٫ٌحنخ أڅ حٿلڄي حلله ٍد حٿ٬خٿڄْن ًحٿٜٚس ًحٿٔٚځ ٫ڀَ أَٗٱ 
 .حٕنزْخء ًحٿڄَٓڀْن ْٓينخ ڃلڄي ٫ًڀَ أٿو ًٛلزو أؿڄ٬ْن 

 ٫يّڀو رنض ٫زيحلله حٿٸَِٗ : حٿزخكؼش 
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 المحتىٌاثقائًت 
 ٍٷڂ حٿٜٴلش حٿڄلظٌّخص

 أ أّش ڃن ٻظخد حلله 

 د ڃڀوٚ حٿيٍحٓش

 ؽ ڃڀوٚ حٿيٍحٓش رخٿڀٰش حٗنـڀِّْش 

 ى حٗىيحٱ 

 ىـ ٗټَ ًطٸيَّ

 ف –ً  ٳيَّ حٿڄلظٌّخص 

 ١ ٳيَّ حٿـيحًٽ 

 ٹ –ُ  ٳيَّ حٿڄٚكٶ

 1 حٿٴٜپ حًٕٽ 
 2 حٿڄٸيڃش 

 5-4 ڃ٘ټڀش حٿيٍحٓش

 5 أٓجڀش حٿيٍحٓش

 6 أىيحٱ حٿيٍحٓش

 6 أىڄْش حٿيٍحٓش
 7 كيًى حٿيٍحٓش

 8-7 ڃ٤ٜڀلخص حٿيٍحٓش

 9 أىرْخص حٿيٍحٓش: حٿٴٜپ حٿؼخنِ 

 10 حٗريح٩ حٗىحٍُ: حٿڄزلغ حًٕٽ 

 13-11 ڃٴيٌځ حٗريح٩

 16*14 ڃَحكپ حٗريح٩

 17 ڃٔظٌّخص حٗريح٩

 18 ڃيخځ حٿٸخثي حٗريح٫ِ
 19 هٜخثٚ حٿڄزي٫ْن

 24-21 حٗريح٩ حٗىحٍُڃيخٍحص 

 27-24 ڃ٬ٌٷخص حٗريح٩

 31-27 طنڄْش ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ

 32 اىحٍس حٿظَْْٰ : حٿڄزلغ حٿؼخنِ 

 35-33 ڃٴيٌځ حٿظَْْٰ 

 35 ىًح٫ِ حٿظَْْٰ 

 36 أٓخٿْذ اىحٍس حٿظَْْٰ



 9 

 40-37 ڃَحكپ حٿظَْْٰ

 40 أنٌح٩ حٿظَْْٰ

 41 ٫نخَٛ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ

 44-41 حٿظَْْٰڃ٬ٌٷخص 

 44 حٿظٰڀذ ٫ڀَ ڃٸخًڃش حٿظَْْٰ 

 ٫ٌحڃپ نـخف حٿظَْْٰ
 حٗريح٩ ًحٿظَْْٰ

46 
47 

 64-49 حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش 

 67-65 حٿظ٬ڀْٶ ٫ڀَ حٿيٍحٓخص

 68 اؿَحءحص حٿيٍحٓش: حٿٴٜپ حٿؼخٿغ 
 69 ڃنيؾ حٿيٍحٓش 

 69 ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش

 72 أىحس حٿيٍحٓش
 70 ٫ْنش حٿيٍحٓش

 74 حٙٓظزخنوٛيٵ 

 75 ػزخص حٙٓظزخنو
 76 حٕٓخٿْذ حٗكٜخثْش حٿڄٔظويڃش

٫َٝ ًڃنخٷ٘ش : حٿٴٜپ حٿَحر٪ 
 حٿنظخثؾ

77 

 82-78 حٿٔئحٽ حًٕٽ 

 87-83 حٿٔئحٽ حٿؼخنِ 

 87 حٿٔئحٽ حٿؼخٿغ 
 94-88 حٿٔئحٽ حٿَحر٪ 

 95 حٿٴٜپ حٿوخڃْ
 98-96 ڃوڀٚ حٿنظخثؾ

 99 حٿظٌْٛخص
 101 رلٌع ڃٸظَكش

 111-102 حٿڄَحؿ٪ 

 113 حٿڄٚكٶ
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 فهرس الجذاول
 ٍٷڂ حٿٜٴلش ٫نٌحڅ حٿـيًٽ ٍٷڂ حٿـيًٽ

 69 ًٛٲ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش 1

 70 ًٛٲ ٫ْنش حٿيٍحٓش كٔذ ن٩ٌ حٿ٬ڄپ 2

 71 ًٛٲ ٫ْنش حٿيٍحٓش كٔذ حٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ 3

 71 ًٛٲ ٫ْنش حٿيٍحٓش كٔذ ٣ز٬ْش حٿڄئىپ 4

 72 حٿوزَسًٛٲ ٫ْنش حٿيٍحٓش كٔذ ٓنٌحص  5

 75 كٔخد حٿؼزخص ر٤َّٸش أٿٲ ٻًَنزخم 6

حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ًحٙنلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش  7
ٙٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش كٌٽ ڃلٌٍ 
ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ٿيٍ ڃيَّحص 

 ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش

89 

حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ًحٙنلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش  8
كٌٽ ڃلٌٍ ىٍؿش ٙٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش 

حٕٓڀٌد )ڃڄخٍٓش أٓخٿْذ اىحٍس حٿظَْْٰ 
 (حٿظٸڀْيُ 

83 

حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ًحٙنلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش  9
ٙٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش كٌٽ ڃلٌٍ ىٍؿش 

حٕٓڀٌد ) ڃڄخٍٓش أٓخٿْذ اىحٍس حٿظَْْٰ 
 حٙكظٌحثِ
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ػ:-اضطػدطظػ
حٿلڄي لله ٍد حٿ٬خٿڄْن ًحٿٜٚس ًحٿٔٚځ ٫ڀَ ْٓي حٕنزْخء ًحٿڄَٓڀْن 

, نزْنخ ڃلڄي ٫ًڀَ آٿو ًٛلزو ًڃن ًحٙه ًأطز٪ ىيحه اٿَ ٌّځ حٿيّن 
 :-ًر٬ي 

حٿڄن٨ڄخص ًرٸخثيخ ٻڄخ طيظڂ حٿيًٽ ٬ّظزَ حٗريح٩ ڃيهپ أٓخْٓش ٿظ٤ٌَّ 
حٿڄظٸيڃش حىظڄخڃخً ٻزَْحً رخٗريح٩ ًط٘ـْ٪ حٕٳټخٍ حٿـيّيس ًطي٫ڄيخ 

ًطلظ٠ن حٙرظټخٍ ًحٿظ٤ٌَّ ٳِ ڃن٨ڄخطيخ ٿظلٸْٶ ڃٔظٌّخص أٳ٠پ ڃن 
 .حٿَٳخىْش ٿ٬ٌ٘ريخ ًحٿظ٤َْ ًحُٙىىخٍ ٙٷظٜخىىخ

 ًحٿلخؿش ٿ٘ريح٩ أٛزق ًٍَّٟخ طٴَٟو حٿظَْٰحص حٙٷظٜخىّش
 .ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿڄٌحٻزش ط٤ٌٍحص حٿ٬َٜ ًحكظْخؿخطو 

ًّـڄ٪ ٻظخد حٗىحٍس ًحٿڄيًَّڅ حٿٌْځ ٫ڀَ أڅ حٿڄن٨ڄش حٿڄ٬خَٛس 
ط٬ْٖ ٳِ ٧ًَٱ ڃظَْٰس ًڃ٬ٸيس رٔزذ حٿظَْٰحص حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش 
ًحٿْٔخْٓش ًحٿؼٸخٳْش ٳِ رْجظيخ حٿوخٍؿْش ٿيٌح ٧يَص حٿلخؿش اٿَ حٗريح٩ 

أڅ : " رٸٌٿو ( ځ 2002) ًٍٱ ًّئٻي ًٿٺ حٿٸل٤خنِ ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌه حٿ٦
نـخف حٿڄن٨ڄخص ٷي ٛخٍ ٍىنخ رظٌٳَ حٿڄيَّّن ًًُ حٿٸيٍحص حٗريح٫ْش اٿَ 

 ( . 346ٙ " ) كي ٻزَْ 
ًط٬ظزَ ڃينش حٿظ٬ڀْڂ ڃن أٓڄَ حٿڄين ًأٻؼَىخ ٍٷْخ ٻڄخ أڅ حٿ٬َٜ 

٫ڀْنخ  حٿڄظٔخ٩ٍ حٿظَْْٰ ًحٿظليّخص حٿلخٿْش حٿڄٔظٸزڀْش حٿظِ طٴَٝ نٴٔيخ
طلظڂ ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ ًٍَٟس حٿظـيّي ًحٿظلْٔن حٿڄٔظڄَ ٫ن ٣َّٶ 

طِهَ حٕٿٴْو : " رٸٌٿيخ ( 2008)حٿظٴټَْ حٗريح٫ِ ًطئٻي ڃ٤ٜٴَ 
حٿـيّيس رخٿ٬يّي ڃن حٿظَْٰحص ًحٿظليّخص حٿظِ طٌحؿو حٿڄيحٍّ ًحٿظِ 

طلظخؽ اٿَ ٷخثي ڃزي٩ ّٔظ٤ْ٪ أڅ ٌّحؿو ىٌه حٿظليّخص رنـخف ًّظٌٛپ 
 ( .9ٙ " ) اٿَ كڀٌٽ ًڃٸظَكخص ڃزظټَس اُحثيخ 

ًّڄؼپ حٗريح٩ أكي حٿ٠ًٍَّخص ًحٿ٬نخَٛ حٿيخڃش ٳِ اىحٍس حٿڄيٍٓش 
ًحكي حٿٔڄخص حٕٓخْٓش حٿظِ ّنزِٰ طٌٳَىخ ٳِ ڃيَّس حٿڄيٍٓش ٌّٻَ 

أڅ حٗريح٩ ّن٤ٌُ ٫ڀَ أىڄْش ٻزَْس ٿڀڄن٨ڄخص كْغ ٿو أػَ ٫ڀَ ) كڄٌى 
٬ّظزَ ڃن أٻزَ حٕٓڀلش حٿظنخٳْٔش ًْٙٓڄخ  ىّڄٌڃش رٸخثيخ ًحُىىخٍىخ ٻڄخ

 ( . 205ٙ ,  1422, كڄٌى ) ٳِ حٿ٬َٜ حٿَحىن 
ًٷي أٻيص أرَُ حٙطـخىخص حٿ٬خٿڄْش ٫ڀَ أىڄْش اىحٍس حٿظَْْٰ رخ٫ظزخٍىخ 
حٿنڄ٢ حٿٸْخىُ حٿ٠ًٍَُ ٿٚٓظـخرش ٿڄظ٤ڀزخص ًطليّخص ًطٸنْخص حٿ٬َٜ 

څ ّټٌڅ ٫ڀْو ڃٔظٸزپ ًّظ٠ڄن ىٌح حٿنڄ٢ ڃن حٿٸْخىس ٍإّش ٿڄخ ّڄټن أ
حٿڄئٓٔش حٿظ٬ڀْڄْش ٤٬ًِّ أكٔخٓخ رخٿييٱ ًحٿڄ٬نَ ٿڄن ٌٓٱ 

 .ّ٘خٍٻٌڅ ٳِ طزنِ ىٌه حٿَإّش ًطلٸْٸيخ 
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ًٷي ط٤ٌٍ ىًٍ ڃيَّس حٿڄيٍٓش هٚٽ حٿ٬ٸي حٕهَْ ٳِ ڃيَّس ط٬ڀْڄْش 
ڃٔجٌٿش ٫ن اىحٍس حٿ٘ئًڅ حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃيٍٓظيخ اٿَ ٷخثيس ڃٔجٌٿش ٫ن 

 .ٓٔظيخ حٿظَرٌّش اكيحع حٿظَْْٰ ٳِ ڃئ
اڅ حٿظلٌٽ ڃن حٗىحٍس حٿظ٬ڀْڄْش اٿَ ٷْخىس حٿظَْْٰ ّظ٤ڀذ طڄټن ڃيَّس 

حٿڄيٍٓش ڃن ڃيخٍحص ًڃ٬خٍٱ اريح٫ْش ٗكيحع حٿظَْْٰ حّٗـخرِ ٻڄخ 
ٿڀٸْخځ رخٿظَْٰحص حٿٴ٬خٿش ّـذ ٫ڀَ : " رٸٌٿو ( ځ2006) أًٟق حٿ٤٬ْخص 

٫يس أڃٌٍ ڃن أرَُىخ ٻپ ڃيَّ ًٷخثي ٫ني اكيحع حٿظَْْٰ ڃڄخٍٓش ًڃَح٫خس 
حٻظٔخد رڄيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ حٿٴ٬خٿش حٿظِ طڄټنو ڃن ڃٌحؿيش حٿظَْْٰ 

 ( . 83ٙ " ) ًحٿظؤٷڀڂ ڃ٬و 
ٻٌٿٺ نـي ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش حىظڄخڃخً ڃظنخىْخ رخٿلَٙ ٫ڀَ 
طٸيّڂ حٿلڀٸخص ًحٿڄٔخرٸخص ًحٿيًٍحص ٳِ ڃـخٽ حٗريح٩ ًٳِ ڃـخٽ حٿظَْْٰ 

حٿٸْخىس ًحٗريح٩ " ځ ڃ٬يي حٗىحٍس حٿ٬خڃش كڀٸش ر٬نٌحڅ ًڃن ًٿٺ أٷخ
" طنڄْش حٿڄيخٍحص حٿٸْخىّش " ًىًٍس ر٬نٌحڅ " حٗىحٍُ 

/http://www.ipa.edu.sa 
" ٻڄخ نٴٌص ًُحٍس حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ڃٔخرٸش ڃڀظٸَ حٗريح٩ طلض ٬ٗخٍ 

ًًٿٺ ٟڄن ٳ٬خٿْخص ه٤ش حٗىحٍس حٿ٬خڃش ٿَ٘ٗحٱ " ڃنخٳٔش ًى٫ڂ ًطنڄْش 
حٿظَرٌُ ٣ًَكض حٿٌُحٍس آٿْش حٿڄٔخرٸش ٫ڀَ ٻخٳش حٗىحٍحص حٿظ٬ڀْڄْش 

ىح٫ْش اٿَ اطخكش حٿٴَٛش ٿـڄْ٪ حٿظَرٌّخص ٿڀڄ٘خٍٻش ٳْيخ ًطييٱ 
 .حٿڄٔخرٸش اٿَ طنڄْش ًٍف حٕٛخٿش ًحٙرظټخٍ 

ًٟن حٿٴ٬خٿْش ٿڀڄڀظٸَ حٿظَرٌُ ٿ٘ىحٍس حٿڄيٍْٓش أٷْڄض ىًٍس ڃٌؿيش 
" ًىًٍ ر٬نٌحڅ " ٷْخىس حٿظَْْٰ " س ر٬نٌحڅ اٿَ ڃيَُّ حٿڄيحٍّ حٙرظيحثِ

كْغ حٓظييٳض ًٻٚء حٿڄيحٍّ " حٿٌٻْپ حٿٸخثي 
/http://www.moe.gov.sa/openshare/moe 

ٳؤڅ ىٌه حٿيٍحٓش طنخًٿض حٗريح٩ حٗىحٍُ ٫ًٚٷظو , ًحن٤ٚٷخً ڃڄخ ٓزٶ 
ربىحٍس حٿظَْْٰ ٿيٍ ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش 

 .ٍڃش حٿڄٺ

ػ:طذصضظػاضدرادظػ
ٿٸي ٗيي ن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ڃئهَحً حٿ٬يّي ڃن 

حٿڄٔظـيحص ڃنيخ طٌكْي حٿڄنخىؾ ًطَْْٰىخ ًاٿٰخء حٙهظزخٍحص ٿڀڄَكڀش 
حٙرظيحثْش ًحٓظزيحٿيخ رخٿظٸْْڂ حٿڄٔظڄَ اڅ حٿظَْْٰحص حٿظِ طليع ٳِ 

ُثْخً ًٿٌح طظ٤ڀذ أٓڀٌرخ اىحٍّخ حٿڄيحٍّ ٯخٿزخً ڃخ طيِ طٌحُنيخ ٻڀْخ أً ؽ
 .ّوظڀٲ ٫ن حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ 
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ًڃؼپ ىٌه حٿظَْٰحص حٿظِ كٜڀض ًحٿڄظٌٷ٪ كٌٜٿيخ ٳِ حٿڄٔظٸزپ 
طظ٤ڀذ اىحٍس ًح٫ْش ڃزي٫ش طظٌٿَ حٿٸْخىس ٳِ ٧پ طڀٺ حٿظَْٰحص ر٘ټپ 

 .ّٔخ٫ي ٫ڀَ طټْٲ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄيٍٓش ڃ٪ طڀٺ حٿظَْْٰحص 
ىُ ٙ ِّحٽ ىٌ حٿٔخثي ٳِ اىحٍطنخ حٿڄيٍْٓش اڅ حٕٓڀٌد حٗىحٍُ حٿظٸڀِ

ًىٌ أٓڀٌد ّظٜٲ رخٿـڄٌى ًحٿظٸْي حٿ٘يّي رخٕن٨ڄش ًحٿٸٌحنْن ًٷظپ 
اڅ حٿظٸْي حٿلَٳِ : " رٸٌٿو ( 2002)حٗريح٩ ًٷي أٻي ًٿٺ حٙٯزَُ 

رخٿڀٌحثق ًحٕن٨ڄش ٙ ّظْق حٿڄـخٽ ٿٚرظټخٍ ًحٿظـيّي كْغ ّټٌڅ حٿظَٻِْ 
 ( 45ٙ" )ٍ ڃن حٙىظڄخځ رخٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ حٗنظخؽ ًحٿن٨خځ أٻغ

ًرڄخ أڅ حٗىحٍس ىِ ٫ڄڀْش اريح٩ ًطَْْٰ ٳڄن ًحؿذ حٿڄيَّّن ڃٌحٻزش 
ىٌح حٿظٸيځ ًحٿظـيّي ًاكيحع حٿظَْْٰ حٿٌُ ّظ٤ڀزو حٿ٬َٜ رٌٍٜس ٫ڀڄْش 

ڃيًٍٓش ٕننخ ٿٌ ن٨َنخ اٿَ اىحٍطنخ ن٨َس ڃ٫ٌٌْٟش ٿٌؿينخ أنيخ ٙ طِحٽ 
 .ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿ٬َٜ حٿلخٿِ ًڃ٤٬ْخطو  ط٬ْٖ أٳټخٍ ًأٓخٿْذ ٙ طظڄخَٗ

ًٿڄخ أٛزلض ٧ًَٱ حٿلْخس ڃظـيىس ًٿڂ ط٬ي طٔڄق ٿنخ رخٿوڄٌٽ 
ًحٿٔټٌڅ ًٷظپ حٕٳټخٍ رپ ٙري ڃن حٗريح٩ ًحٙرظټخٍ ٿظلٌّپ حٿڄ٬ٌٷخص 

 .ًحٿڄ٘ټٚص اٿَ ٳَٙ ٿڀنـخف ًحٿظٴٌٵ 
اڅ ڃن هٚٽ ٿٸخءحطو رؤٷَحنو ڃن ڃيَُّ ( " ىـ1423) ًٻَ حٿڄ٬ڀڂ 

ٍّ حٙرظيحثْش ًؿي ٷٌٍٜحً ٳِ حٿڄيخٍحص حٗريح٫ْش ٳِ ڃـخٽ حٗىحٍس حٿڄيح
ٿيٍ ر٠٬يڂ رٌٍٜس ط٬ٌٷيڂ ٳِ ٫ڄڀيڂ ڃڄخ ٙ ّٔخ٫يىڂ ٫ڀَ ط٤ٌَّ أىحء 

 ( .4ٙ" ) ڃيحٍٓيڂ 
انو ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض كيػض : رٸٌٿو ( ځ 2006) ًٷي أٻي حٿ٤٬ْخص 

ًحٿٸخىس  ر٬ٞ حٕڃٌٍ حٿظِ ٿڂ ط٢٬ حٙىظڄخځ حٿڄ٤ڀٌد ڃن ٷزپ حٗىحٍّْن
٫ڀَ ڃيحٍ حٿٔنٌحص حٿٔخرٸش ڃنيخ حٗريح٩ ًأىڄْظو ٳِ ٧پ ٍّخف حٿظَْْٰ 

 ( .45ٙ ) حٿڄظٔخ٫ٍو حٿظِ ن٬ْ٘يخ ٌّڃْخً 
أڅ ڃيَُّ حٿڄيحٍّ ( ىـ 1424) ٻڄخ أٻيص ىٍحٓش ٫ڄخى حٿيّن 

ّٴظٸًَڅ اٿَ حٿَٯزش ٳِ حٿظليّغ ًحٿظ٤ٌَّ ًحٿ٘وْٜش حٿٸْخىس ٬ًٟٲ 
ّش ڃڄخ ٬ّْٶ ٷيٍطيڂ ٫ڀَ ٷْخىس حٿظَْْٰ ٳِ ٫نخَٛ حٗريح٩ ًحٿوزَس حٿظَرٌ

 .ڃيحٍٓيڂ 
ًرنخء ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ رَُص ڃ٘ټڀش ىٌه حٿيٍحٓش حٿظِ طزلغ حٗريح٩ 

حٗىحٍُ ٫ًٚٷظو ربىحٍس حٿظَْْٰ ٿيٍ ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ 
 .حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش 

ػ:أدئضظػاضدرادظػ
ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص ڃخ ڃٔظٌٍ طٌٳَ ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ٿيٍ  -1

 .حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش 
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ٙرظيحثْش ڃخ ڃٔظٌٍ ڃڄخٍٓش ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ ح -2
 ؟ٕٓخٿْذ اىحٍس حٿظَْْٰ

 ڃخ حٿ٬ٚٷش حٍٙطزخ٣ْو رْن حٗريح٩ ًحٿظَْْٰ؟ -3

ىپ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن أٍحء أٳَحى ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش  -4
ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ًٳٸخ ٿڀڄظَْٰحص حٿظخٿْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ريٍؿش طٌٳَ 

 حٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ ؟  –حٿوزَس ٳِ حٿڄـخٽ  –ن٩ٌ حٿ٬ڄپ : 

ىپ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن أٍحء أٳَحى ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش  -5
: ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ريٍؿش ڃڄخٍٓش أٓخٿْذ أىحٍس حٿظَْٰ ًٳٸخ ٿڀڄظَْٰحص حٿظخٿْش 

 حٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ ؟ –حٿوزَس ٳِ حٿڄـخٽ  –ن٩ٌ حٿ٬ڄپ 
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ػ:أعدافػاضدرادظػ
طليّي ىٍؿش طٌٳَ ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ٿيٍ ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص  -

 .حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش 
طليّي ىٍؿش ڃڄخٍٓش ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش  -

 .ٕٓخٿْذ اىحٍس حٿظَْْٰ 

 .ًحٿظَْْٰ طليّي ىٍؿش حٿ٬ٚٷش حٍٙطزخ٣ْش رْن حٗريح٩  -

ػ:أعطغظػاضدرادظػ
نظْـش ٿڀظ٤ٌٍ حٿ٘خڃپ حٿٌُ ط٘ييه ؿڄْ٪ حٿڄْخىّن ًٗظَ حٿڄـخٙص 

 .ِّّي حٙىظڄخځ رب٫يحى حٿڄيَّحص ًحٿڄٔخ٫يحص ڃن ٷزپ حٿڄٔئًٿْن 
ًٷي أٻيص أرَُ حٙطـخىخص حٿ٬خٿڄْش ٫ڀَ أىڄْش ٷْخىس حٿظَْْٰ رخ٫ظزخٍىخ 

ط٬ڀْڄْش اٿَ حٕٳ٠پ حٿنڄ٢ حٿٸْخىُ حٿ٠ًٍَُ ٿٚنظٸخٽ رڄئٓٔخطنخ حٽ
ًطظ٤ڀذ ٷْخىس حٿظَْْٰ حڃظٚٹ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٗريح٩ ًحٙرظټخٍ ٗكيحع حٿظَْْٰ 

. 
ًرڄخ أڅ حٿٸخثي حٿظَرٌُ ّظ٬خڃپ ڃ٪ أٻؼَ حٿڄين أىڄْش ًأٻؼَىخ كخؿش 

ڃن ٻپ ڃخ ّڄټن أڅ ٿڀظـيّي ٿٌح ّنزِٰ ٫ڀْو أڅ ّلٸٶ أٻزَ حٓظٴخىس ڃڄټنش 
ٿظَْْٰ حٿڄن٨ڂ كْغ اڅ ًحؿذ ّلظڂ حٿٸْخىس حٿٴ٬خٿش ًح ٬َّٳو ٫ن ڃخ ىِ

٫ڀْو أڅ ّظ٬خڃپ ٤ًّزٶ ٳِ ڃئٓٔظو حٿظ٬ڀْڄْش ٻپ ڃخ ىٌ ڃٴْي ٫ًڄڀِ 
 ( .120ٙ , ىـ 14234, ٫ڄخى حٿيّن ) كٌٽ آٿْخص حٗريح٩ ًحٙرظټخٍ 
 :ٽ أڅ طٔيڂ ىٌه حٿيٍحٓش ٳْڄخ ّڀِ ًرخٿظخٿِ ٳؤنو ڃن حٿڄؤڃٌ

 .ريح٩ ُّخىس حٿ٫ٌِ ٿيٍ حٿڄيَّحص ًحٿڄٔخ٫يحص رؤىڄْش حٗ -
ڃ٬َٳش حٿـيخص حٿ٬ڀْخ حٿظَرٌّش ٫ن ڃيٍ طٌٳَ حٿڄيخٍحص حٗريح٫ْش  -

ٳِ ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش ًأٓڀٌريڂ حٿڄظز٪ طـخه 
 .حٿظَْْٰ 

ڃ٬َٳش حٿٸخىس حٗىحٍّْن رؤىڄْش ىًٍىڂ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ ًأىڄْش  -
 .حٿظًِى رڄيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ 

ٻظزش حٗىحٍّش ًحٿ٬َرْش كْغ طَطټِ اػَحء أىرْخص حٿڄ٩ٌٌٟ ٳِ حٿڂ -
 .حٿيٍحٓش ٫ڀَ ؿخنزْن ىڄخ حٗريح٩ ًحٿظَْْٰ 

ػ:حدودػاضدرادظػ
) طنخًٿض حٿيٍحٓش ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ًىِ : حٿليًى حٿڄ٫ٌٌْٟش 

حٿلٔخْٓش  –حٿظٌْٟق ًحٿظٴْٜپ حٿِحثيس  –حٕٛخٿش  –حٿ٤ٚٷش  –حٿڄًَنش 
طَْْٰ ًىٌ حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ أ٠ّخً طٌٟق أٓخٿْذ اىحٍس حٽ( ٿڀڄ٘ټٚص 

 .ًحٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ 
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حٷظَٜص ىٌه حٿيٍحٓش ٳِ حٿٴٜپ حٿيٍحِٓ حًٕٽ : حٿليًى حٿڄټخنْش 
 ىـ1430ٿڀ٬خځ حٿيٍحِٓ 

٣زٸض ىٌه حٿيٍحٓش ٳِ حٿٴٜپ حٿيٍحِٓ حًٕٽ ٿڀ٬خځ : حٿليًى حٿِڃخنْو 
 ىـ1430حٿيٍحِٓ 

ػ:طصطضحاتػاضدرادظػ
ػ:الإبداعػ

ڃِّؾ ڃن حٿٸيٍحص ًحٙٓظ٬يحىحص : رؤنو ( ىـ 1425) ٫َٳو ؿًَحڅ 
ًحٿوٜخثٚ حٿ٘وْٜش حٿظِ اًح ڃخ ًؿيص رْجش ڃنخٓزش ّڄټن أڅ طَٷَ 

رخٿ٬ڄڀْخص حٿ٬ٸڀْش ٿظئىُ اٿَ نظخؿخص أٛڀْش ًؿيّيس ٌٓحء رخٿنٔزش 
 ( .74ٙ)ٿوزَحص حٿٴَى أً حٿوزَحص حٿڄئٓٔش أً حٿڄـظڄ٪ أً حٿ٬خٿڂ 

ػ:اضتطرغفػالإجرائيػ
أٳټخٍىخ ًحٓظويحځ ڃـڄ٫ٌش ڃن ٫ڀَ طن٨ْڂ ٷيٍس ڃيَّ حٿڄيٍٓش 

 .حٿظٌٍٜحص ًحٿڄٴخىْڂ رؤٓڀٌد رنخء ًڃزظټَ 

ػ:الإبداعػالإداريػ
حٿٸيٍس ٫ڀَ حرظټخٍ حٕٓخٿْذ ًحٿٌٓخثپ ( : ىـ1426) ٫َٳظو حٿلڄْيُ 

ًحٕٳټخٍ حٿڄٴْيس ٿڀ٬ڄپ رلْغ طڀٸَ ىٌه حٕٳټخٍ حٿظـخًد حٕڃؼپ ڃن ٷزپ 
 ( .11ٙ ) حٿڄَؿٌس  حٿ٬خڃڀْن ًطلٴِْىڂ ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ

ٷْخځ ڃيَّس حٿڄيٍٓش رخرظټخٍ أٳټخٍ ؿيّيس ًڃٰخَّس : حٿظ٬َّٲ حٗؿَحثِ 
طٔيڂ ٳِ ٍٳ٪ ًطنڄْش حٕىحء حٗىحٍُ ًانظخؽ أٻزَ ٫يى ڃن حٿلڀٌٽ ًحٿزيحثپ 

 .حٿڄزظټَس ٿڀڄٌحٷٲ حٿـيّيس

ػ:طؼاراتػالإبداعػالإداريػ
حٿظڄظ٪ ٷيٍه حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ٫ڀَ ( : 2008) ٫َٳو ڃ٤ٜٴَ 

ڃيخٍحص حٿظٴټَْ حٗريح٫ِ ًحٿظِ ّڄټن طنڄْظيخ ڃن هٚٽ حٕٓخٿْذ حٿڄوظڀٴش 
ٿظنڄْش حٗريح٩ حٗىحٍُ ًًٿٺ ڃن أؿپ حرظټخٍ أٓخٿْذ ًأٳټخٍ ؿيّيس طٔخ٫ي 
٫ڀَ انـخُ ٫ڄڀْخص اىحٍّش ؿيّيس ًطٸيّڂ رَحڃؾ ط٤ٌَّّو ٿڀ٬خڃڀْن طلٴِ 

ٙ ) أىيحٱ حٿڄن٨ڄش حٓظؼڄخٍ ٻخٳش ٷيٍحطيڂ ڃڄخ ّڄټن حٗىحٍس ڃن طلٸْٶ 
12. ) 

ػ:اضتطرغفػالإجرائيػ
ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸيٍحص ًحٿٜٴخص حٿظِ طٔخ٫ي حٿڄيَّحص ًحٿڄٔخ٫يحص 

٫ڀَ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ًاطزخ٩ حٕٓڀٌد حٕڃؼپ ٿڄٔخَّس 
 .حٿظَْْٰ 
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ػ:إدارةػاضتعغغرػ
حٙٓظ٬يحى حٿڄٔزٶ ڃن هٚٽ طٌٳَْ ( : ځ 2006) ٫َٳو حٿ٤٬ْخص 

ّش ًحٿٔڀٌٻْش ًحٗىٍحٻْش ٙٓظويحځ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش رټٴخثش حٿڄيخٍحص حٿٴن
ًٳ٬خٿْش ٿڀظلٌٽ ڃن حٿٌحٷ٪ حٿلخٿِ اٿَ حٿٌحٷ٪ حٿڄٔظٸزڀِ هٚٽ ٳظَس ڃليىس 

رؤٷپ ٓڀزْخص ڃڄټنش ٫ڀَ حٗٳَحى ًحٿڄئٓٔخص رؤٷَٜ ًٷض ًأٷپ ؿيي 
 (. 95ٙ ) ًطټڀٴش ًرنخء 

ػ:اضتطرغفػالإجرائيػ
ًحؿو حٿڄيَّحص نظْـش ٿڀظٸيځ ًحٿظ٤ٌٍ حٿڄ٬خٿـش حٿٴ٬خٿش ٿڀ١ٌٰ٠ حٿظِ ص

ڃن هٚٽ ڃڄخٍٓش حٿ٬ڄڀْخص حٗىحٍّش رټٴخءس ًاريح٩ ٿڀٌٌٛٽ ٿڀٌٟ٪ 
 .حٿڄنٌ٘ى 
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 انفصم انثانً
 أدبٍاث انذراست

ػ
ػ

ػالإطارػاضظظريػ:ػأولًاػ
ػ

 اضدراداتػاضدابػظػ:ػثاظغاًػ
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ػالإطارػاضظظريػ:ػأولًاػ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ڃٴيٌځ حٗريح٩. 

  حٿٸْخىس حٗريح٫ْش. 

  ڃَحكپ ٫ڄڀْش حٗريح٩ ًڃٔظٌّخطو. 

  ِڃيخځ حٿٸخثي حٗريح٫. 

  هٜخثٚ حٿڄزي٫ْن. 

  ٍُڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىح. 

  ڃ٬ٌٷخص حٗريح٩. 

  ٍُطنڄْش ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىح. 

 المبحث الأول
 الإبذاع الإداري
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ػ:طغؼومػالإبداعػ
ٍح٫و أري٩ حٿِ٘ء أهض –( ري٩ ) حٗريح٩ ٻڄخ ؿخء ٳِ ڃوظخٍ حٿٜلخف 

, حٿَحُُ ( )ڃزي٫يڄخ ) ٙ ٫ڀَ ڃؼخٽ ًحلله ريّ٪ حٿٔڄٌحص ًحٍٕٝ أُ 
 ( . 51ٙ , ځ 2005

ًحٗريح٩ ٛٴو ڃن ٛٴخص حٿوخٿٶ ٓزلخنو ًط٬خٿَ ٷخٽ ط٬خٿَ ًحٛٴخً 
 ( . 117: ٌٍٓس حٿزٸَس ( ) ريّ٪ حٿٔڄٌحص ًحٍٕٝ : ) نٴٔو 

٩ ٻڄخ أنو ٧خىَس ٷيّڄش ٳڄنٌ ريء حٿوڀْٸش ًحٗنٔخڅ ّزظي٩ ًّوظَ
 .ًّزظټَ 

ًٷي ٰٗپ حٗريح٩ حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن ٫ڀَ ڃَ حٿ٬ٌٍٜ ًٛخٍ حٓظويحځ 
ٻڀڄش اريح٩ ٗخث٬خً ٻؼَْحً ڃن ٷزپ حٿڄوظْٜن ًٯَْ حٿڄوظْٜن ڃ٪ أڅ 

 .أٻؼَىڂ ٙ ّڄڀٺ طٴَْٔه ًحٟلخً ٿڄ٬نَ حٗريح٩ 
ٳٸي ًؿي حٿزخكؼٌڅ ٬ٌٛرش ٳِ ط٬َّٲ حٗريح٩ ًًٿٺ ٕڅ حٗريح٩ ٧خىَس 
ڃ٬ٸيس أً ىٌ ؿڄڀش ڃن حٿ٨ٌحىَ ًحص ًؿٌه ڃظ٬يىس ًٿيٌح ّزيً ڃن حٿ٬ٜذ 

أڅ نٜپ اٿَ ط٬َّٲ ڃليًى ًڃظٴٶ ٫ڀْو هٌٜٛخً أڅ ر٬ٞ ط٬َّٴخطو 
 –٫ڄڀْش حٗريح٩ ) ؿخءص ٿظ٬ڀٶ أىڄْش ٫ڀَ ر٬ي ڃ٬ْن ڃن أر٬خى حٗريح٩ 

( حٿ٢ٌٓ ًحٿڄنخم ًحٗريح٫ِ  –حٿ٘وْٜش حٿڄزي٫ش  –حٗريح٫ِ حٿنظخؽ 
 .ًؿخء ر٠٬يخ ّئٻي ر٬يحً آهَ 

ٳظخٍس ٬َّٱ حٗريح٩ ٻخٓظ٬يحى أً ٷيٍس ٫ڀَ انظخؽ ِٗء ڃخ ؿيّي ًًُ 
ٷْڄش ًطخٍس أهٍَ ٙ ٍَّ ٳِ حٗريح٩ حٓظ٬يحى أً ٷيٍس رپ ٫ڄڀْش ّظلٸٶ 

. ) ؿيّي ٿڄ٘ټڀش ڃخ حٿنظخؽ ڃن هٚٿيخ ًڃَس ػخٿؼش ٍَّ ٳِ حٗريح٩ كپ 
 ( . 65ٙ , ىـ 1425, ٫زي حٿ٬خٽ 

٫يى ڃن حٿظ٬خٍّٲ حٿظِ ٷيڃيخ ٫يى ڃن ( ىـ 1429) ًٷي طنخًٽ ڃنِٔ 
حٿزخكؼْن كْغ طټ٘ٲ ٫ن طٴخًص حٍٓحء ٫ًيځ حٙطٴخٵ ٫ڀَ ڃٴيٌځ ًحكي 

 ( .17-16ٙ)كٌٽ حٗريح٩ ًًٿٺ ٻڄخ ّڀِ 
٫ڄڀْش اىٍحٹ : "  Torrance and Myersط٬َّٲ طٌٍحنْ ًڃخَُّ 

حٿؼَٰحص ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطليّي حٿ٬نخَٛ حٿڄٴٸٌىس حٿظِ طئىُ اٿَ ٫يځ 
حطٔخٷيخ ػڂ حٿزلغ ٫ن ڃئَٗحص ًىٙثپ ٳِ حٿڄٌٷٲ حٿٌُ ٌّحؿو حٿٴَى 

ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ٿيّش ًْٛخٯش ٳًَٝ ٿٔي حٿؼَٰحص ًحهظْخٍ حٿٴًَٝ 
ٳًَٝ ًحٿَر٢ رْن حٿنظخثؾ ًر٠٬يخ ًٍرڄخ ط٬يّپ أً ا٫خىس ْٛخٯش حٽ

 .ًحهظْخٍىخ ڃَس أهٍَ 
ٷيٍس حٕٳَحى ٫ڀَ انظخؽ ط٬زَْحص :  Drevedahlط٬َّٲ ىٍّٴْيحٽ 

 .ًأْٗخء ًأٳټخٍ رؤُ ٌٍٛس رلْغ طظڄِْ رخٿـيس أً حٿليحػش 
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انظخؽ ؿيّي ّظٌٛپ اٿْو حٿٴَى ڃن طٴخ٫ڀو :  Rogersط٬َّٲ ًٍؿَُ 
 .ڃ٪ حٿڄؼَْحص حٿزْجْش حٿڄظخكش 
ٷيٍس حٕٳَحى ٫ڀَ :  Walloch and koganط٬َّٲ ًحٕٙ ًٻٌؿخڅ 

 .انظخؽ طيح٫ْخص ڃ٬َٳْش ًحص ڃٔظٌٍ ٳَّي 
أًٍى ؿًَحڅ ط٬َّٴخً ٿ٘ريح٩ ًىٌ ط٬َّٲ ٗخڃپ ّڀوٚ حٿڄٴيٌځ 

ڃِّؾ ڃن حٿٸيٍحص " ر٤َّٸش ًحص ڃيٿٌٽ طَرٌُ ًحٟق ٳ٬َٳو رؤنو
ًحٙٓظ٬يحىحص ًحٿوٜخثٚ حٿ٘وْٜش حٿظِ اًح ڃخ ًؿيص رْجش ڃنخٓزش 

ص حٿ٬ٸڀْش ٿظئىُ اٿَ نظخؿخص أْٛڀش ًڃٴْيس ٌٓحء ّڄټن أڅ طَٷَ رخٿ٬ڄڀْخ
رخٿنٔزش ٿوزَحص حٿٴَى حٿٔخرٸش أً هزَحص حٿڄئٓٔش أً حٿڄـظڄ٪ أً حٿ٬خٿڂ 

اًح ٻخنض حٿنظخؿخص ڃن ڃٔظٌٍ حٙهظَحٷخص حٗريح٫ْش ٳِ أكي ڃْخىّن حٿلْخس 
 " .حٗنٔخنْش 

 ( .22ٙ , 2002, ؿًَحڅ ) 
ىًى ڃن ه٠ڂ ٻزَْ طظ٬يى ٳْو ًن٬ظزَ ىٌه حٿظ٬َّٴخص ڃخ ىِ اٙ ٫يى ڃق

حٿظ٬َّٴخص ًطوظڀٲ ٳٚ ٌّؿي حطٴخٵ كٌٽ ط٬َّٲ ڃليى ٌّٻَ ىْـخڅ 
أنو ٍرڄخ ٬ٌّى ًٿٺ حٙهظٚٱ كٌٽ ڃٴيٌځ حٗريح٩ اٿَ ٬ٌٛرش ( ىـ 1420

ًط٬ٸي ٧خىَس حٗريح٩ ٻڄ٩ٌٌٟ ٿڀزلغ ًط٬يى حٿلٸٌٽ ًحٿڄـخٙص حٿظِ 
 ( .12ٙ)ط٤َٷض اٿَ ىٌه حٿ٨خىَس رخٿزلغ ًحٿيٍحٓش 

ىٌح ٍحؿ٪ اٿَ " ٷي أٗخٍ ارَحىْڂ حٿڄٰخُُ اٿَ ىٌح حٙهظٚٱ ٳٌْٻَ ً
٩ٌْٗ حٿڄٴيٌځ ًٻؼَس حٓظويحڃو رٌح٤ٓش أٳَحى ًًُ طوٜٜخص ڃوظڀٴش 

, حٿڄٰخُُ " ) ڃڄخ أىٍ اٿَ ُّخىس ٯڄٌٝ حٿڄٴيٌځ ًٻؼَس ط٬خٍّٴو 
2002 , ٙ12. ) 

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ " ٫ًَٱ حٿنڄَ حٗريح٩ رؤنو ٫زخٍس ٫ن 
هيڃيخ حٗنٔخڅ رڄخ ىٌ ڃظٌٳَ ٿيّو ڃن ٷيٍحص ٫ٸڀْش ًٳټَّش ًڃخ ّٔض

ّل٢ْ رو ڃن ڃئػَحص رْجْش ٳِ أڅ ّظٌٛپ اٿَ ٳټَس أً أٓڀٌد أً ن٨َّش 
, حٿنڄَ )أً ڃنظؾ رلْغ ّلٸٶ حٿنٴ٪ ٿڀڄـظڄ٪ أً حٿڄن٨ڄش حٿظِ ٬ّڄپ ريخ 

 ( . 62ٙ , ځ 1992
َّ ڃَڅ رؤڅ ٫ڄڀْش ڃَٻزش طظ٠ڄن طٴٺ" ٻڄخ ٬َّٱ حٗريح٩ حٗىحٍُ 

ٯَْ ؿخڃي ّئىُ اٿَ حٿظ٤ٌَّ ًٷيٍس ٫ڀَ حٿظٴټَْ حٗريح٫ِ ًٳٶ طٌٍٜحص 
ؿيّيس رييٱ حرظټخٍ كڀٌٽ ٿظ٤ٌَّ حٕىحء ٳِ حٿڄيٍٓش ڃن رْن ريحثپ 

 ( . 12ٙ , ځ 2002, حٿڄ٬ڀڂ ) حٿظ٤ٌَّ 
حٕٳټخٍ ًحٿڄڄخٍٓخص حٿظِ " ٫َٳظو رؤنو ( ځ 2002) أڃخ حٿٸخٓڄِ 

طِ طييٱ اٿَ اّـخى ٫ڄڀْخص اىحٍّش ٣ًَٵ ّٸيڃيخ حٿڄيًَّڅ ًحٿ٬خڃڀٌڅ ًحٽ
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ًأٓخٿْذ أٻؼَ ٻٴخءس ًٳخ٫ڀْش ٳِ حنـخُ أىيحٱ حٿڄئٓٔخص حٿڄوظڀٴش ًأڅ 
 ( .552ٙ ) طټٌڅ أٻؼَ هيڃش ٿڀڄـظڄ٪ 

ًٍأٍ حٿڄ٤َُْ حٗريح٩ حٗىحٍُ ٳِ حٿڄن٨ڄخص ّٸٌځ ٫ڀَ ڃڄخٍٓش 
رْجش حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ رٴټَ ًأٓخٿْذ ڃوظڀٴش أٻؼَ اّـخرْش ڃڄخ ّ٘ټپ ڃنخهخً ً
٫ڄپ اّـخرْش ًڃٌحطْش ٿٖٳَحى حٿ٬خڃڀْن ًؿڄخ٫خص حٿ٬ڄپ ٻپ ٳِ ڃـخٽ 

٫ڄڀو ٿڀظٌٿْي حٿڄٔظڄَ ٿٖٳټخٍ حٿـيّيس ًحٕىحء حٿڄظڄِْ أً حٿلڀٌٽ حٿزنخءس 
ٿڀڄ٘ټٚص حٿڄظٌٷ٬ش ىحهپ حٿڄٔظڄَ ٿٖٳټخٍ حٿـيّيس ًحٕىحء حٿڄظڄِْ أً 

ؿيخ ًًٿٺ حٿلڀٌٽ حٿزنخءس ٿڀڄ٘ټٚص حٿڄظٌٷ٬ش ىحهپ حٿڄن٨ڄش أً هخٍ
رخٿوًَؽ ڃن حٿڄؤٿٌٱ ٳِ طڀٺ حٿڄـخٙص ًطـخًُ حٿظٸڀْيّش ٳِ حٿٴټَ 

ًحٿ٬ڄپ ًًٿٺ ٬ْٓخً ٿِّخىس حٿټٴخءس حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ٿڀڄن٨ڄش نڄٌىخ 
 ( . 42, ىـ 1426, حٿڄ٤َُْ " ) ًرٸخثيخ ًُّخىس ٷيٍطيخ حٿظنخٳْٔش 

څ ًڃن حٙٓظ٬َحٝ حٿٔخرٶ ٿڀڄٴخىْڂ حٿڄوظڀٴش ٿ٘ريح٩ حٗىحٍُ ّڄٺ
حٿٸيٍس ٫ڀَ اّـخى أٳټخٍ أً كڀٌٽ أً : حٿٸٌٽ اڅ حٗريح٩ حٗىحٍُ ىٌ 

أٓخٿْذ ٫ڄپ ؿيّيس ًڃٴْيس ح٫ظڄخىحً ٫ڀَ حٿٸيٍس حٿ٬ٸڀْش ًحٿ٤ٚٷش 
ًحٿڄًَنش ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظلڀْپ ًحٿڄوخ٣َس ًحٿوًَؽ ڃن حٿڄؤٿٌٱ 

 .ًحٿلٔخْٓش ٿڀڄ٘ټٚص حٿظِ طنظؾ ٫ن حٿظٴخ٫پ ڃ٪ حٿزْجش 
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ػ:-داعػوطدتوغاتهػطراحلػرطضغظػالإب
رخٿَٯڂ ڃن طن٩ٌ حٙطـخىخص كٌٽ ڃخ ط٬نْو ط٬زَْ حٿ٬ڄڀْش حٗريح٫ْش ٳبڅ 

حٙطـخه حٿظٸڀْيُ ّٜٲ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ريٙٿو ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿو٤ٌحص أً 
 : حٿڄَحكپ حٿظِ طوظڀٲ ڃن رخكغ ٓهَ ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ 

 ( .ځ 2004) ٷٔڂ ٗظخّن ٻڄخ ًٍى ٳِ حٿڄ٬خ٤ّو ًحٿزٌحٿِْ 
 :٫ڄڀْش حٗريح٫ْش طڄَ رؼٚع ه٤ٌحص أً ڃَحكپ ًىِ ڃَكڀش حٽ

ًطزيأ ر٬ي ڃَكڀش حٙٓظ٬يحى ًطنظيِ : ڃَكڀش طټٌّن حٿٴَْٟش  -1
 .رٴَْٟو 

 .ٳلٚ ًحهظْخٍ حٿٴَْٟش ريٷش : ڃَكڀش حهظْخٍ حٿٴَْٟش  -2

ًىِ طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿوزَحص ًرخٿظخٿِ : ڃَكڀش طٌْٛپ حٿنظخثؾ  -3
 ( .175ٙ ) ٫َٝ حٿٌٍٜ ٿٔهَّن 

أڅ ٫ڄڀْش حٗريح٩ طټٌڅ ( ىـ 1423) ٍّْ ٻڄخ ًٍى ٳِ حٿ٬ڄْخڅ أڃخ ىخ
 :ڃن ٓض ه٤ٌحص ًىِ

حٿظٴټَْ حٿـخى ٳِ  –ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص  –حٿَٯزش ٳِ كپ ڃ٘ټڀش ڃخ 
 ( . 398ٙ ) ط٤زْٶ حٿٴټَس  –حهظزخٍ حٿلڀٌٽ  -طٌٍٜ حٿلڀٌٽ –حٿڄ٘ټڀش 

ًٍَّ أً ٓزٌٍڅ أڅ حٿ٬ڄڀْش حٗريح٫ْش طظؤٿٲ ڃن ػٚع ڃَحكپ ٻڄخ 
 :ًىِ ( ځ2002) ى ؿًَحڅ أًٍ
 .ط٬َّٲ حٿڄ٘ټڀش ًطليّيىخ ( أ: اّـخى حٿلٸخثٶ ًط٠ڂ  -1

 .ح٫ٕيحى ًحٿظل٠َْ رـڄْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ( د     
طٌٿْي حٕٳټخٍ حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ كپ ( أ: اّـخى حٕٳټخٍ ًط٠ڂ  -2     

 .حٿڄ٘ټڀش 
ط٤ٌَّ حٕٳټخٍ ًأٟخٳو أٳټخٍ ؿيّيس ًىڃـيخ ( د    

. 
حٿظٸْْڂ ٬ًّنِ حٿظلٸْٶ ڃن حٿلڀٌٽ ( أ: اّـخى حٿلپ ًط٠ڂ  -3     

 رخٿٴلٚ ًحٙهظزخٍحص 
 (141ٙ)حهظْخٍ حٿلپ حٿنيخثِ ًحطوخً ٷَحٍ طنٴٌْه ( د

٬ّي ًحّٙ ڃن أٻؼَ حٿزخكؼْن ٗيَس ٳِ ڃـخٽ طلڀْپ حٿ٬ڄڀْش حٗريح٫ْش 
ًُ ٬ًّي حٿظلڀْپ حٿٌُ ٷيڃو ڃن أٻؼَ حٿظلڀْٚص ٫ٌْٗخً ٳِ حٕىد حٿظَد

 :-كٌٽ حٗريح٩ كْغ ٷٔڂ حٿ٬ڄڀْش حٗريح٫ْش اٿَ أٍر٪ ڃَحكپ 
, ځ 2003, ٬ٓخىس ) , (  93ٙ 92ٙ , ىـ 1425, ؿًَحڅ ) 

ٙ255 ) 

ػ(ػ:جطغعػاضططضوطاتػ)ػطرحضظػالإردادػأوػاضتحضغرػػ-1
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ڃن حٿنخىٍ أڅ ّظٌٛپ أكي اٿَ طلٸْٶ حهظَحٵ اريح٫ِ ريًڅ أڅ ّټٌڅ 
س ًطظ٤ڀذ انـخُ ه٤ٌطْن ٫ڀَ ىٍؿش ٷي حؿظخُ ڃَكڀش ا٫يحى ًطل٠َْ ٬ٛذ

 :ڃن حٕىڄْش ىڄخ 

  حٿظ٬َٱ حٿٌحٟق ًحٿڄليى ٿڀڄ٘ټڀش. 

  ؿڄ٪ ًطن٨ْڂ ڃخ ٷي ّڀِځ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٿڄ٘ټڀش ٷي ٙ طټٌڅ
 .ڃظٌٳَس ٟڄن ح٣ٗخٍ حٿڄَؿ٬ِ أً حٿڄ٬َٳِ ٿڀٴَى 

ػ:-طرحضظػالاحتضانػأوػاضبضوغػ -2
رخٿڄ٘ټڀش ًحٿظوڀٚ  ًّظڂ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش طن٨ْڂ حٕٳټخٍ ًحص حٿ٬ٚٷش

ڃن حٕٳټخٍ حٿظِ ٙ طڄض اٿْيخ رٜڀو كْغ ّظڂ حٿظ٬َٱ ر٘ټپ أ٫ڄٶ ٫ڀَ 
 .ىٌه حٿڄ٘ټڀش 

 :ًطظ٠ڄن ىٌه حٿڄَكڀش 
 .حٿظټٴَْ حٿـخى رخٿڄٌٷٲ أُ حٙنٰ٘خٽ حٿٌىنِ  -
 .طلََّ حٿٌىن ڃن حٕٳټخٍ ٿْٔض ًحص حٿٜڀش  -

 .ڃَح٫خس حٿ٬خڃپ حٙٷظٜخىُ حٿٌىنِ ٳِ حٿڄ٬خٿـش ٿڀڄٌٷٲ  -

 .حٿ٬ٌٍ٘ ًحٿظٴخ٫پ ڃ٪ حٿڄٌٷٲ حٿڄ٤ًَف  -

 .طليّي ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿلڀٌٽ حٿڄٸظَكش  -

 ( .146ٙ, ىـ 1427, حٿ٬ظٌځ ًآهًَڅ ) ْٛخٯش حٿٴټَس حٿـيّيس  -
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ػ(ػ:-اضضحظظػالإبدارغظػ)ػطرحضظػالإضؼامػأوػالإذراقػ -3
ّٸٜي رخَٗٗحٵ طڀٺ حٿڀل٨ش حٿظِ ّظٴٶ ٳْيخ حٿظٴټَْ ٳـؤس ٫ن كپ أً 

ٿظِ ٣خٿڄخ ٰٗڀض كِْ ٻزَْ ڃن حٿن٘خ١ حٿ٬ٸڀِ هٚٽ رٌحىٍ كپ ٿڀڄ٘ټڀش ح
ڃَكڀظْن ح٫ٗيحى حٕك٠خڅ ًّظڂ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش حٿظلڀْپ حٿڄظ٬ڄٶ 

ٿڀڄ٘ټڀش ٗىٍحٹ ڃخ رْن أؿِحثيخ ڃڄخ ّٔڄق ر٬ي ًٿٺ رخن٤ٚٵ َٗحٍس 
حٗريح٩ حٿڄ٤ڀٌرش ًىِ طڀٺ حٿڀل٨ش حٿظِ ط٨يَ ٳْيخ حٿٴټَس حٿـيّيس أً 

 .حٿلپ حٿڄٚثڂ ٿڀڄ٘ټڀش 

ػ:-طرحضظػاضتحػقػػ-4
ط٬ْن ٫ڀَ حٿڄزي٩ أڅ ّوظزَ حٿٴټَس حٿـيّيس حٿڄزي٫ش ٬ًّْي حٿن٨َ ٳْيخ 

ٿٍَْ ىپ ٳټَس ٛلْلش أً ڃٴْيس أً طظ٤ڀذ ْٗجخً ڃن حٿٜٸپ ًحٿظيٌّذ 
ًٚ رپ ّټٌڅ  ًحٿٌحٷ٪ أڅ ٻؼَْ ڃن حٿڄزي٫ْن ّـيًڅ أڅ اريح٫يڂ ٙ ٌّٿي ڃټظڄ

 ( . 33ٙ , ځ 2002, حٿڄٰخُُ ) ٳِ كخؿش اٿَ ط٬يّپ ٻزَْ ًطٌّٜذ 
رنخء ٫ڀَ حٿ٬َٝ حٿٔخرٶ ٿڄَحكپ ٫ڄڀْش حٗريح٩ ّڄټن حٓظنظخؽ ًاريحء 

 :ر٬ٞ حٿڄٚك٨خص ٫ڀَ ڃَحكپ ٫ڄڀْش حٗريح٩ ًىِ 
ٙ ٌّؿي حطٴخٵ رْن حٿزخكؼْن ٫ڀَ ڃَحكپ حٿ٬ڄڀْش حٗريح٫ْش  -1

 .ًرخٿظخٿِ ٳبنيخ ٿْٔض ه٤ٌحص ؿخڃيس ّنزِٰ اطزخ٫يخ رخٿظٔڀٔپ حٿـخڃي 
ريح٩ ڃَحكپ ڃظيحهڀش ًڃظٴخ٫ڀش ڃ٪ ر٠٬يخ ڃَحكپ ٫ڄڀْش حٗ -2

ًرخٿظخٿِ ٳبڅ ٳټَس حٿڄَحكپ ٻڄخ َّحىخ ر٬ٞ حٿنخٷيّن ڃخ ىِ اٙ ٳټَس 
, حٿزٌحٿِْ , حٿڄ٬خ٤ّو ) طلڀْڀْو ط٬ڄپ ٫ڀَ طـِثش حٿٔڀٌٹ حٗريح٫ِ 

 ( .176ٙ, ځ 2004

ٙ طظڂ حٿ٬ڄڀْش حٗريح٫ْش رٔٚٓش ًَّٔ ڃن حٿزيحّش ٿڀنيخّش ٳٶ  -3
 .ٽ ًحٗؿيخى ٫ًيځ حٿٌٌٟف رخطـخه حٿڄَكڀش حٿٚكٸش طظ٬ؼَ نظْـش حٿڄپ

اڅ حٿ٬ڄڀْش حٗريح٫ْش ن٘خ١ ىّنخڃْټِ ّٔظويځ ٳْو حٿڄزي٩ ٣خٷخطو  -4
 ( . 147ٙ , ځ 2002, ؿًَحڅ ) حٿ٬ٸڀْش ًحٿنٴْٔش ٿڀزڀٌ٭ ٯخّظو 

 

ػ:-طدتوغاتػالإبداعػ
 :-ٛنٲ طخّڀَ ح٫ٕڄخٽ حٗريح٫ْش ٳِ هڄْ ڃٔظٌّخص ىِ 

ػ:-الإبداعػاضتطبغريػ -1
ًّزيً أڅ ّڄِْ حٿنخرْٰن ٳِ ىٌح حٿڄٔظٌٍ ڃن حٗريح٩ ىٌ ٛٴو 
حٿظڀٸخثْش ًٛٴو حٿلَّش أً حٿڄٔظٌٍ حٿڄٔظٸپ ًٯخٿزخً ڃخ ّټٌڅ ىٌح 

حٿٌّٔيحڅ ًحٿ٬يٿٌنِ ) حٿڄٔظٌٍ أً حٿن٩ٌ ٳِ ڃـخٽ حٕىد ًحٿٴن ًحٿؼٸخٳش 
 ( .30ٙ , ځ 2004, 
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ػ:-اضطدتوىػالإظتاجيػ -2
ٿ٘ريح٩ اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٗنظخؿِ ّنظٸپ حٕٳَحى ڃن حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬زَُْ 

كْنڄخ طنڄٌ ڃيخٍحطيڂ رلْغ ّٜڀٌڅ اٿَ انظخؽ ح٫ٕڄخٽ حٿټخڃڀش ًحٗنظخؽ 
ّټٌڅ اريح٫ْخً كْنڄخ ّٜپ حٿٴَى اٿَ ڃٔظٌٍ ڃ٬ْن ڃن حٗنـخُ ٫ًڀَ ىٌح 

 .ٳبنو ٙ ّنزِٰ أڅ ّټٌڅ ىٌح حٗنظخؽ ڃٔظٌكَ ڃن ٫ڄپ حٓهَّن 

 :-دتوىػألاختراريػاضم -3

ًحٙهظَح٩ ْٕٗخء ٫نخَٛىخ ڃٌؿٌىس ڃن ٷزپ أڅ ّظ٬ڀٶ رخٙٻظ٘خٱ 
طټظ٘ٲ ًّظ٠ڄن ربُحكش حٿنٸخد ٫ن ىٌه حٿ٬نخَٛ ًطَٻْزيخ ٳِ ٌٍٛ 

 .ًأٗټخٽ ؿيّيس رڄخ ّظڄَ٘ ڃ٪ ڃظَْٰحص حٿ٬َٜ 

ػ(ػ:-الأبتصاريػ)ػاضطدتوىػالإبداريػ -4
ًَّْ٘ اٿَ حٿزَح٫ش ٳِ حٓظويحځ حٿڄٌحى ٿظ٤ٌَّ حٓظ٬ڄخٙص ؿيّيس ٿيخ 

ٓيخڃخً ؿٌىَّخً ٳِ طٸيّڂ أٳټخٍ أً ڃ٬خٍٱ أٓخْٓش ىًڅ أڅ ّڄؼپ ًٿٺ ا
 .ؿيّيس 

ػ:-اضطدتوىػاضبزوزيػ -5
أٍٳ٪ ٌٍٛس ڃن ٌٍٛ حٗريح٩ ًّظ٠ڄن طٌٍٜ ڃزيأ ؿيّي طڄخڃخً ٳِ 

أٻؼَ حٿڄٔظٌّخص ًأ٫ٚىخ طـَّيحً ڃؼپ اّـخى ًاريح٩ ًٳظق أٳخٵ ؿيّيس ٿڂ 
) , ( 44ٙ  43ٙ , ځ 2007, ٗټ٘ٺ ) ّٔزٶ حٿڄزي٩ اٿْيخ أكي 

, ځ 2004, حٿٌّٔيحڅ ًحٿ٬يٿٌنِ ) , (  36ٙ, ځ 2002, ُُ حٿڄٰخ
ٙ30  ٙ31 . ) 

ػ:-طؼامػاضػائدػالإبداريػ
طڀ٬ذ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ىًٍحً ٻزَْحً ٳِ انـخف حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ٿڄخ 

طٸٌځ رو ڃن ڃيخځ ؿٔڄْو كْغ اڅ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄَؿٌس طظٌٷٲ 
ٿٸٌٽ اڅ ڃيخځ حٿٸخثي رخٿيٍؿش حًٕٿَ ٫ڀَ حٿٸْخىس حٿٌح٫ْش ًنٔظ٤ْ٪ ح

حٗريح٫ِ حٿڄ٬خَٛ حٿٌُ نَّيه ٿڄـخريش حٿظليّخص ًحٿظييّيحص حٿڄ٬خَٛس ٙ 
ّـذ أڅ طنلَٜ ٳِ ا٣خٍ طٸڀْيُ رپ ّـذ أڅ طظٔ٪ ًطظټخڃپ ٿ٠ْڄيخ ا٣خٍ 

 .٫َّٞ ّ٘ڄپ 
 .ٍإّش ڃٔظٸزڀْش ٿڀٌٍٜس حٕٗڄپ ٿڀڄن٨ڄش ًرْجظيخ  -1
حٿڄظَْٰحص طٜڄْڂ ٍٓخٿش حٿڄن٨ڄش طؤْٓٔخً ٫ڀَ ٷَحءس ًحٓظَ٘حٵ  -2

حٿزْجْش ڃظ٠ڄو ڃِّؾ حٿڄنظـخص ًحٿٌٔٵ حٿڄٔظييٳش ًحٿظِحڃخص حٿڄن٨ڄش 
 .طـخه ٫ڄٚثيخ ًكڄڀو أٓيڄيخ ٫ًخڃڀْيخ 
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رنخء اىٍحٹ ڃ٘ظَٹ ٿَٓخٿش حٿڄن٨ڄش ٫زَ حٿڄٔظٌّخص حٿظن٨ْڄْش  -3
 .ًحٿٸ٤خ٫خص حٕٳٸْش 

 .ٍُح٫ش حٙرظټخٍ ٷْڄش ًحطـخه ًٓڀٌٻخً ٟڄن ػٸخٳش حٿڄن٨ڄش  -4

ٿٸْخىس ٳِ طخر٬ْش ًّؼَْ ىًحٳ٬يڂ ٿڀظنخٳْ حّٗـخرِ أڅ ٤ٌٍّ ٷيٍحص ح -5
 ( . 420ٙ , ځ 2001, ڃ٤ٜٴَ ) ًحٿظٴټَْ حٗريح٫ِ 

 .طلٴِْ ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ىحثڄخً نلٌ حٿظڄِْ ًحٙهظٚٳو  -6

حٿٸيٍس ٫ڀَ ڃ٬خٿـش ؿٌحنذ حٿٸٌٍٜ حٙٓظٰٚٽ حٕڃؼپ ٿټخٳش حٿڄٌحٍى  -7
 .حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش ىحهپ حٿڄيٍٓش 

 .ٿڀٸخثڄْن ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ٿڀڄيٍٓش  ًٟ٪ رَحڃؾ طيٍّزْش -8

 – 174ٙ, ځ 2008, ڃ٤ٜٴَ ) ڃظخر٬ش حٿڄ٬ڀڄْن ىحهپ حٿٴٌٜٽ  -9
175. ) 

ًطلظخؽ ڃيَّس حٿڄيٍٓش ٿڀٸْخځ ريٌه حٿڄيخځ رٴخ٫ڀْش اٿَ ڃنليخ ىٍؿش 
ٻزَْس ڃن حٙٓظٸٚٿْش كظَ طظڄټن ڃن حٿوًَؽ ڃن ا٣خٍ حٿظٸڀْيّش حٿٌُ 

 .ىْڄن ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ
 

 

ػ:-خصائصػاضطبدرغنػ
حٓظؤػَص حٿٔڄخص حٿنٴْٔش ًحٿوٜخثٚ حٿٔڀٌٻْش حىظڄخځ ٻزَْ ڃن ٷزپ 
حٿزخكؼْن ٳٸي ًؿيص أىٿو طَْ٘ اٿَ أڅ حٕٗوخٙ حٿڄزي٫ْن ّوظڀٴٌڅ ٫ن 

ٯَْىڂ ٳِ هٜخثٜيڂ حٿڄ٬َٳْش ًحٗنٴ٬خٿْش ًٗييص ىٍحٓخص حٗريح٩ 
حثٚ ط٤ٌٍ ڃڀل٥ٌ ًطٌٛڀض ىٌه حٿيٍحٓخص اٿَ ٷٌحثڂ ڃظ٬يىس ڃن حٿوٚ

 .حٿڄ٘ظَٻش ٿڀڄزي٫ْن 
أڅ حٿيٍحٓخص أػزظض أڅ حٿ٘وٚ حٿڄزي٩ ( ىـ1425) ًًٻَ ٫زي حٿ٬خٽ 

 :ّظٔڂ رخٿوٜخثٚ حٿظخٿْش 
 .حٿڄؼخرَس  -حٿيحٳ٬ْش      -
 حٙٿظِحځ حٿيٷْٶ  -حٿٴ٠ٌٽ حٿڄ٬َٳِ     -
 .حٿؼٸش حٿٸٌّش رخٿنٴْ  .   -حٿلٔخْٓش حٿ٬خٿْش  -
) ٍٯزش حٿٸٌّش ٳِ طلٸْٶ حٿٌحص حٽ -حٙنـٌحد نڄٌ حٿظ٬ٸي ًحٿٰڄٌٝ   -
ٙ98 ) 

أڅ ٫يىحً ڃن حٿزخكؼْن ّٜنٲ هٜخثٚ ( ځ 2002) ًًٻَ ؿًَحڅ 
 :-حٿڄزي٫ْن ٳِ ػٚع ٳجخص ٍثْْٔش 

 :-نٌٻَ ڃنيخ  :-هٜخثٚ ڃ٬َٳْش  -1
 حٿ٤ٚٷش حٿڀٌّٰش  -حٕٛخٿش      -
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حٿڄًَنش ًحٿڄيخٍس ٳِ حطوخً  -حٿٌٻخء حٿڄَطٴ٪     -
 حٿٸَحٍ 

 .ًٟخ٩ حٿـخڃيس ًحٿڄٸْيس ٿڀظٴټَْ حٿظيَد ڃن حٕ -
 .حٿوْخٽ حٿوٜذ  -
 :نٌٻَ ڃنيخ : حٿوٜخثٚ حٿ٘وْٜش ًحٿيحٳ٬ْش  -2
 .حٿظلٍَ حٿًَكِ ًٍٳٞ حٿٸٌْى    -حٿڄؼخرَس     -
 كذ حٙٓظ٩ٚ٤  -حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظؤػَْ ٳِ حٓهَّن   -
 .حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿڄيڄخص ٫ًيځ حٿظ٘ظض  -
 .حٙن٠زخ١ ٳِ حٿ٬ڄپ  -

ػ:-اضتطورغظػاضخصائصػػ-3
 .ٯخٿزخً ڃخ ّټٌڅ حٿڄزي٩ حٿڄٌٿٌى حًٕٽ ٿَٖٓس  -
 .ٯخٿزخً ڃخ ّټٌڅ حٿڄزي٩ ٷي ٫خنِ ڃن ٳٸيحڅ أكي حٿٌحٿيّن أً ٻڀْيڄخ  -
 .حٕؿٌحء حَّٕٓش ٿڀڄزي٫ْن ڃؼَْس ًڃظن٫ٌش ًٯنْش رخٿوزَحص  -
 .طٴ٠ْپ ٛلزو حٿټظذ ٫ڀَ ٛلزو حٿنخّ  -
 .كذ حٿڄيٍٓش ًحٿنـخف ٳْيخ  -
 .ىٌحّخص ٻؼَْس ٿيّيڂ  -
 .طٸيّڂ ڃزخىٍحص ًآيخڃخص ىحٿو ٫ڀَ حٿنزٌ٭ ًحٿٔزٶ  -
ٙ ,ځ 2002, ؿًَحڅ ) . ٟوخڃش انظخؿْظيڂ ًطڄِْىخ  -
114ٙ115 ٙ116 ) 

أڅ ڃن هٜخثٚ حٗريح٩ ٳِ حٿ٬ڄپ ( ځ 2001)ًًٻَ حٿ٬٤خڃنو ًٌّنْ 
 :حٿٸْخىُ ڃخ ّڀِ 

 .حٙنٴظخف نلٌ حٿظَْْٰ  -
 .حٿٸ٠خّخ حٿيحهڀْش حٿَٯزش ٳِ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄ٘ټٚص ً -

 .حٕهٌ رؤٓڀٌد حٿظو٢ْ٤ ڃن أؿپ ڃٌحؿيش حٿڄٌحٷٲ حٿڄوظڀٴش  -

 .حكظَحځ حهظْخٍحص حٿَْٰ  -

 .حٙنيٳخ٩ نلٌ حٿظ٬ڀڂ ًحٓظٸيحځ حٿؼٸخٳش  -

 .طٸيَّ انـخُحص حٿظَْٰ  -

 ( . 88ٙ ) حٿظٌؿو نلٌ حٿڄٔظٸزپ  -

أڅ رخًٍڅ ٿوٚ هٜخثٚ حٕٳَحى حٿڄزي٫ْن ( ىـ 1429) ًًٻَ ڃنِٔ 
 : نٌٻَ ڃنيخ

 .ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿڄًَنش ًحٿ٤ٚٷش  -
 .حٍطٴخ٩ ىٍؿش حٿلخٳِ  -

 .حٿؼٸش رخٿنٴْ  -حٿظڀٸخثْش    -حٙنيڃخؽ    -
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,  120ٙ)حٿَٯزش ٳِ ٫ڄپ حْٕٗخء حٿ٬ٜزش  .  -حٿڄَف  -
ٙ121. ) 

 
ٳِ ٌٟء ڃخ ٓزٶ نٍَ أڅ ر٬ٞ حٿوٜخثٚ حٿظِ طڄِْ حٿڄزي٫ْن ًڃخ 

ٿوْخٽ ًحٙٓظٸٚٽ نٚك٨و ٫ني حٿڄزي٩ ڃن كذ حٓظ٩ٚ٤ ًحٿڄوخ٣َس ًح
ّئٻي أڅ حٿڄزي٫ْن ّلڄڀٌڅ ر٘وْٜخطيڂ هٜخثٚ ڃ٬َٳْش ًآهَ ًؿيحنْش 

طئىُ اٿَ ٓڀٌٹ اريح٫ِ نخطؾ ٫ن حٿٸيٍحص ًحٿيًحٳ٪ ًحٿڄيخٍحص حٿظِ 
 .ّظڄِْ ريخ حٿڄزي٩ 

ػ:-اضطؼاراتػالإبدارغظػ
ًٻَ ؿْڀٴٌٍى أڅ حٗريح٩ َّْ٘ اٿَ حٿٸيٍحص حٿظِ ّټٌڅ ڃظڄِْس 

حٿٸيٍحص حٗريح٫ْش طليى ڃخ اًح ٻخڅ حٿٴَى ّڄڀٺ  ٿٖٗوخٙ حٿڄزي٫ْن ًاڅ
 .حٿٸيٍس ٫ڀَ ا٧يخٍ حٿٔڀٌٹ حٗريح٫ِ اٿَ ىٍؿش ڃڀل٧ٌش 

ٳخٿٸيٍحص حٗريح٫ْش حٕٓخْٓش ٻڄخ كيىىخ ٫ڀڄخء حٿنٴْ ڃؼپ ؿڀْٴٌٍى 
 :-ًطٌٍحنْ طظڀوٚ ٳِ حٿٸيٍحص حٓطْش 

ػ:-اضطلاشظػ -1
رخٿ٤ٚٷش ط٬يى حٕٳټخٍ طظ٠ڄن حٿ٤ٚٷش حٿـخنذ حٿټڄِ ٳِ حٗريح٩ ًّٸٜي 

حٿظِ ّڄټن ّؤطِ ريخ حٿڄظ٬ڀڂ ًطظڄِْ حٕٳټخٍ حٿڄزي٫ش رڄٚءطيخ ٿڄٸظ٠ْخص 
حٿزْجش حٿٌحٷ٬ْش ًرخٿظخٿِ ّـذ أڅ طٔظز٬ي حٕٳټخٍ حٿ٬ٌ٘حثْش ٫ًڀْو ٻڀڄخ 

ٻخڅ حٿڄظ٬ڀڂ ٷخىٍحً ٫ڀَ انظخؽ ٫يى أٻزَ ڃن حٕٳټخٍ أً حٗؿخرخص ٳِ ًكيس 
 ( .31ٙ32ٙ, ځ 2007, أرٌ ؿٚٿو ) حٿِڃن طٌٳَص ٳْو حٿ٤ٚٷش أٻؼَ 

 :-ىنخٹ ػٚع أنٌح٩ ٿڀ٤ٚٷش 

ػ:-اضطلاشظػاضضغظغظػ (ػأ
ىِ حٿٔيٌٽ ٳِ انظخؽ ٻڀڄخص طلض ١ًَٗ طَٻْزو ڃ٬ْنو ًٙ ّڀ٬ذ 

٫خڃپ حٿڄ٬نَ ىًٍحً ىخڃخً ٳْيخ ڃؼپ انظخؽ ٻڀڄخص طزيأ أً طنظيِ رلَٱ ڃ٬ْن 
. 

 (  57ٙ , ځ 2004, حٿٌّٔيحڅ ًحٿ٬يٿٌنِ ) 
 
 

ػػ:-اضغصرغظػػاضطلاشظ(ػب
ًىِ حٿٸيٍس ٫ڀَ ٫َٓش انظخؽ أٻزَ ٫يى ڃڄټن ڃن حٕٳټخٍ حٿظِ طنظڄِ 

(  53ٙ, ځ 2002, ڃ٬ٌٝ ) اٿَ ن٩ٌ ڃ٬ْن ڃن حٕٳټخٍ ٳِ ُڃن ڃليى 
. 
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ػ:-اضطلاشظػاضتطبغرغظػ(ػجـػ
ىِ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظ٬زَْ ٫ن حٿظٴټَْ ر٤ٚٷش أً ْٛخٯظيخ ٳِ ٫زخٍحص 

س ٫ڀَ حٿظٴټَْ حٿَّٔ٪ ٳِ حٿټڀڄخص ڃٴْيس ًّٜٴيخ ؿْڀٴٌٍى ٫ڀَ أنيخ ٷيٍ
 ( . 16ٙ , 2002, حٿڄٰخُُ ) حٿڄظٜڀش حٿڄٚثڄش 

ػ:-طلاشظػاضتداريػ(ػد
ىِ ٷيٍس حٿٴَى حٿڄزي٩ ٫ڀَ انظخؽ أٻزَ ٫يى ڃڄټن ڃن حٕٿٴخ٥ طظٌٳَ 

, ځ 2004, ًحٿزٌحٿِْ , حٿڄ٬خ٤ّو . ) ٳْيخ ١ًَٗ ڃ٬ْنش ڃن كْغ حٿڄ٬نَ 
 ٙ184 . ) 

ػ:-اضطروظظػػ-2
٫ڀَ طٌٿْي أٳټخٍ ٿْٔض ڃن ن٩ٌ حٕٳټخٍ حٿڄظٌٷ٬ش ٫خىس  ىِ حٿٸيٍس

ًطٌؿْو أً طلٌّپ ڃٔخٍ حٿظٴټَْ ڃ٪ طَْٰ حٿڄؼَْ أً ڃظ٤ڀزخص حٿڄٌٷٲ 
ًىِ ٫ټْ حٿـڄٌى حٿٌىنِ حٿٌُ ٬ّنِ طزنِ أنڄخ١ ًىنْش ڃليىس ٓڀٴخً 

 ( . 85ٙ, ىـ 1425, ؿًَحڅ ) ًٯَْ ٷخرڀش ٿڀظَْٰ 
 :-ًڃن أٗټخٽ حٿڄًَنش 

ػ:-اضتصغغغهػاضطروظظػ(ػأ
ًطظڄؼپ ٳِ حٿڄٸيٍس ٫ڀَ طَْْٰ حٿظٴټَْ ًحٿِحًّش حٿٌىنْش ٿڄٌحؿيش 

 ( . 54ٙ , ځ 2002, ڃ٬ٌٝ ) ڃٌحٷٲ ؿيّيس ًڃ٘ټٚص ڃظَْٰس 

ػ:-اضطروظظػاضتضػائغظػ(ػب
ًىِ ٫َٓش حٿٴَى ٫ڀَ انظخؽ أٻزَ ٫يى ڃڄټن ڃن أنٌح٩ ڃوظڀٴش ڃن 

حطـخىخص حٕٳټخٍ حٿظِ طَطز٢ رڄ٘ټڀش أً ڃٌحٷٲ ڃؼَْس ّليىىخ حٿڄٸْخّ أً 
 185ٙ , ځ  2004حٿڄ٬خ٤ّو ًحٿزٌحٿِْه  ) حٙهظزخٍ حٿڄ٬ي هْٜٜخً ٿٌٿٺ 

. ) 
 

ػ:الأصاضظػ(ػ3
ّيس أٻؼَ ڃن حٕٳټخٍ ىِ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظ٬زَْ حٿٴَّي ًانظخؽ حٕٳټخٍ حٿز٪

حٿ٘خث٬ش أُ أنيخ حٿظڄِْ ًحٿظٴَى ٳِ حٿٴټَس ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿنٴخً ڃخ ًٍحء 
(  143ٙ , ىـ 1427, حٿ٬ظٌځ ًآهًَڅ ) حٿڄزخَٗ ًحٿڄؤٿٌٱ ڃن حٕٳټخٍ 

. 
أڅ حٓٛخٿو ٙ طَْ٘ اٿَ ٻڄْش حٕٳټخٍ ( ځ 2007) ًًٻَص ُڃِڃِ 

س طڀٺ حٕٳټخٍ ًن٫ٌْظيخ حٙرظټخٍّش حٿظِ ّٸيڃيخ حٿٴَى رپ ط٬ظڄي ٫ڀَ ٷْڂ
 ( . 182ٙ )ًؿيطيخ ًىٌح ڃخ ّڄِْىخ ٫ن حٿ٤ٚٷش  
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ػ:-الإحداسػباضطذصضظػ(ػ4
أڅ حٿلٔخْٓش ٿڀڄ٘ټٚص ط٬نِ حٿٸيٍس ( ىـ 1425) ٌّٻَ ٫زي حٿ٬خٽ 

٫ڀَ طزْن أٻزَ ٫يى ڃن حٿڄ٘ټٚص حٿڄَطز٤ش رڄ٩ٌٌٟ ڃخ ًطظٴخًص ىٌه 
ڃن ط٘ټْپ ى٫خثڂ  حٿٸيٍس ٫ڀَ ٳَى ٓهَ ًطٸٌځ ىٌه حٿٸيٍس ريًٍ ىخځ

 ( . 99ٙ ) حٗريح٩ ٫ني حٕٳَحى 
ًىِ حٿٸيٍس ٫ڀَ طليّي حٿڄ٘ټڀش ىٷْٸخً ًحٿظ٬َٱ ٫ڀَ ار٬خىىخ ًؿٌحنزيخ 

 .ًؿٌحنذ حٿٸٌٍٜ ٳْيخ 
أنيخ حٿٸيٍس ٫ڀَ ڃـخريش ڃٌٷٲ ڃ٬ْن ( ځ 2002) ًٍَّ ڃ٬ٌٝ 

ّن٤ٌُ ٫ڀَ ڃ٘ټڀش أً ٫يس ڃ٘ټٚص طلظخؽ اٿَ كپ ًأڅ ىٌح حٿڄٌٷٲ ٷي 
 ( . 54ٙ ) ٙ ڃخ أً ڃ٘ټڀش ڃخ أً طلظخؽ اٿَ أكيحع طَْْٰ ّټظنٴو نٶ

ػ(ػ:-اضتودعػ)ػاضتغاصغلػػ-5
أڅ حٿظٴخْٛپ ٫ني طٌٍحنْ ىِ حٿِّخٍس أً ( ځ 2007) ًٻَص ُڃِڃِ 

حٿزنخء ٫ڀَ حٿٴټَس حٿَثْْٔش ٿظٜزق أٻؼَ ؿخًرْش ٬ًّنِ ٷيٍس حٿٴَى ٫ڀَ 
أڅ طٔخ٫ي  اٟخٳش طٴخْٛپ ؿيّيس ًڃظن٫ٌش ٿٴټَس أً كپ ڃ٘ټڀش ڃن ٗؤنيخ

 ( . 182ٙ ) ٫ڀَ ط٤ٌَّ 
ًرخهظٜخٍ ىِ حٿٸيٍس ٫ڀَ اٟخٳش حٿظٴخْٛپ ٫ڀَ حٿٴټَس حٕٓخْٓش ػڂ 

 .انظخؿيخ ٿظٜزق أٻؼَ ؿخًرْش 
 

ػ(ػ:-اضطثابرةػ)ػالاحتغاظػبالاتجاهػوطواصضتهػػ-6
ىِ حٿڄٸيٍس ٫ڀَ حٓظڄَحٍّش طٴټَْ حٿٴَى ٳِ ڃ٘ټڀش ڃ٬ْنش ٿٴظَس 

حص رْنو ًرْن حٿظٴټَْ ٳِ ىٌه حٿڄ٘ټڀش ُڃنْش ٣ٌّڀش ىًڅ أڅ طلٌٽ حٿڄ٘ظض
 ( . 99ٙ , ىـ 1425, ٫زي حٿ٬خٽ ) اٿَ أڅ ّٜپ ٿلپ ڃَِٟ 

أڅ ٌّٓٲ ىٌ حٿٌُ حٷظَف ٫خڃپ آهَ اٿَ ( ځ 2002) ًأًٟق ڃ٬ٌٝ 
٫ٌحڃپ ؿْڀٴٌٍى ًؿيس ًٍَُٟ ٳِ حٿظٴټَْ حٗريح٫ِ ًأ٣ڀٶ ٫ڀْو ٫خڃپ 

طخُ رخٿٸيٍس ٫ڀَ حٙكظٴخ٥ رخٙطـخه ًًٿٺ ٕڅ حٿ٘وٚ حٿڄزي٩ ّزيً أنو ّڂ
 ًٚ  (  . 55ٙ )طَٻِْ حنظزخىو ًطٴټَْه ٳِ ڃ٘ټڀش ڃ٬ْنش ُڃنخً ٣ٌّ

ػ:ططوشاتػالإبداعػ
ٌّحؿو حٿٸخثي حٗىحٍُ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬ٌٷخص طلٌٽ ىًڅ اريح٫ش اً 

٬ّظزَ حٗريح٩ ًح أىڄْش ٻزَْس ٿڀڄيٍٓش كْغ ٿو أػَ ٫ڀَ ىّڄٌڃش رٸخثيخ 
حٳْٔش ْٙٓڄخ ٳِ حٿ٬َٜ حٿَحىن ًحُىىخٍىخ ٬ًّظزَ ڃن أٻزَ حٕٓڀلش حٿظن

ڃڄخ ّٔظي٫َ أڅ ّټٌڅ ٿ٘ريح٩ حٿٴټَُ ًحٿٌىنِ آٳخٵ ًح٬ٓش ڃن ٗؤنيخ أڅ 
طلٸٶ اڃټخنْش حٿنيٌٝ ًحٿظ٤ٌٍ أٗخٍص ڃَحؿ٬ش ٫يّيس اٿَ ًؿٌى ٫ٸزخص 



 34 

ًڃ٬ٌٷخص ٻؼَْس طلٌٽ ىًڅ طنڄْش حٿظٴټَْ حٗريح٫ِ أً حٿٌٌٛٽ رخٿ٬ڄڀْش 
 . س حٗريح٫ْش اٿَ نظخؿخص أْٛڀش ًًحص ٷْڂ

 :ڃ٬ٌٷخص حٗريح٩ اٿَ ( ځ 2005)ٛنٲ ارَحىْڂ 

حٿظليّي , ڃؼپ ٬ٌٛرش ٫ِٽ حٿڄ٘ټٚص  :-اضططوشاتػالإدراصغظػ -

٬ٟٲ نظخثؾ ٫ڄڀْش , حٿ٠ْٶ ُٕ ڃ٘ټڀش حٿٴ٘پ ٳِ حٓظويحځ حٿلٌحّ 
 .حٿڄٚك٨ش ُٕ ٧خىَس 

ڃؼپ ٫يځ حٿٸيٍس ٫ڀَ ڃـخٍحس ًًُ  :-اضططوشاتػاضحضارغظػ -

حٿڄزخٿٰش ٳِ  –ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ ڃٔخ٫يس حٓهَّن حٿٸيٍحص حٿ٬ٸڀْش حٿ٬خٿْش 
 .حٿظنخٳْ حٿظِ طٸٌى اٿَ حٿټَحىْش ًحٙنٸٔخځ 

 –ڃؼپ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿٔڀ٤ش ًحٿٔڀزْش  :-اضططوشاتػالاظغطاضغظػ -

 ( . 73ٙ ) حٿوٌٱ ڃن حٿٌٷ٩ٌ ٳِ حٿو٤ؤ أً حٿٴ٘پ 

ًٚ ڃن ٛخٿق ًٍْٗي   :-ڃ٬ٌٷخص حٗريح٩ ڃنيخ ( ځ 2006) ًًٻَ ٻ
 .رخٓظڄَحٍ ٫ن حٿـٌحد حٿٜلْق حٿزلغ  -
 .اىڄخٽ حٿڄ٘ټٚص حٿظِ طٸ٪ هخٍؽ ڃـخٽ حٿظوٜٚ  -

 .ح٫ظٸخى حٿٴَى رؤنو ٿْْ ڃزي٫خً  -

 .حنوٴخٝ اكٔخّ حٿٴَى رؤىڄْظو ٬ًٌٍٗه رؤنو ٙ ٷْڄش ٿو  -

 ( . 121ٙ ) حٿوٌٱ ڃن طلڄپ حٿڄٔئًٿْش  -

 :ڃ٬ٌٷخص حٗريح٩ ٳِ ( ځ 2004) ًٛنٲ حٿڄ٬خ٤ّو ًحٿزٌحٿِْ 

ڃؼپ حٿ٠ـْؾ ٫ًيځ طٌٳَ حٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ  :ػططوشاتػبغئغظ -1

 .ًؿٌى ٍثْْ ىٻظخطٌٍ ٫ًيځ ًؿٌى حٿي٫ڂ حٿڄخىُ 

ڃؼپ ٫خىحص ًطٸخٿْي حٿڄـظڄ٪ ًٍٳ٠يخ  :ططغػاتػثػاسغظػ -2

 .ٿٖٳټخٍ حٗريح٫ْش ٫ًيځ طٌٳَ حٿظ٬ِِّ ٿڀ٬ڄپ حٿڄزي٩ 

ًىِ ط٨يَ ٫ني ٷيٍس حٿٴَى ٫ڀَ  :ططغػاتػبصرغهػإدراصغظػ -3

 .اىڄخٽ رخٷِ حٿٸ٠خّخ ٿيخ ٛڀش رخٿڄ٘ټڀش ٍإّش حٕڃٌٍ حٿظِ طيڄو ً

٫يځ حٿٸيٍس ٫ڀَ اّٜخٽ حٕٳټخٍ ٿٔهَّن  :ططغػاتػتطبغرغظػ -4

ًٿڀٴَى نٴٔو ًڃن أڃؼڀظيخ اكٔخّ حٿٴَى رخٿٴ٘پ ًحٗكزخ١ نظْـش ٫يځ 
 .ٷيٍطو ٫ڀَ حٿظٌحٛپ ڃ٪ ٿٰش أؿنزْش ڃ٬ْنش ٫ني ڃلخًٿظو حٓظويحڃيخ 

َّ ڃَنو أً ٯَْ ًطظـڀَ ٳِ حٓظويحځ أٳټخٍ ٭ :ططغػاتػسصرغظػ -5

ٙ ) ٛلْلش أً نخٷٜش أً طليّي حٕٳټخٍ حٿڄ٤ڀٌرش ر٬ڄَ ًُڃن ڃليىّن 
197 . ) 
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 :-ًّڄټن ط٠ٲ ڃ٬ٌٷخص حٗريح٩ اٿَ ڃخ ّڀِ 
 :-ڃ٬ٌٷخص نٴْٔو ( 1

 :-ًطظڄؼپ ٳِ 
 .نٸٚ حٿؼٸش ٳِ حٿنٴْ ًرؤٳټخٍ ًطٌٍٜحطنخ  -1
 .حٿوٌٱ ڃن حٿـيّي ًحٗكٔخّ رخٿ٬ـِ  -2

 .حٿ٬ِٿش ٫ًيځ حٙنٴظخف  -3

 .ٱ ڃن حٿظليُ ًڃٌحؿيش حٿڄـيٌٽ حٿوٌ -4

 :-ڃ٬ٌٷخص حؿظڄخ٫ْش ( 2

ػ.ططوشاتػالإبداعػسيػالأدرةػ(ػأ
 .حٿڄٔظٌٍ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ حٿڄظينِ  -
 .حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ ًحٿؼٸخٳِ حٿڄنوٴٞ  -
حٙطـخىخص حٿٔڀزْش ٿَٖٓس ًأٓڀٌد حٿظن٘جش حٙؿظڄخ٫ْش حٿٸخثڄش ٫ڀَ  -

 حٿظٔڀ٢ ًحٿ٤َْٔس 

ػػ:-ططوشاتػالإبداعػسيػاضطدردظػ(ػب
 .نٸٚ حٗڃټخنْخص حٿظَرٌّش حٿڄٚثڄش  -
 .٣َحثٶ حٿظيٍّْ حٿظڀٸْنْش ًحٿڄنخىؾ حٿڄټظ٨ش  -
 .حٿڄنخم حٿظٸڀْيُ حٿٔخثي ًٍڃِه حٿڄ٬ڀڂ حٿڄٔڀ٢ ًحٓڃَ حٿنخىِ  -

ػ:-ططوشاتػالإبداعػسيػاضطجتطعػ(ػجـػ
ّڂ حٿ٤خ٫ش حٙطـخىخص ًحٿٸْڂ حٿٔخثيس ٳِ حٿڄـظڄ٪ طظڀوٚ ٳِ ٵ -

ًحٿو٩ٌ٠ حٿڄزخٿٰش ٳِ طٸيَّ حٿڄخِٟ ًحٿن٨ڂ حٿزًَْٷَح٣ْش ًحٙٓظزيحىّش 
. 

 .حٿظڄِْْ رْن حٿـنْٔن  -

 .حٿظيىٌٍ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ ًنٸٚ حٿٌٰحء ًحٿظٴـَ حٿٔټخنِ  -

 ( . 91ٙ , ىـ 1425, ؿًَحڅ ) حٿ٬نٲ حٿْٔخِٓ ًحٿلًَد  -

ػ:-ططوشاتػإدراصغظػػ-3
طٌٍٜنخ ٿڀزْجش حٿظِ ڃن كٌٿنخ ًحٗىٍحٹ  ًىِ حٿظِ طظ٬ڀٶ ربىٍحٻنخ أً

٫ڄڀْش ًىنْش طٴټَّْش طلظٌُ ٫ڀَ حٙنظٸخء رْن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطن٨ْڄيخ 
ًطٴَْٔىخ ًا٤٫خثيخ ڃ٬نَ رلْغ ٬ّټْ حٿٌٍٜس حٿظِ ّن٨ڂ ريخ حٿٴَى 

, حٿنٴ٬ِْ ) هزَحطو ًحن٤زخ٫خطو رلْغ ّظ٬خڃپ ڃ٪ حٿزْجش ٫ڀَ أٓخٓيخ 
 ( . 16ٙ , ځ 2004

 :-ًطظڄؼپ ٳِ 
 .ٛخٵ ٳټَه ًؿٌى اؿخرش ًحكيس ٛلْلش ٿڀڄ٘ټڀش ٳٸ٢ حٿض -
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 .حٿٔڄخف ٿٔهَّن أڅ ّٸًٍَح ٿنخ ڃخ ىٌ ٌٛحد ًڃخ ىٌ ه٤ؤ  -

 .حٿن٨َس حٿـِثْش ٯَْ حٿ٘ڄٌٿْش ٿٖڃٌٍ  -

, ځ 2004, حٿٌّٔيحڅ ًحٿ٬يٿٌنِ ) حٿٸٌْى ًٷڀش حٿلَّش حٿٴټَّش  -
ٙ86) 

ػ:-تظطغظػاضطؼاراتػالإبدارغظػ
ر٠٬يڂ ّ٘ټٺ ٳِ اڃټخنْش ط٬ڀڂ حٗريح٩ أڅ ( " ځ 2004) ٌّٻَ ٫خڃَ 

ًط٬ڀْڄو ٳِ كْن ٯَْىڂ ّٸيځ ڃن حٿٌ٘حىي ڃخ ّئٻي اڃټخنْش ًٿٺ أڃخ ًؿيش 
 38ٙ . ) حٿن٨َ حٿؼخٿؼش ٳبنيخ طؤڃپ أڅ ّټٌڅ حٻظٔخد حٗريح٩ أڃَحً ڃڄټنخً 

. ) 
) أڅ حٗريح٩ ٷيٍس ّڄټن طيٍّزيخ ًطنڄْظيخ ( " ىـ 1429) ًًٻَ ڃنِٔ 

 ٙ17 . ) 
حٿيٍحٓخص ٫ڀَ اڃټخنْش ط٬ڀڂ حٗريح٩ ًّڄټن ٿڀظيٍّذ أڅ َّٳ٪ ٻڄخ طئٻي 

 ( . 295ٙ , ىـ 1423, حٿًٍَٔ )ڃن ٷيٍس حٿ٘وٚ حٗريح٫ْش 
ًٍَّ ٻخٍٽ ًٍؿَُ أڅ طنڄْش حٗريح٩ ڃن١ٌ رظٌٳَ ٣َْٗن أٓخْٓن 

حٿٔٚڃش حٿنٴْٔش ًٿظلٸْٸيخ ٙري ڃن طٸزپ حٿٴَى ًحكظَحځ أىحثو : ىڄخ 
 .ًٗوْٜظو 

ًطظلٸٶ ڃن هٚٽ اطخكش حٿٴَٙ حٿڄوظڀٴش ًحٿٴنْش : حٿلَّش حٿنٴْٔش  -
ٿڀٴَى ٿڀٌٌٛٽ ٿڀوزَحص ًحٿڄ٬َٳش ًحٻظٔخريخ ًڃن اطخكش حٿٴَٙ ٿڀٴَى 

(  190ٙ , ځ 2004, حٿڄ٬خ٤ّو ًحٿزٌحٿِْ ) ّٸٌځ رخٙٓظ٩ٚ٤ ًحٙٻظ٘خٱ 
. 

أڅ حٗريح٩ ّڄټن اڅ ّن٘ؤ ًِّّي رخٿٌٓخثپ  Hayesٻڄخ حٳظَٝ ىخِّ 
 :حٓطْش 
 .ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًط٤ٌٍىخ طنڄْش ٷخ٫يس  -1
 .طٌٳَْ حٿزْجش أً حٿڄنخم حٿڄٚثڂ ٿ٘ريح٩  -2

, ارَحىْڂ ) حٿزلغ ٫ن حٿڄظ٘خريش أً حٿڄظنخ٧َس ڃن حٿلڀٌٽ  -3
 (144ٙ, ځ2005

 :-ٻڄخ ّڄټن ًٿٺ ڃن هٚٽ 
ط٘ـْ٪ حٿ٬خڃڀْن ر٘ټپ ڃٔظڄَ ٿټِ ّټٌنٌح ڃنٴظلْن ٫ڀَ حٕٳټخٍ  -4

 .حٿـيّيس 
 . حٿظَكْذ رخٕٳټخٍ ًحٍٓحء حٿڄظزخّنش -5

 .حٿ٬ِٔ ٿڄټخٳؤس حٿٔڀٌٹ حٗريح٫ِ ًطلٴِْه ڃخىّخً ًڃ٬نٌّخً  -6

حٿظوڀٚ ڃن حٗؿَحءحص حٿًَطْنْش حٿڄ٬ٸيس حٿظِ طلٌٽ ىًڅ  -7
 .حن٤ٚٵ حٕٳټخٍ حٗريح٫ْش 
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ٍٳ٪ ٬ٗخٍ أڅ حٿظـيّي ًحٙرظټخٍ ٿْْ ڃـَى ًْٓڀش ًٿټنو ٬ّظزَ  -8
 .ىيٳخً ط٬َٔ اٿْو حٿڄن٨ڄخص ًحٕٳَحى ٫ڀَ كي ٌٓحء 

 .ٿْن ٿٖٳټخٍ حٗريح٫ْش ًطٸزڀيڂ ًى٫ڄيڂ ٿيخ ڃٔخنيس حٿڄٔئً -9

 213ځ ً ٙ 2002, كڄٌى ) , (  71ٙ , ځ 1995, ٫زي حٿٴظخف ) 
– 214 . ) 

طظـو ڃ٨٬ڂ أٓخٿْذ  طنڄْش حٿٸيٍحص حٙرظټخٍّش اٿَ حٿظيٍّذ ٫ڀَ طٌٿْي 
حٕٳټخٍ ًطٸٌځ ٫ڀَ ه٢ ًڃزخىة ڃليًى ٿڄٌحؿيش أً كپ ڃ٘ټڀش ًحص ٣خر٪ 

ٿْذ ٫ڀَ طن٢ْ٘ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄ٬َٳْش حٿڄوظڀٴش حٿظِ ٫ڄڀِ ًطَٻِ ىٌه حٕٓخ
طٸٌځ ٫ڀْيخ ٫ڄڀْش حٙرظټخٍ ًىِ حٿ٬ڄڀْخص حٿ٬ٸڀْش حٿظِ ط٘ڄپ حٗىٍحٹ 

ًحٿظوْپ ًحٿظٌٻَ ًحٿظٴټَْ ًاڅ ّٰٴپ ر٬ٞ ٓڄخص أهٍَ ٳِ حٿ٘وْٜش 
 ( . 33ٙ , ريًڅ , ٫ڀٌْه . ) ٻخٿٔڄخص حٿڄِحؿْش ًٯَْىخ 

 :-ًڃن أىڂ حٕٓخٿْذ ًأٻؼَىخ ٫ٌْٗخً 

ػ:-أدضوبػاضطصفػاضذعظيػػ-1
. ) ىٌه حٿ٤َّٸش حرظټَىخ أًُرٌٍڅ ًطٜڀق ٿڀظيٍّذ حٿـڄخ٫ِ ًحٿٴَىُ 

 ( . 76ٙ , 2002, حٿڄٰخُُ 
ّٸٜي رو طٌٿْي انظخؽ أٳټخٍ ًآٍحء اريح٫ْو ڃن أٳَحى ڃـڄ٫ٌخص ٳِ كپ 

ڃ٘ټڀش ڃ٬ْنش ًطټٌڅ ىٌه حٕٳټخٍ ڃٴْيس ًؿْيس ًرٌٿٺ ّټٌڅ حٿٌىن ٳِ 
ٿـخىِّو ٿڀظٴټَْ ٳِ ٻپ حٙطـخىخص ٿظٌٿْي أٻزَ ٷيٍ ڃن كخٿو ڃن حٗػخٍس ًح

 ( .178ٙ , ځ 2006, أرٌ ؿٚٿو ) حٕٳټخٍ كٌٽ حٿڄ٘ټڀش أً حٿڄ٩ٌٌٟ 
ًّٸٌځ ٫ڀَ طٌٍٜ كپ حٿڄ٘ټڀش ٫ڀَ أنو ڃٌٷٲ ٿو ٣َٳخڅ ّظليٍ 

أكيحىڄخ حٓهَ حٿ٬ٸپ حٿزَُ٘ ڃن ؿخنذ ًحٿڄ٘ټڀش حٿظِ طظ٤ڀذ كپ ڃن 
طٴخٱ كٌٽ حٿڄ٘ټڀش ًحٿن٨َ اٿْيخ أٻؼَ ڃن ؿخنذ آهَ ًٙري ٿڀ٬ٸپ ڃن حٙٽ

ؿخنذ ًڃلخًٿش ط٤ٌّٸيخ رټپ حٿلْپ أڃخ ىٌه حٿلْپ ٳظظڄؼپ ٳِ حٕٳټخٍ حٿظِ 
 ( .31ٙ, ځ 2003, حٿِىَحنِ ) طظٌٿي رن٘خ١ ٫ًَٓش ط٘زو حٿ٬خٛٴش 

ػ:طبادئػاضطصفػاضذعظيػ
 .ًٍَٟس طـنذ حٿنٸي ًحٿلټڂ ٫ڀَ حٕٳَحى  -1
حٕٳټخٍ ڃيڄخ ّټن ن٫ٌيخ أً أ٣ٚٵ كَّش حٿظٴټَْ ًحٿظَكْذ رټپ  -2

 .ڃٔظٌىخ 

 .حٿڄ٤ڀٌد ىٌ أٻزَ ٫يى ڃن حٕٳټخٍ رٰٞ حٿن٨َ ٫ن ؿٌىطيخ  -3

, حٿٌّٔيحڅ ًحٿ٬يٿٌنِ ) حٿزنخء ٫ڀَ أٳټخٍ حٓهَّن ًط٤ٌَّىخ  -4
 ( . 100ٙ, ځ 2004

ػ:-تأضفػالأذتاتػ(ػ2
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٬ّي ىٌح حٕٓڀٌد ڃن حٿنڄخًؽ حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄظز٬ش ٳِ طلْٔن حٿظٴټَْ 
 .حٿڄظ٬ڀڄْن كْغ ّټؼَ أٗټخٽ حٙٓظ٬خٍس ًحٿڄـخُ ًحٿڄ٘خريش حٗريح٫ِ ٿيٍ 

حٿ٬ظٌځ ًآهًَڅ ) ٳِ ىٌح حٕٓڀٌد رييٱ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿلپ حٗريح٫ِ 
 ( .156ٙ, ىـ 1427, 

ًّلڀپ ؿٌٍىًڅ حٿڄْټخنِْڃخص " ؿٌٍىًڅ " ىٌه حٿ٤َّٸش حرظټَىخ 
 حٿٌرٌد رْن: حٿنٴْٔش حٿظِ ّٔظويڃيخ حٿڄزظټًَڅ ًّڀوٜيخ ٳِ أٍر٬ش ىِ 

حٙنيڃخؽ ٳِ طٴخْٛپ حٿڄ٘ټڀش ًحٙنٴٜخٽ ٫نيخ ًحٿظؤڃپ ًىٌ ًٍَُٟ 
 .ٿڀٌٌٛٽ اٿَ كڀٌٽ ڃلظڄڀو 

  حٿظؤؿْپ ًىٌ حٗكٔخّ رؤڅ حٿلڀٌٽ حٿڄٸظَكش ٿْٔض أٳ٠پ حٿلڀٌٽ. 

  حٿڄٰخُُ ) حٙٓظٸٚٽ ڃَْٜىخ اٿَ أڅ نظٸيځ اٿْو ًطنڄٌ ٳْو ,
 ( . 77ٙ, ځ 2002

 :-ًّٸٌځ ىٌح حٕٓڀٌد ٫ڀَ ػٚع ڃٔڀڄخص 
أڅ حٿ٬ڄڀْش حٗريح٫ْش ٷخرڀش ٿڀٌٛٲ ًحٿظلڀْپ ڃڄخ ّئىُ اٿَ  -1

 .اڃټخڅ طن٤ْ٘يخ ًُّخىس ٳ٬خٿْظيخ ٳِ حٕٳَحى ًحٿـڄخ٫خص ٫ڀَ حٿٌٔحء 
ٻپ ٧ٌحىَ حٗريح٩ ٳِ حٿ٬ڀڂ ًحٿٴن ڃظ٘خريو ًطٸٌځ ٫ڀَ نٴْ  -2

 .حٿ٬ڄڀْخص حٿنٴْٔش حٕٓخْٓش 

ح اڅ حٿلْپ حٿڄوظڀٴش ٿلپ حٿڄ٘ټٚص أىڄيخ حٿظڄؼْپ حٿڄزخَٗ ٿو -3
, حٿِىَحنِ ) نٴْ حٿ٬خثي ٌٓحء حٿن٘خ١ حٗريح٫ِ حٿٴَىُ أً حٿـڄخ٫ِ 

 ( . 333ٙ, ځ 2003

ػ:أدضوبػاضتحضغلػاضطورسوضوجيػ(ػ3
ّٔظييٱ ىٌح حٕٓڀٌد طنڄْش ڃيخٍحص حٕٳَحى ٳِ انظخؽ ڃـڄ٫ٌش ٻزَْس 

ڃن حٿظٌحٳْٶ ًحٿظزخىٽ حٿڄڄټنش ٿڀ٬نخَٛ حٿظِ طيهپ ٳِ حٿِ٘ء ڃلپ 
 .حٿيٍحٓش أً حٙىظڄخځ 

 ( . 36ٙ , ريًڅ , ٫ڀٌْه ) 
ٳيٌح حٕٓڀٌد ّٸٌځ ٫ڀَ ٳټَس طلڀْپ أُ ڃ٘ټڀو اٿَ أر٬خىىخ حٿيخڃش ػڂ 

طلڀْپ ٻپ ر٬ي ڃن ىٌه حٕر٬خى اٿَ حٿڄظَْٰحص أً حٿ٬نخَٛ حٿَثْْٔش حٿظِ 
طڄؼپ ٫نخَٛ ڃٔظٸڀش ٳْو رلْغ ّڄټن ر٬ي ًٿٺ انظخؽ ڃـڄ٫ٌش ڃن 

, حٿِىَحنِ ) ٠٫يخ رز٬ٞ حٿ٬ٚٷخص حٿٴټَّش رْن ىٌه حٿ٬نخَٛ ؿڄ٬ْخً ًد
 ( . 336ٙ , ځ 2003

ػ:أدضوبػشوائمػالأسصارػ(ػ4
٫َٝ أٓزٌٍڅ ىٌح حٕٓڀٌد ٻ٤َّٸش ڃز٤ٔو ٿظٌٿْي حٕٳټخٍ ًىٌ 

أٓڀٌد ّٸٌځ أٓخٓخً ٫ڀَ ڃخ ّ٘زو حٿٸخثڄش حٿڄ٬يس ڃٔزٸخً ًحٿظِ طظ٠ڄن 
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ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿزنٌى ًّڄؼپ ٻپ رني ڃنيخ ن٫ٌخً ڃ٬ْن ڃن حٿظَْْٰ أً حٿظ٬يّپ 
ٿڀِ٘ء ڃلپ حٿظٴټَْ ًطؤهٌ حٿزنٌى ٣خر٪ حٕٓجڀش حٿڄلٴِس ٫ڀَ حٿظٴټَْ ٳِ 

 .اؿخرخطيخ أً حٿن٨َ ٳِ اڃټخنْش ط٤زْٸيخ ٫ڄڀْخً 
ًر٬زخٍس أهٍَ ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿٴَى حٿٌُ ّٔظويځ ىٌح حٕٓڀٌد أڅ ّٔؤٽ 

ًٚ حٿٌُ َّٯذ  ٳِ ط٬يّڀو أً  نٴٔو ٫يى ڃن حٕٓجڀش كٌٽ حٿڄنظؾ ڃؼ
 :ػپ طلْٔنو ًىٌه حٕٓجڀش ځ

 ىپ ّڄټن ط٬يّپ ر٬ٞ ڃٌحٛٴخطو ؟ ًڃخ ىِ ؟ -
 ىپ ّڄټن ط٤ٌّ٪ حٿڄنظؾ كظَ ّنخٓذ ڃـخٽ ؿيّي ؟ -

, ريًڅ , ٫ڀٌْه ) ىپ ّڄټن اٟخٳش ٫نَٜ ؿيّي ٿڀڄنظؾ حٿلخٿِ ؟  -
ٙ36) 

ًٚ اريح٫ْخً ارظټخٍّخً ( 5  :-أٓڀٌد حٿڄ٘ټٚص ك
 :-ّٸٌځ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٳټخٍ أىڄيخ ڃخ ّڀِ 

ًٚ حرظټخٍّخً أً اريح٫ْخً طن٤ٌُ ٫ڀَ ػٚع أڅ ٫ڄڀْش كپ أُ ڃٖ -1 ٻڀش ك
 :-٫ڄڀْخص ٍَٰٛ ڃظ٬خٷزش أً ڃظيحهڀش أكْخنخً ًىِ 

 .ڃٚك٨ش حٿڄ٘ټڀش أً حٗكخ٣ش رـٌحنزيخ حٿڄوظڀٴش  -
ڃ٬خٿـش حٿڄ٘ټڀش رڄخ ٬ّْن ٫ڀَ طليّيىخ ًرڀٌٍطيخ ًڃلخًٿش حٿظٌٛپ  -

ؿيّيس رٜٴش اٿَ حٿلڀٌٽ حٿڄٚثڄش ٿو رٜٴش ٫خڃش ًحٿلڀٌٽ حٗريح٫ْش ًحٽ
 .هخٛش 

 .طٸْْڂ حٕٳټخٍ حٿظِ طڂ حٿظٌٛپ اٿْيخ  -
اڅ حٿٔڀٌٹ حٗريح٫ِ ٿو ٫خثيس حٿٌُ ّظوٌه أٓخٓخً ٫ڀَ ٌٍٛ نخطؾ ( 2

 :ّظڄِْ رٜٴظْن ىڄخ
 .ًحٿٸْڄش أُ حٿـيس ًحٿليحػش  –حٿظٴَى أً حٕٛخٿش  -
ٿټِ ّټٌڅ ٗوٚ ڃزي٫خً ٙري أڅ طظٌٳَ ٿيّو ىٍؿش ٫خٿْش ڃن  -3

) طٴټَْ حٿظزخ٫يُ ًحٿلٔخْٓش ٿڀڄ٘ټٚص حٿڄل٤ْش رو حٿٸيٍس ٫ڀَ حٽ
 (. 299ٙ , ىـ 1423, حٿًٍَٔ ( ) 335ٙ, ځ 2003, حٿِىَحنِ 

نٚك٦ ڃڄخ ٓزٶ حٙنظ٘خٍ حٿيخثپ ٿزَحڃؾ طيٍّذ حٗريح٩ ًط٬ڀْڄو ًًٿٺ 
ٕىڄْش حٗريح٩ حٗىحٍُ ڃڄخ ٬ّنِ أڅ ىنخٹ كخؿش ڃخٓش اٿَ كَٜ 

ٓخٿْذ ٳخ٫ڀْش ٳِ ط٤ٌَّ حٿٸيٍحص حٕٓخٿْذ حٿظيٍّزْش ًڃ٬َٳش أٻؼَ حٕ
 .ًحٿڄيخٍحص حٗريح٫ْش ٿيٍ ڃيَّحص حٿڄيحٍّ 
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ػ:طغؼومػاضتعغغرػ
َٙ }: حٿظَْْٰ ىٌ حٙنظٸخٽ ڃن كخٽ اٿَ كخٽ أٳ٠پ ٷخٽ ط٬خٿَ  ٽ اِڅَّ حٿڀّوَ 

ِٔيِڂْ  ًَُحْ ڃَخ رِؤَنْٴُ ِّ َٰ ُّ ٌْځٍ كَظََّ  َُ ڃَخ رِٸَ ِّ َٰ  . ٌٍٓس حٿ٫َي( 11){ ُّ
حلله ٓزلخنو ًرْنض ًرْنض حّٓش حٿټَّڄش ٳِ ٗٸيخ حًٕٽ أڅ حٿڄَْٰ ىٌ 

حّٓش ٳِ ٗٸيخ حٿؼخنِ أڅ ١َٗ كٌٜٽ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ ىٌ أڅ ّظلَٹ حٿٸٌځ 
 .ٿًَْْٰح ڃخ رؤنٴٔيڂ 
حٕٳټخٍ " رؤڅ حٿڄَحى رڄخ رخٕنٴْ ( ځ 1994) ًٌّٻَ حٿـخرَُ 

 ( . 26ٙ " . ) ًحٿڄٴخىْڂ ًحٿ٨نٌڅ ٳِ ڃـخٿِ حٿ٬ٌٍ٘ ًحٿ٬ٌٍٗٚ 
٫َٜ حٿلخٿِ ىٌ ٫َٜ حٿظَْْٰحص اڅ حٿظَْْٰ أٛزق  كٸْٸش ٙري ڃنيخ ٳخٽ

ٳخٿظَْٰحص حٿ٬َّٔش حٿظِ ٌّحؿييخ حٗنٔخڅ أىص اٿَ ًٍَٟس حٿ٬ڄپ ٫ڀَ 
طَٷذ ًٍٛي ٻپ ڃخ ّليع ڃن طَْٰحص ٳِ حٿزْجش حٿڄل٤ْش ًًٿٺ ٍٯزش ٳِ 

ًحٗنٔخڅ ًڃنٌ ريء , ڃٌحؿيش آػخٍ ىٌح حٿظَْْٰ ًڃٌحٻزش حٿڄٔظـيحص 
اٙ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اّـخى  حٿلْخس ًىٌ ّ٘يي طَْٰحص ڃٔظڄَس ٳڄخ ٻخڅ ڃنو

حٿ٤َٵ ًحٿٌٓخثپ ٿڄ٬خّ٘ش ىٌه حٿظَْٰحص ًطٌؿْييخ رخٙطـخه حٿٔڀْڂ 
ًنظْـش ٿٖىڄْش حٿظِ ًحٙىخ حٗنٔخڅ ٿيٌه حٿ٨خىَس ًٍٯزش ڃنو ٳِ حٿظټْٲ 

ڃ٬يخ ًٷي طٜيٍ ٿڄٴيٌځ حٿټظخد ًحٿزخكؼْن ًًٿٺ ٿظليّي ڃٴيٌځ ًڃ٬نَ 
 .ًحٟلْن ٳِ ىٌح حٿٜيى 

حٙنظٸخٽ ڃن كخٿش ٓخنيس اٿَ : " رؤنو (  ځ2002) ًط٬َٳو حٿ٘ڀ١ٌ٬ 
كخٿش ڃٰخَّس ٿيخ ٷي طټٌڅ ڃـَرش ٳِ حٿڄخِٟ أً ٷي طټٌڅ كخٿش ؿْيس 

) َّحى ط٤زْٸيخ ٫ڀَ حٿلخٙص حٿڄٔخنيس ًحٿڄڄخٍٓخص حٿٌْڃْش ( حٿظـيّي )
 ٙ141-142 . ) 

ًٷي ّټٌڅ ىٌح حٿظَْْٰ طڀٸخثِ ّليع ر٤ز٬ْظيخ ىًڅ طو٢ْ٤ أً طٌؿْو أً 
ٍحً ڃو٤٤خً ڃن٨ڄخً نٔظ٤ْ٪ أڅ ن٠ز٤و ًنٌؿيو نلٌ أىيحٱ ٷي طټٌڅ طِْٰ

 .ڃٸٌٜىس ًڃليىس ڃٔزٸخً 
حٿظَْْٰ حٿڄو٢٤ رؤنو اكيحع ط٬يّٚص ٳِ ( ځ 2002) ٬ًَّٱ حٿڀٌُُ 

أىيحٱ ًْٓخٓخص حٗىحٍس أً ٳِ أُ ٫نَٜ حٿ٬ڄپ حٿظن٨ْڄِ ڃٔظييٳش أكي 
٫ن  أڃَّن ً ىڄخ ڃٚثڄش أًٟخ٩ ًأًؿو ن٘خ١ ؿيّي ّلٸٶ ٿڀڄن٨ڄش ٓزٸخً

 (. 224ٙ ) ٯَْىخ 
 

ؿيي ٣ٌّپ حٿڄيٍ ڃي٫ٌځ ڃن حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ "  ٬ًَّٱ أ٠ّخً رؤنو 
ٿظ٤ٌَّ أٓخٿْذ كپ حٿڄ٘ټٚص ًطـيّي ٗزخد حٿظن٨ْڂ رخٿظيرَ ٳِ أىيحٳو 
٧ًًخثٴو ًحٿظٴټَْ ٳِ طَْْٰ أً ط٤ٌَّ رْجظو حٿيحهڀْش ًحٿظ٤ٌٍ ڃ٪ رْجظو 

ٿظَٻِْ ٫ڀَ ٳَٵ حٿ٬ڄپ حٿوخٍؿْش ًرخٿظ٬خًڅ رْن ؿڄْ٪ أٳَحىه ڃن هٚٽ ح
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ٳِ حٿڄن٨ڄش ڃ٪ حٙٓظٴخىس ڃن ٫ڀٌځ ًن٨َّخص حٿ٬ڀٌځ حٿٔڀٌٻْش اڅ 
ڃ٘خٍٻش حٕٳَحى ىنخ ىخڃش ٿڄخ ط٬ُِه ڃن ًٍف حٙٿظِحځ ًحٿٴ٬خٿْش ًحٿظٸزپ 

 ( .166ٙ, ځ 2007, ڃٚثټش ) ٿڀظَْْٰ 
طَْْٰ ڃو٢٤ ٣ٌّپ حٿڄيٍ ّليع : ًّڄټن ط٬َّٲ حٿظَْٰ حٿڄو٢٤ رؤنو 

ًّييٱ اٿَ طلْٔن أىحء حٿڄن٨ڄش ًطلْٔن ٣َّٸش كپ ىحهپ حٿڄن٨ڄش 
ًحٿظَْْٰ حٿڄو٢٤ ٬ّظزَ أڃَ ًٍَّٟخً ٿټِ طٔظ٤ْ٪ حٿظن٨ْڄخص . ڃ٘ټٚطيخ 

 .طـيّي نٴٔيخ ٍٯزش ڃنيخ ٳِ حٿزٸخء ًحٙٓظڄَحٍ 
ٳبڅ ٫ڀَ حٿٸخثي حٗىحٍُ أڅ ّټٌڅ ٫ڀَ أىزش حٙٓظ٬يحى ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ 

حٿڄن٨ڄش ًحٿ٬خڃڀْن ًّٔخ٫ي ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ ًحٿظيحهپ رخٿ٘ټپ حٿٌُ ّويځ 
حٿظَْْٰ حٿڄو٤٤ش ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٳيخ ًحٿظٸڀْپ ڃن آػخٍىخ حٿٔڀزْش ًّييٱ 

حٿظَْْٰ حٿڄن٨ڂ اٿَ طلٸْٶ ٫يى ڃن ( : ځ2001) ٻڄخ ًٻَ حٿٸل٤خنِ 
 :حٕىيحٱ ڃن أىڄيخ 

 .اّـخى أًٟخ٩ طن٨ْڄْش أٻؼَ ٻٴخءس ًٳخ٫ڀْش ٳِ حٿڄن٨ڄش  -
 .حٗؿَحثْش كپ ر٬ٞ حٿڄ٘ټٚص حٿظن٨ْڄْش ً -

 .ط٤ٌَّ ڃٔظٌٍ حٿويڃخص حٿظِ طٸيڃيخ حٿڄن٨ڄش  -

اىهخٽ طٸنْش ؿيّيس أً أٓخٿْذ اىحٍّش كيّؼش ٿظٔيْپ أىحء حٿڄن٨ڄش  -
 .٫ٕڄخٿيخ 

ڃ٬خٿـش أًٟخ٩ حٿ٬خڃڀْن ًُّخىس حٙىظڄخځ ريڂ ٿَٳ٪ ڃن ٻٴخءس أىحثيڂ  -
(ٙ189. ) 

كٌّپ ٫ڄڀْش ص: ٍَّ حٿ٬خٿڂ حٗىحٍُ ٓظْٲ ٓڄْغ اڅ اىحٍس حٿظَْْٰ ىِ 
حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ ط٤زْٶ ڃنيؾ ٗڄٌٿِ ٫ڄڀِ ڃظيٍؽ ڃن حٿٌحٷ٪ حٿلخٿِ 
اٿَ حٿٌحٷ٪ حٿڄَحى حٿٌٌٛٽ اٿْو ڃن هٚٽ ط٤ٌَّ ح٫ٕڄخٽ ًحٿٔڀٌٹ ربطزخ٩ 

 .أٓخٿْذ ٫ڄڀْش ٿظ٬ِِّ حٿظَْْٰ حٿڄَحى أكيحػش
٬ّظزَ ٳيڂ ًاطٸخڅ اىحٍس حٿظَْْٰ ڃن أٓخْٓخص حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿ٬َٜ 

ٍحص حٿظِ طڄْ حٿڄئٓٔش أً حٕٳَحى ًًٿٺ ًهخٛش ٫ني اكيحع حٿظِٰ
ٿڄٌحؿيش حٿظليّخص حٿټزَْس ٳِ ىٌح حٿِڃن حٿٌُ ّظٔڂ ر٫َٔش حٿلَٻش 

ًًٿٺ ٿ٠ڄخڅ حٓظڄَحٍّش حٿزٸخء ًحٿنـخف ٳِ ٧پ ڃخ ٌّٔى ىٌح حٿ٬خٿڂ ڃن 
 95ځ 2006ٙ, حٿ٤٬ْخص ) ڃنخٳٔش ڃڄخ ّظ٤ڀذ ٳيڄخ هخٛخ ٿ٬ڄڀْش حٿظَْْٰ 

.) 

ػ:دواريػاضتعغغرػ
رخد ٻؼَْس ٫ًيّيس ُّخىس حٍٙطٴخ٩ رڄٔظٌٍ حٿٸخثي ٷي أٓيڄض أّ

( ىـ 1423) حٗىحٍُ نظْـش حٿظَْْٰ نڀوٚ ڃنيخ ٻڄخ ًٻَ ُٻَّخ ًآهًَڅ 
: 
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 .حٿڄـظڄ٪ ٌٓحء ٻخڅ حّيًٿٌؿْخ أځ حؿظڄخ٫ْخً أً طټنٌٿٌؿْخً  (1
حٿڄٔئًٿٌڅ ًحٿ٬خڃڀٌڅ ٳِ ڃوظڀٲ حٿ٘ئًڅ ًحٿڄـخٙص رخ٫ظزخٍ  (2

ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄيٍٓش ًٟڄخڅ أڅ حٿظَْْٰ ًحٿڄٌحٻزش ٿڀ٨ًَٱ ًْٓڀش 
رٸخثيخ ٳِ ڃـظڄ٪ ڃظَْٰ ًڃظ٤ٌٍ ر٘ټپ ڃٔظڄَ ٨ًّيَ ًٿٺ ًحطـخىخص 

 .اىحٍس حٿظ٬ڀْڂ ٿڀظ٤ٌَّ ًٍٯزش حٿ٬يّي ڃن حٿڄ٬ڀڄْن ٳِ حٿظَْْٰ 

 .حٿ٠ًٍَحص ًحٿلخؿخص ًحٿظ٤ڀ٬خص  (3

 ( . 51ٙ ) حٿ٣ٌٰ٠خص حٿوخٍؿْش  (4

 :أىڂ أٓزخد حٿلخؿش ٿڀظَْْٰ ( ځ 2001) ٻڄخ ًٻَ حٿزخكؼْن 
 .حٿظ٤ٌٍ حٿظٸنِ ًحٿظټنٌٿٌؿِ حٿَّٔ٪  (1
 .ُّخىس كيس حٿڄنخٳٔش حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش  (2

 .ڃظ٤ڀزخص اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃپ  (3

 ( . 36) ػٌٍس حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٽ  (4

 :ًّڄټن طٜنْٲ ىًح٫ِ حٿظَْْٰ اٿَ 
أٓزخد هخٍؿْش ڃلٴِس ٫ڀَ حٿظَْْٰ ًطظڄؼپ ٳِ ُّخىس كيس حٿڄنخٳٔش  -

حٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٿظَْٰحص حٿْٔخْٓش ًحٿظَْٰ حٿَّٔ٪ ٳِ أٓخٿْذ 
 .ًحٙٷظٜخىّش ًحٿظَْٰحص ٳِ حٿٸْڂ حٙؿظڄخ٫ْش

أٓزخد ىحهڀْش حٿڄلَٻش ٗكيحع حٿظَْْٰ ًطظڄؼپ ٳِ حٿظَْٰ ٳِ حٓٙص  -
ًحٿظَْٰ ٳِ حٿ٧ٌخثٲ ًحٕٓخٿْذ حٿڄظز٬ش ٳِ حٿ٬ڄپ ًحٿظَْٰ ٳِ 

 .٫ٚٷخص حٿٔڀ٤ش ًحٿڄٔجٌٿْش 

ػ:أداضغبػإدارةػاضتعغغرػ
ر٬ٞ حٕكْخڅ ڃٌحٻزش حٿظَْْٰ رؤٓڀٌد ڃيًٍّ  ٷي ّٔظي٫ِ ٳِ

ًحٿ٬ِٔ ٿٚٓظٴخىس ڃن حٿٴَٙ حٿـيّيس ٳِ ط٤ٌَّ أٓخٿْذ حٿ٬ڄپ ٕڅ ىٌح 
أٟڄن ٿزٸخء حٿڄيٍٓش ًحٿظَْْٰ ڃيڄخ ريأ ر٤ْٔخً ٳؤنو ّټٌڅ ٳَٛش ؿيّيس 
ٿ٘ىحٍس ٳڄخ ٫ڀَ حٗىحٍس اٙ أڅ طټٌڅ ٳِ كخٿش حٓظ٬يحى ًؿخىِّش ڃٔظڄَس 

ٍ ًطـنذ أػخٍ حٿٔڀزْش اٙ أنو ٌّؿي ٫يس أٓخٿْذ ٿٚٓظڄَحٍ ٳِ حٿظِْٰ
 :طٔخ٫ي حٗىحٍس ٫ڀَ ٻْٴْش ڃٌحؿيش حٿظَْْٰ ًىٌه حٕٓخٿْذ ىِ 

ػ:الأدضوبػاضتػضغديػػ-
ًىٌ رٌٿٺ حٿـيي ڃن ٷزپ حٗىحٍس ٍٯزش ڃنيخ ٳِ طوٴْٲ حٓػخٍ حٿٔڀزْش 

ٿڀظَْْٰ ًىٌ أٓڀٌد ىٳخ٫ِ ّظڄؼپ ٳِ حٿٰخٿذ ٳِ ڃلخًٿش ٓي حٿؼَٰحص 
حَٕٟحٍ حٿظِ ّٔززيخ حٿظَْٰ ًحٗىحٍس حٿظٸڀْيّش ٙ طئڃن ر٠ًٍَس ًطٸڀْپ 

حٿظَْْٰ أً ٙ طڄڀٺ ٗـخ٫ش حٗٷيحځ ٫ڀْو أٛٚ ٳؤڅ كټڄظيخ طيٳ٬يخ ٿٔي 
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حٿؼَٰحص ًحٿنٌحٷٚ حٿظِ طنـڂ ٫ن حٿ٬ڄڀْش حٿظَّْْٰش ٕڅ ًٿٺ ٳِ ن٨َىخ 
 .ىٌ أٳ٠پ أٓڀٌد ّلٴ٦ اٿَ كي ڃخ ٻْخڅ حٿڄيٍٓش ڃ٪ هٔخثَ أٷپ 

ػ:بػالاحتوائيػالأدضوػ-
ًىٌ حٕٓڀٌد حٕٳ٠پ ٳِ ڃٌحؿيش حٿظَْْٰ كْغ ّظٌٷ٪ رؤڅ طَْْٰحص 

ٌٓٱ طليع ًّٔڄَ أ٠ّخً رخٕٓڀٌد حٿظنزٌثِ ٳظٸٌځ حٗىحٍس رخ٫ٗيحى 
ًًٟ٪ حٓظَحطْـْخص ًٍَّٟش ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ حٿظَْْٰ ًّظ٤ڀذ ڃن حٗىحٍس 

ه حٿڄزخىٍس ٙطوخً ه٢٤ ًرَحڃؾ ڃن ؿخنزيخ ٗكيحع حٿظَْْٰ أً طن٨ْڂ
 .ًٟز٤و ٿْٜذ ٳِ حٿٜخٿق حٿ٬خځ 

ًىٌ أٓڀٌد ىـٌڃِ ٳِ حٿٰخٿذ ّٸٌځ رخٿظنزئ رڄخ طظ٤ڀزو حٿڄَكڀش ڃن 
٣ڄٌكخص ًأڃخٽ ًڃخ طڄظڀټو ڃن ٷيٍحص ًطٌؿْييخ رخٿلټڄش ًحٿلنټش نلٌ 

طلٸْٶ حٕىيحٱ رًَحّش ًڃٌحُنش ًىٌح ّظ٤ڀذ ڃن حٿڄيٍحء طٌٷ٪ حٿظَْْٰ رپ 
ځ طلٸْٶ حٿنظخثؾ حٕٳ٠پ أڅ حٿظَْْٰ ًحٿظنزئ رو ٿْڄټنيڂ ڃن حٿظ٬خڃپ ڃ٬و ع

حٿٌُ ّليع ٳِ حٿڄيحٍّ ّظ٤ڀذ أٓڀٌد اىحٍّخً ّوظڀٲ ٫ن حٕٓڀٌد 
حٿظٸڀْيُ ٿټٌڅ حٗىحٍس ٷخىٍس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ؿْي ڃن حٿلټڄش ًحٿييًء ٫ڀَ 

 .حكظٌحءه ًطن٨ْڄو ًطلٸْٶ حٿظٌحُڅ حٿـْي ٿڀڄيٍٓش 
, 2002, حٿڀٌُُ ) , (  54,  55ٙ , ىـ 1423, ُٻَُ ًآهًَڅ ) 
 ٙ231 . ) 

 ( .2002,  4-3ٙ , ڃَٻِ حٿظڄِْ ٿڀڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش ) 
ًريٌح ٨ّيَ حٿٴَٵ حٿـٌىَُ رْن حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ ًحٙكظٌحثِ ٳؤڅ 

حًٕٽ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿ٠ٌحر٢ ٫ٕخىه ٕڃٌٍ اٿَ نٜخريخ ٳبًح طـخًُص حٿنٜخد 
حنٴڀض حٿِڃخځ ڃن أّيُ حٗىحٍس ٫ًخى ٫ڀْيخ رخٿ٠ٍَ رْنڄخ حٕٓڀٌد 

حٙكظٌحثِ ّيٍّ حٿٜلْق ًّٸڀزو ًَّى حٿو٤ؤ ًّظـنزو ٿٌٿٺ ٳؤنو ّنلنِ 
ڃنلَ ٢ًٓ ٌّحٻذ حٿ٤ڄٌكخص ًحٿظ٤ڀ٬خص ٳْؤهٌ رخٿٜلْق ًّظـنذ حٿٴخٓي 

ًرٌٿٺ ٳيٌ ٬ّي أٓڀٌرخً أٳ٠پ ٗرٸخء حٿڄئٓٔش ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ٻْخنيخ 
 .٫ًڀَ طٴٌٷيخ ٳِ حٗىحٍس 

ػ:طرحضظػاضتعغغرػ
اىحٍس حٿظَْْٰ ّزٌٿٺ ٷٜخٍٍ ؿييه ٳِ اىحٍس اڅ حٿٸخثي حٗىحٍُ حٿڄيظڂ د

 .حٿظَْْٰ ڃن هٚٽ أطزخ٩ حٿڄَحكپ حٿ٬ڀڄْش ٿڀظَْْٰ 
 :ًڃَحكپ حٿظَْْٰ ىِ 

طزيأ رڄَحؿ٬ش حٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش ٿڀ٬ڄپ ٳِ : حٿيٍحٓش حٿظ٘وْْٜش  -
حٿڄن٨ڄش ٙٻظ٘خٱ ٳَٙ حٿظ٤ٌَّ ًىٌه حٿ٬نخَٛ ىِ حٗنٔخڅ ًن٨ڂ 

اؿَحءحص حٿ٬ڄپ ًڃ٬يحص ًطٔيْٚص حٿ٬ڄپ ًٷي ّلظخؽ حٿٸخثي ٫ني 
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ط٘وْٚ حٿڄ٘ټڀش اٿَ أهٌ ٍأُ حٿ٬خڃڀْن كٌٽ أٓزخد حٿڄ٘ټڀش 
 .ًحٿلڀٌٽ حٿڄڄټنش ٿيخ 

ّظڂ ًٟ٪ ه٤ش حٿظَْْٰ ٳِ ٌٟء : حٿظَْْٰ ًحٿظ٤ٌَّ ًٟ٪ ه٢٤  -
 .حٕىيحٱ ًحٗڃټخنْخص حٿڄظخكش 

اڅ ڃن أىڂ ڃخ ٌّحؿو حٿٸخثي حٗىحٍُ ٫ني : حٿظيْجش ٿٸزٌٽ حٿظَْْٰ  -
ٿٌح ٫ڀَ حٿٸخثي , اؿَحء حٿظَْْٰ ّظڄؼپ ٳِ حٿڄٸخًڃش حٿظِ طـخرو حٿظَْْٰ 

أُ ڃٸخًڃش أً ًٟ٪ ه٤ش ٿظيْجش حٿ٬خڃڀْن ٿٸزٌٽ حٿظَْْٰ ًًٿٺ ٿظٴخىُ 
 .ٍٳٞ 

ر٬ي طيْجش حٿزْجش ًحٿڄنخم حٿظن٨ْڄِ : ريء طنٴٌْ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ  -
ٗكيحع حٿظَْْٰ ّظڂ ٳٌٍحً ر٬ڄڀْش حٿظَْٰ ڃ٪ ًٍَٟس أڅ ط٘خٍٹ حٿـڄْ٪ 

 .ٳِ حٿظنٴٌْ ٿ٠ڄن نـخف حٿظَْْٰ

ّـذ ٫ڀَ حٿٸخثي ڃظخر٬ش ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ ٿڀظؤٻي : حٿڄظخر٬ش حٿظٜلْلْش  -
ٍىخ حٿٜلْق ًٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظٸيځ نلٌ ڃن أنيخ طَْٔ ٳِ ا٣خ

 ( . 191 -190ٙ, ځ 2001, حٿٸل٤خنِ )طلٸْٶ حٿييٱ 

رؤڅ ڃَحكپ حٿظَْْٰ ىِ ( ىـ 1423) ٳِ كْن ًٻَ ُٻَُ ًآهًَڅ 
ٙ ) حٿٔڀٌٹ حٿـڄخ٫ِ  –حٿٔڀٌٹ حٿٴَىُ  –حٿظٌؿْو  –ڃَكڀش حٿڄ٬َٳش 

54 . ) 
أڅ ڃَحكپ حٿظَْْٰ ىِ أىحٍٹ ( ځ 2001) ًًٻَ حٿلٌحڃيس ًحٿيْؼڄِ 

 –ط٘وْٚ حٿڄظَْٰحص حٿڄنخٓزش  –ان٘خء أىيحٱ ٿڀظَْٰ  –حٿلخؿش ٿڀظَْْٰ 
 –حٿظنٴٌْ حٿٴ٬خٿِ  –حٿظو٢ْ٤ ٿظنٴٌْ حٿظَْْٰ  –حهظْخٍ طٸنْش طَْْٰ ڃٚثڄش 

 ( . 95) حٿظٸْْڂ 
حٿڄـخٽ ٬ًّظزَ  ٬ًّظزَ ٻَْص ٿٌْني ڃن أٗيَ حٿٌّن ٻظزٌح ٳِ ىٌح

 :حٿنڄًٌؽ حٿٌُ ٷيڃو ّٔخ٫ي ٫ڀَ اكيحع حٿظَْْٰ رنـخف ًطڀٺ حٿڄَحكپ ىِ 
ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ّظڂ حٿظوڀٚ (: طلَّٺ حٿٔخٻن ) اًحرش حٿـڀْي  (1

ڃن حٙطـخىخص ًحٿٸْڂ ًحٿڄڄخٍٓخص ًحٿٔڀٌٻْخص حٿظِ ّڄخٍٓيخ حٕٳَحى 
حٿڄٚثڄش  ىحهپ حٿظن٨ْڂ ٳِ حٿٌٷض حٿلخٿِ ػڂ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طيْجش حٕؿٌحء

ٿوڀٶ ىًحٳ٪ ؿيّيس ٫ني حٕٗوخٙ ٿ٬ڄپ ِٗء ڃخ ػڂ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٸٌّش 
حٿ٬ٌٍ٘ ٿيٍ ىئٙء حٕٗوخٙ ر٠ًٍَس حٓظزيحٽ حٕنڄخ١ حٿٔڀٌٻْش ًحٿٸْڂ 

 .ًحٙطـخىخص حٿٸيّڄش رِ٘ء ؿيّي 
ّـذ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ًٍَٟس ط٬ڀڂ حٿٴَى أٳټخٍ ًأٓخٿْذ : حٿظَْْٰ  (2

ّظڂ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اؿَحء طَْْٰ ًڃيخٍحص ٫ڄپ ؿيّيس ًٳِ ىٌه حٿڄَكڀش 
حٕڃَ حٿٌُ ّظ٤ڀذ ڃن , ًط٬يّپ ٳِ حٿٌحؿزخص ًحٿڄيخځ ًحٿظٸنْخص ًحٿيْخٻپ 
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حٗىحٍس ًٍَٟس حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٌٳَْ ڃ٬ڀٌڃخص ًڃ٬خٍٱ ؿيّيس ًأٓخٿْذ 
 .٫ڄپ ؿيّي ٿٖٳَحى حٿ٬خڃڀْن 

ڃن ٫يځ حٗٷيحځ ر٘ټپ ڃظ٩َٔ ٫ڀَ " ٿٌّن " ًٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ّلٌٍ 
ٿش ًاكيحع حٿظَْْٰ ٕڅ ًٿٺ ّظَطذ ٫ڀْو ٧يٌٍ ڃٸخًڃش طنٴٌْ ىٌه حٿڄَف

 .ًڃن ػڂ ٫يځ طلٸْٶ حٿڄ٤ڀٌد 
ّظڂ حٿظؤٻي ڃن أڅ ڃخ طڂ اٻٔخرو ( : حٿظؼزْض )ا٫خىس حٿظـڄْي  (3

ٿٖٳَحى حٿ٬خڃڀْن ڃن ڃيخٍحص ًأٳټخٍ ًحطـخىخص ؿيّيس ڃ٪ ڃَكڀش 
حٿظَْْٰ ّظڂ ىڃـو ٳِ حٿڄڄخٍٓخص حٿ٬ٸڀْش ٳيٌه حٿڄَكڀش طييٱ 

حٿظَْْٰ ٫ًڀَ حٗىحٍس ىنخ أڅ ط٤٬ِ حٿٴَٛش حٿټخڃڀش  اٿَ طؼزْض
ٿٖٳَحى ٧ٗيخٍ ڃڄخٍٓخطيڂ حٿٔڀٌٻْش حٿـيّيس ًًٍَٟس حٿ٬ڄپ 

٫ڀَ ط٬ِِّ حٿٔڀٌٻْخص حّٗـخرْش كظَ ّٔظڄَ ىٌح حٿٔڀٌٹ رَٯزش 
, ځ 1997ريٍ ) , ( 228-227ٙ , ځ 2002, حٿڀٌُُ ) ًٍٟخ 

 ( . 52ٙ , ځ 2003, حٿ٤ـڂ ) , ( 271-272-273ٙ 
ًڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ ٳبنو ّڄټن أڅ نليى أڅ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ طلظخؽ اٿَ 

 :أٍر٪ ڃَحكپ ًىِ ٻڄخ ّڀِ 

ػ:اضوريػباضحاجظػضضتعغغرػ (1
ّـذ ٫ڀَ حٿٸخثي أڅ ّظٌحٛپ ڃ٪ حٿ٬خڃڀْن ڃ٬و كٌٽ ًٍَٟس حٿظَْْٰ 

 .ًكظڄْظو 
 .حٿ٬ٌٍ٘ ر٬يځ حٍٙطْخف طـخه حٿزْجش أً حٿڄٌٷٲ حٿلخٿِ  -
 .أڅ طٔظڄَ ٻڄخ ىِ اىٍحٹ أڅ حٕڃٌٍ ٙ ّڄټن  -

ػ:توصغلػرداضظػاضتعغغرػ (2
 :طٌْٛپ ٍٓخٿش حٿظَْْٰ ٿٔهَّن ًط٬نِ 

 .أڅ طټٌڅ ًحٟلخً ر٘ؤڅ أٓزخد ًٍَٟس حٿظَْْٰ  -
حٿن٨َ ٳِ حٿڄخِٟ ٿڄ٬َٳش ڃخ كٸٶ ڃن ٷزپ ًٻْٲ أڅ حٿظَْْٰ ٻخڅ  -

 .أ٠ّخً ؿِءحً ڃن حٿنـخف ٳِ حٿڄخِٟ 

رپ ًٳِ حٿظ٤ڀ٪ ٿڀڄٔظٸزپ ڃن أؿپ ٣َف ٍإّظٺ حٿ٘وْٜش ٿڀڄٔظٶ -
 .حٿَإّش أ٠ّخً 

طليّي ًًٟ٪ أىيحٱ ًٯخّخص ًكيًى حٿظَْْٰ ٳخٿڄ٧ٌٴٌڅ ّلظخؿٌڅ  -
 .اٿَ ڃ٬َٳش ڃظَ طزيأ حٿظَْْٰحص ٳِ حٿليًع ًڃخًح  ٓظټٌڅ نظخثـيخ 

طٌٳَْ حٿٴَٙ ٿڀڄ٧ٌٴْن ًحٿظخر٬ْن ٿڄَحؿ٬ش حٿ٬ڄڀْش ًحٿظٴټَْ ٳْيخ  -
 ( . 100ٙ , ځ 2007, ىنض ) ڃن أؿپ طؤٻْي أّش طَْْٰحص 
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ػ:حضظػاضتعغغرػطر (3
ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ّظڂ اىهخٽ حٿزيّپ حٿـيّي رلْغ ّٔڀٺ ٓڀٌٹ ؿيّي أً 

أىحء ٣َٵ ؿيّيس ّظڂ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش طَْْٰ ًط٬يّپ ٳِ حٿٌحؿزخص ًحٿڄيخځ 
أً حٿظٸنْخص أً حٿيْخٻپ حٿظن٨ْڄْش ًىٌح ّٸ٠ِ طًَِّ حٿ٬خڃڀْن رڄ٬ڀٌڃخص 

 .ًڃ٬خٍٱ ؿيّيس ًأٓخٿْذ ًحطـخىخص ؿيّيس 

ػ:اضطتابطظػػطرحضظ(ػ3
ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ّظڂ ٳْيخ حٿظؤٻي ڃن أڅ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ طَْٔ ٳِ َْٓىخ 

حٿٜلْق ًڃ٬َٳش ڃيٍ حٿظٸيځ نلٌ طلٸْٶ حٿييٱ ًطٜلْق حٕه٤خء 
 .٫ًٚؿيخ 

ػ:أظواعػاضتعغغرػ
حٿظَْْٰ حٿٸٌڃِ ًحٗٷڀْڄِ ّنٜذ ىٌح حٿظٸْٔڂ حٿـَٰحٳِ ٕنٌح٩  (1

ٳنٚك٦ ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ حٿظَْْٰ ٫ڀَ ڃنخ٣ٶ ؿَٰحٳْش ىًڅ ٯَْىخ 
حٿنخڃْش أڅ حٙىظڄخځ ٌّؿو نلٌ حٿڄيس ٫ڀَ كٔخد حٿٸٍَ ًحٿيـَ 
ڃڄخ ّٔزذ ن٩ٌ ڃن حٙهظٚٽ ٳِ حٿظٌحُڅ رْن حٿڄنخ٣ٶ حٿـَٰحٳْش 

ًّنظؾ ٫نو حٿيـَس ڃن حٿزٌحىُ اٿَ حٿڄيڅ رلؼخً ٫ن حٿويڃخص 
 .ًٳَٙ حٿ٬ڄپ 

٫ش حٿظَْْٰ ّظ٬ڀٶ ىٌح حٿظٸْٔڂ رَٔ: حٿظَْْٰ حٿَّٔ٪ ًحٿظَْْٰ حٿز٤ت  (2
 .ٳٸي طڀ٬ذ حٿ٨ًَٱ ىًٍحً ٳِ حهظْخٍ أُ حٿن٫ٌْن 

حٿظَْْٰ حٿڄخىُ ٻظَْْٰ حٕؿيِس : حٿظَْْٰ حٿڄخىُ ًحٿڄ٬نٌُ  (3
ًحٿڄ٬يحص رْنڄخ حٿڄ٬نٌُ ّييٱ اٿَ طَْْٰ ٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن 

 .حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿنٴِٔ ًحٿظَْْٰ ٳِ ٣َٵ أىحء حٿ٬ڄپ

حٿـِثِ ٫ڀَ  ّٸظَٜ حٿظَْْٰ: حٿظَْْٰ حٿ٘خڃپ ًحٿظَْْٰ حٿـِثِ  (4
ؿخنذ ًحكي ڃؼپ حٙىظڄخځ رخٿـخنذ حٿظټنٌٿٌؿِ رْنڄخ حٿظَْٰ حٿ٘خڃپ 

رټخٳش حٿـٌحنذ حٿڄوظڀٴش ٌٓحء ٻخنض طټنٌٿٌؿْش أً انٔخنْش أً 
, حٿزخكْٔن ( ) 25ٙ, ځ 2003, حٿ٤ـڂ ) حؿظڄخ٫ْش أً ػٸخٳْش 

 ( . 37ٙ , ځ 2001

 :٫نخَٛ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ 
َّ طظټٌڅ ڃن ٓظش ٫نخَٛ ّنٜق ٍَّ ر٬ٞ حٿ٬ڀڄخء أڅ أُ ٫ڄڀْش طِٰ

ٻپ ڃن ّظ٬خڃپ ڃ٪ حٿظَْْٰ ًاكيحػو ىٍحٓظيخ ًحٿ٬َٱ ٫ڀَ ٻْٴْش حٿظ٬خڃپ 
 :ڃ٬يخ ًىِ 

 .أُ حٿڄ٩ٌٌٟ حٿٌُ ّظنخًٿو حٿظَْْٰ : ڃ٩ٌٌٟ حٿظَْْٰ  (1
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 .ًىٌ حٿٌُ ٤ّخٿذ رخٿ٬ڄڀْش حٿظَّْْٰش ًّنخىُ ريخ : حٿڄَْٰ  (2

ًحٿڄٔخ٫يس ٿ٬ڄڀْش ًىٌ حٿٌُ ّئّي ًّٸيځ حٿي٫ڂ : حٿڄئّي ٿڀظَْْٰ  (3
 .حٿظَْْٰ ڃن هٚٽ حٿڄٔخىڄش ٳِ ًٿٺ أً حٿڄ٤خٿزش ريخ 

 .ًىٌ حٿٌُ ٿڂ ّ٘ټپ ٍأّخ ًّظزنَ ڃٌٷٴخً ًحٟلخً : حٿڄلخّي  (4

ًىٌ حٿٌُ َّٳٞ ًّٸخًځ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ ٬ًَّٔ اٿَ : حٿڄٸخًځ  (5
 .اٳ٘خٿيخ ًحٿٸ٠خء ٫ڀْيخ ًطؤهَْىخ ًطٌّ٘ييخ 

ڃټن ٿڀٸخثي أڅ ًىِ حٿڄڄخٍٓخص حٿظِ ُ: ڃٸخًڃش حٿظَْْٰ  (6
ّڄخٍٓيخ ٿظًَّٞ حٿڄٸخًڃش أً اؿيخٟيخ أً حٿٸ٠خء ٫ڀْيخ 

ىـ 1423, ُٻَُ ًآهًَڅ ) , (  100ٙ, ځ 2006, حٿ٤٬ْخص )
 ,ٙ53 . ) 

ػ:ططوشاتػاضتعغغرػ
اڅ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ ىِ ٫ڄڀْش ڃ٬ٸيس ًن٤٘ش ًڃَٻزش ًٷي ٌّحؿو حٿٸخثي 

ًى رخٿَٯڂ ڃن حٗىحٍُ حٿڄ٬ٌٷخص ٫يس ڃڄخ ّـ٬ڀو ٙ ّلٸٶ حٿنـخف حٿڄنٖ
ًٷي طن٘ؤ ىٌه حٿڄ٬ٌٷخص ڃن ؿٌحنذ ڃوظڀٴش ڃنيخ ڃخ , حٿـيٌى حٿظِ ّزٌٿيخ 

٫ًٚٷظيڂ حٙؿظڄخ٫ْش , َّطز٢ رخٕٳَحى ًڃنيخ ڃخ َّطز٢ رؼٸخٳش حٕٳَحى 
 ًڃنيخ ڃخ َّطز٢ رخٿڄن٨ڄش ًٷيٍطيخ ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حًٕٟخ٩ حٿڄظَْٰس 

 :كٌ حٿظخٿِ ڃ٬ٌٷخص حٿظَْْٰ ٫ڀَ حٿن( ځ 2002) ّليى حٿڀٌُُ 
 .حٿظنخٷٞ رْن كخؿخص حٿظن٨ْڂ ًأىيحٳو  (1
 .حٿظنخٷٞ رْن كخؿخص حٕٳَحى ًٍٯزخطيڂ  (2

 .حٿ٬ٌٜرش ٳِ طٌُّ٪ حٿٜٚكْخص ًحٿڄٔجٌٿْخص ًڃيخځ حٿ٬ڄپ  (3

 .٫يځ طٌٳَ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿڄًَنش ٳِ رْجخص ح٫ٕڄخٽ  (4

 .٬ٌٛرش طلَّٺ أً طٌؿْو ر٬ٞ حٿٸْڂ ًحٕنڄخ١ حٿٔڀٌٻْش  (5

(  235ٙ ) ڃٔزٶ ٙٓظٰٚٽ كيًع حٿظَْْٰ ٫يځ ًؿٌى طو٢ْ٤  (6
. 

 :ًڃن حٿڄ٬ٌٷخص أ٠ّخً 
 .حٿڄْپ ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ أنڄخ١ حٿٔڀٌٹ ًحٿ٬خىحص ًحٿظٸخٿْي حٿڄؤٿٌٳش  (1
 .حٍٙطْخف ٿڀڄؤٿٌٱ ًحٿوٌٱ ڃن حٿڄـيٌٽ  (2

 .هٌٱ حٿ٬خڃڀْن ڃن حٿؤخٍس حٿڄخىّش أً حٿڄ٬نٌّش  (3

ً حٿوٌٱ ڃن ڃوخٿٴش ڃ٬خَّْ أً ڃٔظٌّخص ڃ٬ْنش ڃن حٿٔڀٌٹ أ (4
ًحٿوٌٱ ڃن ڃ٤خٿزظيڂ رظ٤ٌَّ , حٕىحء طٴَٟيخ ٷْڂ حٿڄـڄ٫ٌش 

) ٫ٚٷخص ٫ڄپ ًأنڄخ١ ٓڀٌٻْش ؿيّيس نظْـش ٗكيحع حٿظَْْٰ 
 ( .95-94ٙ, ځ 2004, ٫ڄخى حٿيّن 

 :اٿَ أڅ ىنخٹ ٫يس ٫ٌحثٶ ٿڀظَْْٰ ًىِ ( 1996) ًٌّٻَ هڀْپ 
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 .حٙٓظَحطْـْش أً حٿيْټپ حٿلخٿِ ٿڀڄن٨ڄش  -
 .ػٸخٳش حٿڄن٨ڄش  -

ىخص حٿٌكيحص حٿظن٨ْڄْش ًڃيٍ ڃٸخًڃظيخ ٿڀظَْْٰحص طٌؽ -
 ( .295ٙ ) حٿـيّيس 

ّڄْپ حٕٳَحى اٿَ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ : حٿوٌٱ ڃن حٿڄـيٌٽ  -
حٿڄؤٿٌٱ ٬ًًَّ٘څ رخٿَٟخ ًح٣ٙڄجنخڅ رٔزذ حٙنٔـخځ ٳِ 

حٿ٬ٚٷخص حٿظِ طٌٿيص ڃن حٿڄخِٟ ًٍٯزظيڂ ٳِ رٸخء طڀٺ 
ڃ٬و أڃٌٍ ٯَْ حٿ٬ٚٷخص ٻڄخ ىِ أڃخ حٿظَْْٰ ٳبنو ٷي ّلڄپ 

ڃؤٿٌٳش طټٌڅ ٳْو حٿظنزئحص ٯَْ ڃئٻيس ًىٌح ّؼَْ حٿٸڀٶ 
 ( . 32ٙ , ځ 2003, حٿ٤ـڂ ) ًحٿوٌٱ 

ر٬ٞ حٕٳَحى ّظٌٍٜ أڅ حٿظَْْٰ ّييى : حٿظوٌٳخص حٙٷظٜخىّش  -
ىهڀو ٕڅ حٿظَْْٰحص حٿـيّيس طظ٤ڀذ طَْْٰ ٳِ ڃِْحنْخص 

, ٍُ ُٹ) ح٫ٕڄخٽ حٕڃَ حٿٌُ ٷي ٙ َّط٠ْو أً ّڀِ ٣ڄٌكخطو 
 ( . 58ٙ, ىـ 1423

ّليع نظْـش طـخٍد طَْْٰ أً ط٤ٌَّ : ح٤َٟٙحد حٿنٴِٔ  -
ٓخرٶ ٿڂ طټن نخؿلش طئىُ ٿٴٸيحنيڂ حٿؼٸش ٳِ حٗىحٍس ًحٿٸْخىس 

أً ٿ٬يځ ٍٯزظيڂ ٳِ حٙٓظڄخ٩ حٿڄِّي ڃن حٿڄظ٤ڀزخص حٿـيّيس 
) ڃڄخ ّوڀٶ طَىى ٳِ حٓظ٬ْخد حٿظَْْٰ حٿڄ٤ڀٌد ًطٴيڄو 

 ( . 180ٙ, ځ 2007, ڃٚثټش 

ّٔظڀِځ ًٿٺ ا٫خىس ط٬ڀڂ ر٬ٞ : طَْْٰ ٳِ ڃلظٌٍ حٿ٧ٌْٴش  -
حٿڄ٧ٌٴْن ٿڄيخٍحص ؿيّيس ڃڄخ ّؼَْ حٿٸڀٶ ًحٿظوٌٱ ٿيٍ 
ر٬ٞ حٿڄ٬نْْن ًٌّٿي ٿيّيڂ ٬ٌٍٗحً رٴٸيحڅ ر٬ٞ ىْزظيڂ 

 ( . 261ٙ , ىـ 1420, حٿٸٌَّطِ )

ٳبڅ حٿظَْْٰ ر٤ز٬ظو ٷي ٌّٿي طوٌٳخً ڃن : حٿٸڀٶ حٙؿظڄخ٫ِ  -
ٝ حٕٳَحى ٕنو ّئىُ ٳٺ حًٕحَٛ حٿڄـيٌٽ ٫ني ر٪

ًحٍٙطزخ٣خص ًطؤْْٓ أًحَٛ ًحٍطزخ٣خص ؿيّيس ٯَْ ڃ٬َٳش 
 ( . 58ٙ, ىـ 1423, ُٻَُ ) 

٫يځ ٷنخ٫ش حٕٳَحى رخٿلخؿش اٿَ حٿظَْْٰ ًطٌٳَ ٷنخ٫ش ٻزَْس  -
 .ٿيّيڂ رټٴخءطيڂ ٳِ حٿٸْخځ رؤ٫ڄخٿيڂ رخٿ٤َّٸش حٿظٸڀْيّش 

ٯَْ ٫ًيځ طٌٳَْ ٫يځ ٳيڂ ًاىٍحٹ حٕٳَحى ٕػَ ًڃ٬نَ حٿض -
(  191ٙ , ځ 2001, حٿٸل٤خنِ ) حٿَٯزش ٿيّيڂ ٳِ حٿظَْْٰ 

. 
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ّوظڀٲ حٕٳَحى ٳِ اىٍحٻيڂ ٿٖڃٌٍ رخهظٚٱ : حٗىٍحٹ  -
هزَحطيڂ ًطٌٷ٬خطيڂ ًىًحٳ٬يڂ ٳڄنيڂ ڃن ّٴَٔ حٿظَْْٰ طٴَْٔ 

رْنڄخ ّٴَٔه حٿز٬ٞ ٓڀزْخً ٙ ٗٺ أڅ ٫يځ حٿٸيٍس , اّـخرْخً 
ٿـيّي ر٘ټپ ٫خثٸخً ٻزَْ ٿ٬ڄڀْش ٫ڀَ اىٍحٹ حٿڄِحّخ ٿڀٌٟ٪ ح

 ( . 32ٙ, ځ 2003, حٿ٤ـڂ ) حٿظَْْٰ 

 .طـخىپ طٸخٿْي ًأنڄخ١ ڃ٬خَّْ حٿ٬ڄپ  -

 .٬ٟٲ حٙطٜخٙص حٗىحٍّش  -

 .٫يځ طٌٳَ حٿؼٸش ٳِ حٿٸخثڄْن رخٿظَْْٰ  -

ٙ , ځ 2004, هزَحء رڄْٺ ) حٿ٫َٔش حٿ٘يّيس ٳِ حٿظَْْٰ  -
19- 20 . ) 

حٿڄئٓٔخص أػنخء ط٤زْٶ حٿظَْْٰ ڃڄخ ّئىُ ًڃن حٕه٤خء حٿظِ ٷي طٸ٪ ٳْيخ 
اٿَ ٳ٘پ ىٌه حٿـيٌى ٳِ طلٸْٶ نظخثـيخ حٿڄٔظييٳش ًىٌه حٕه٤خء ٻڄخ 

 ( .ځ2003) ًٻَص ٫ڄخى حٿيّن 
حٿَٟخ حٿڄزخٿٮ ٳْو ٫ن حٿٌٟ٪ حٿلخٿِ ٿڀڄئٓٔش ًكيًع ن٩ٌ  -

 .ڃن حٿظَحهِ ٳِ أىحء حٿ٬ڄپ
حٙٳظٸخٍ ٿٌؿٌى حٿَإّش حٿٌحٟلش أً ٬ٟٲ حٿٸيٍس ٫ڀَ  -

 .ْٛڀيخ طٌ

 .ٯْخد حٿظلخٿٲ حٿٸٌٍ ًحٿٴ٬خٽ رْن حٗىحٍس ًحٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن  -

ًؿٌى ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٸزخص حٗىحٍّش ٻخٿزًَْٷَح٣ْش حٿٔخثيس  -
 .ٳِ حٿڄئٓٔش ًًؿٌى ٷٌٍ ىحهپ حٿڄئٓٔش أً هخٍؿيخ 

٫يځ طلٸْٶ نـخكخص ًنٌحطؾ ڃڀڄٌٓش ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ أً  -
 .ٗكيحع حٿظَْْٰ ر٘ټپ َّٓ٪ ڃڄخ ٷي ّٴٸي حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش 

حٿٴَف رخٿنَٜ حًٕٿَ حٿټزَْ ٫ًَٓخڅ ح٫ٗٚڅ ٫نو ڃڄخ ٷي  -
 .َُّٰ حٿ٬خڃڀْن رخٿظَحهِ ًحٿ٬ٌىس اٿَ حٿڄڄخٍٓخص حٿٸيّڄش 

 ( . 74ٙ ) ٫يځ ًٌٛٽ حٿظَْْٰ اٿَ ؿًٌٍ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش  -

ػ:اضتعضبػرضىػطػاوطظػاضتعغغرػ
اكيحع حٿظَْْٰ ىٌ اڅ ڃخ أىڂ حٕىًحٍ حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿٸخثي حٗىحٍُ ٫ني 

اىهخٽ حٿظَْْٰ رخٿ٤َّٸش حٿظِ طلٸٶ حٕىيحٱ ڃن اَٗحٹ حٿ٬خڃڀْن 
 .ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ طؤّْيىڂ 

ًّڄټن ٿڀٸخثي حٗىحٍُ اكيحع حٿظَْْٰ رظٸڀْپ أٓزخد حٿڄٸخًڃش ڃن هٚٽ 
 :ًٓخثپ أىڄيخ

ػ:إذطارػاضطاطضغنػباضتعغغرػػ-
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څ ٫ڄڀْش ّـذ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش حٿظڄيْي ٿ٬ڄڀْش حٿظَْْٰ ًا٬ٗخٍىڂ أ
حٿظَْْٰ طظڂ ٿڄٜڀلش حٿڄئٓٔش ًحٿ٬خڃڀْن ٻڄخ ّـذ اهزخٍىڂ رټْٴْش حٿظَْْٰ 

ًأػَه ٫ڀْيڂ ًٻٌٿٺ حٿڄيخٍس حٿڄ٤ڀٌرش ط٬ڀْڄيڂ ًطيٍّزيڂ ٫ڀْيخ ٿڀٸْخځ 
 ( . 116ځ ً ٙ 2006, حٿ٤٬ْخص .) رخٿظَْْٰحص رټٴخءس ًحٷظيحٍ 

 :ًٍَٟس طٌٳَْ كٌحٳِ ٿٸزٌٽ حٿظَْْٰ  -
َّْ ًحٿڄټخٓذ حٿظِ ّڄټن ٿيخ أڅ طظلٸٶ اًح ا٬ٗخٍ حٿڄٔظييٳْن رخٿظٮ

ڃن حٿڄٴًَٝ أڅ ّټٌڅ حٿظَْْٰ اّـخرْخً ًڃلٸٸخً ٿٴٌحثي ًڃټخٓذ ًٿْْ 
, حٿٸٌَّنِ ) حٿ٬ټْ اً أڅ حٿڄٸخًڃش ٣ز٬ْْش اًح ٻخڅ ٳِ حٿظَْْٰ هٔخٍس 

 ( . 263ٙ , ىـ 1420

ػ
ػ:تؼغئظػاضطظاخػاضصحيػضضتعغغرػػ-

حٿٸْڄِ حٿٔڀْڂ ٿڀظَْٰ ًحٙطـخىخص  ًًٿٺ رخٗىٍحٹ حٿٔڀْڂ ٿڀظَْْٰ ًح٣ٗخٍ
هزَحء ) حٿڄٌحطْش ٿڀ٬خڃڀْن طـخه حٿظَْْٰ ًىًحٳ٪ حٿ٬خڃڀْن حٿڄٚثڄش ٿڀظَْْٰ 

 ( .21ٙ,ځ 2004, رڄْٺ 
 :حٿؼٸش -

اڅ ػٸش حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٗىحٍس ًػٸظيڂ ٳِ أڅ حٗىحٍس ط٬ڄپ ٿٜخٿليڂ 
ى حٿؼٸش طـ٬ڀيڂ ّٸزڀٌڅ حٿظَْْٰ حٿٌُ طيهڀو حٗىحٍس أڃخ ٳِ كخٿش ٫يځ ًؿٌ

, ځ 1997, ريٍ ) ٷي ّٸخًځ حٿ٬خڃڀْن ٿ٘ټيڂ ٫ًيځ ػٸظيڂ ٳِ نٌحّخ حٗىحٍس 
 ٙ276 . ) 

ػ:الاتصالػواضتدرغبػػ-
ّنزِٰ ٫ڀَ حٗىحٍس ڃٌحٛڀش ا٠ّخف ڃِحّخ حٿظَْْٰ ڃن هٚٽ ًٓخثپ 

حٙطٜخٽ حٿڄوظڀٴش ىحهپ حٿظن٨ْڂ ًٻٌح ڃن هٚٽ حٿنيًحص حٿيحهڀْش 
ا٫يحى حٿ٬خڃڀْن نٴْٔخً ًطيٍّزْخً ٿظٸزپ  ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ ڃن هٚٿيخ ّظڂ

حٿظَْْٰ ًحٿظ٬خڃپ ڃ٬و رنـخف ٫ًَٝ حكظْخؿخطيڂ حٿظيٍّزْش ٿڀظٴخ٫پ ڃ٪ 
 ( . 181ٙ , ځ 2007, ڃٚثټش ) ڃظ٤ڀزخطو 

أڅ ٫ڀَ حٿٸخثي حٗىحٍُ أطزخ٩ ( ځ 2001) ٻڄخ ٌّٻَ حٿزخكْٔن 
 :ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٌْٛخص ٿڀلي ڃن ڃٸخًڃش حٿظَْْٰ ڃنيخ 

ٳِ حٿظَْْٰ ٙري ڃن ىٍحٓش ًطلڀْپ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش  ٷزپ حٿ٩ًَ٘ -1
ٿڀڄن٨ڄش رٌٍٜس ڃظؤنْش ٫ًڄْٸش ٿڀٌٷٌٱ ٫ڀَ أر٬خىىخ ًىٍؿش 

 .ٷٌطيخ ًًٿٺ ٿڄ٬َٳش ڃٌح٣ن حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٳْيخ 
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رنخء طٌٍٜ ًحٟق ًڃٸن٪ ٿڄخ ٓظټٌڅ ٫ڀْو حٿڄن٨ڄش أً حٿـيخُ  -2
ٙك٨ش حٗىحٍُ ر٬ي اكيحع حٿظَْْٰ ًڃٸخٍنش ًٿٺ رخٿٌٟ٪ حٿٸخثڂ ٿڂ

 .حٿٴَٵ 

ى٫ڂ ًڃٔخنيس حٿٸْخىحص حٗىحٍّش حٿ٬ڀْخ ًر٘ټپ ڃٔظڄَ ٿ٬ڄڀْش حٿظَْْٰ  -3
ًطٌٿْپ ٻپ حٿ٬ٸزخص حٿظِ ط٬ظَٟو ًَٗف أر٬خىه ٿڀڄ٧ٌٴْن ر٬ْيحً ٫ن 

 ( . 39ٙ ) أٓڀٌد حٿظييّي ًحٿ٫ٌْي ًحٓظويحځ حٿٸٌس ًحٿنٴًٌ 

ٻڄخ ًٟ٪ ٻپ ڃن ٻٌطَ ًٗڀِنـَ ه٤ش ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ ڃٸخًڃش حٿظَْْٰ ٓظش 
 :ڃيحهپ ٍثْْٔش ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ ڃٸخًڃش حٿظَْْٰ 

 .حٿظؼٸْٲ ًحٙطٜخٙص  -1
 .حٿڄ٘خٍٻش ًحٿظ٠خڃن  -2

 .حٿي٫ڂ ًحٿظٔيْٚص  -3

 .حٿظٴخًٝ ًحٙطٴخٵ  -4

 .حٿڄنخًٍس ًحٙهظْخٍ  -5

 ( . 35ٙ , ځ 2003,  حٿ٤ـڂ ) حٗٻَحه حٿ٬ڀنِ ًحٿ٠ڄنِ  -6

ػ:رواطلػظجاحػاضتعغغرػاضغطالػ
٫َ٘ ڃزخىة  (Douglas Smith )ًٟ٪ حٿټخطذ ىًؿّٚ ٓڄْغ 

ًّنٜق رؤطزخ٫يخ ڃن ٷزپ ڃيَُّ ٿڀظٌحإځ ڃ٪ حٿظَْْٰ ڃن أؿپ ڃٔخ٫يطيڂ 
 :ٳِ انـخكو ًىِ 

أڅ ّټٌڅ حٿڄيًَّڅ ٷيًس ٳِ ڃڄخٍٓش حٿظَْْٰ ٳِ ٻخٳش ڃنخكِ  -1
 .ٓڀٌٻْخطيڂ حٗىحٍّش 

 .ط٘ـْ٪ ٓڀٌٻْخص حٕٳَحى حٿظِ طټٌڅ ڃ٤خرٸش ٿڀظَْْٰ حٿڄ٤ڀٌد  -2

 .ىپ ٿٰش حٿظَْْٰ ٓيڀش ڃٴيٌڃش  -3

ّزيأ حٿظَْْٰ ڃن هٚٽ ٳَٵ ٫ڄپ كْغ ًؿي أڅ حٿـيٌى حٿـڄخ٫ْش  أڅ -4
 طؤطِ رنظخثؾ أٳ٠پ ڃن حٿ٬ڄپ حٿٴَىُ ُ

طٌْٟق أىڄْش حٿظليّغ ًحٿظ٤ٌَّ ٻؤٳ٠پ ڃيهپ ٿڀظَْْٰ ًطزنِ  -5
 .أٓڀٌد حٗريح٩ ًحٿظليُ 

ًٟ٪ حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃٌٷٲ ط٬ڀڂ ن٨َُ ٫ًڄڀِ ًطٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص  -6
 .ًحٿڄٔخنيس ٿيڂ 

 .حٿ٬خڃڀْن ٿيًٍىڂ ٳِ اكيحع حٿظَْْٰ حٿظؤٻْي ڃن ٳيڂ  -7

ؿ٬پ رئٍس حٿظٜڄْڂ حٗىحٍُ حٿـيّي ىِ حٿ٧ٌخثٲ حٿظِ ّٸٌځ ريخ  -8
 .حٿ٬خڃڀٌڅ 

ؿ٬پ نظخثؾ حٕىحء ىِ حٿييٱ حٿَثِْٔ ٳِ حٿظَْْٰ ًًٿٺ ڃن هٚٽ  -9
 .طَْْٰ ٓڀٌٹ حٕٳَحى ًڃيخٍحطيڂ ٿڀٌٌٛٽ اٿْو 
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٫ڀَ ڃٔخ٫يس حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٕٳَحى حٿڄظـخًرْن ڃ٪ حٿظَْْٰ ًكؼيڂ -10
, ځ 2006, حٿ٤٬ْخص ) حٓهَّن ٫ڀَ اكيحع ًطٸزپ حٿظَْْٰ ًحٓظ٬ْخرو 

 ٙ120-121. ) 

ػالإبداعػواضتعغغرػ
ّنزِٰ حٗٗخٍس اٿَ أڅ ىًٍ ڃيَّ حٿڄيٍٓش ٷي ط٤ٌٍ هٚٽ حٿ٬ٸي 

حٕهَْ ڃن ڃيَّ ط٬ڀْڄِ ڃٔجٌٽ ٫ن اىحٍس حٿ٘ئًڅ حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃيٍٓظو 
ٳِ ڃئٓٔظو حٿظَرٌّش رلْغ ّظڂ ٳِ  اٿَ ٷخثي ڃٔجٌٽ ٫ن اكيحع حٿظَْْٰ

 .رْجش اريح٫ْش ط٬ي أٻؼَ حٓظـخرش ٿڀلخؿخص حٿڄوظڀٴش حٿٴَىّش ًحٿـڄخ٫ْش 
ٳخٿ٬ٚٷش رْن حٗريح٩ ًحٿظَْٰ ٫ٚٷش ًػْٸش اً أڅ حٗريح٩ ًحٙرظټخٍ 
ًْٓڀش ٗكيحع حٿظَْْٰ ًطِحّي حٙىظڄخځ رب٫يحى حٿڄيَّّن ًحٿڄيَّحص ٳِ 

ٓجٌٿْن ًًٿٺ رخهظْخٍ حٿټٴخءحص حٗىحٍّش حٿٔنٌحص حٕهَْس ڃن ٷزپ حٿڂ
حٿڄئىڀش ر٬ڄڀْش حٿٸْخىس ٳِ حٿڄيحٍّ كْغ أٻيص حٿيٍحٓخص حٿيًٍ حٿټزَْ 

ٿڄيَّس حٿڄيٍٓش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ ًىٌح ّٔظي٫ِ طٌٳَ حٿڄيخٍحص 
 .حٗريح٫ْش ٿيٍ حٿٸْخىحص حٿڄيٍْٓش 

ڃظَ حڃظڀٺ ڃيَّ حٿڄن٨ڄش " رٸٌٿو ( ځ 2002) ًأٻي ًٿٺ حٿـ٬ْي 
حص حٗريح٩ حٗىحٍُ ًًٍف حٿڄوخ٣َس أڃټنش ًٿٺ ڃن اكيحع حٿظَْْٰ ڃيخٍ

 ( .114ٙ" )حٿڄ٤ڀٌد ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄنٌ٘ىس
اڅ " ط٬ظزَ حٗىحٍس حٗريح٫ْش ىِ كـَ حٕٓخّ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ 
نـخف أُ ڃن٨ڄش ٙ ٬ّنِ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿٌٟ٪ حٿٸخثڂ ًٿټن حٿوڀٶ 

ن٨ڄخص حٙٓظڄَحٍّش ًحٿظ٤ٌٍ ًحٙرظټخٍ ًحٿظَْْٰ ىٌ حٿٌُ ّلٸٶ ٿڀڂ
 ( . 40ځ ًٙ 2001, حٿزخكْٔن " ) ًحٿنـخف 

ٳڄيَّس حٿڄيٍٓش ٷي طٌحؿو ڃ٘ټٚص ًڃ٬ٌٷخص أػنخء طنٴٌْ ٫ڄڀْش 
 –حٿڄًَنش ) حٿظَْْٰ ٳ٬نيڃخ طظٌٳَ ٿيّيخ ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ڃن 

( ًحٿظٴخْٛپ  –حٙكظٴخ٥ رخٙطـخه  –حٕٛخٿش  –حٿلٔخْٓش ٿڀڄ٘ټٚص 
 .ڃن طٌٿْپ طڀٺ حٿڄ٬ٌٷخص ًحٿڄ٘ټٚص حٿظِ طٌحؿييخ أڃټنيخ 

 :ٳ٬نيڃخ طڄظڀٺ طڀٺ حٿڄيخٍحص ٿٌؿينخىخ طٔخ٫يىخ رؤنيخ 
طٍَ ٻپ ڃٌٷٲ ٻٸ٠ْش ڃظٴَىس رٌحطيخ ًاىٍحٻيخ ًؿٌى ٳَٙ ٿڀظ٘خرو ڃ٪  -

 .ڃٌحٷٲ أهٍَ ڃڄخػڀش 

طڄظخُ رخٿڄًَڅ ًٿيّيڂ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظوْپ ًحٿظٌٍٜ ًحٓظڄَحٍّش حٿظٴټَْ  -
 .نخء ٳظَس ط٤زْٶ حٿظَْْٰ ًڃظخر٬ظو أع

 .ٿيّيخ حٿٸيٍس ٫ڀَ طٌٷ٪ حٿڄ٘ټٚص  -

 .ٿيّيخ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظٴټَْ حٿڄظ٬ڄٶ ٳِ حٕڃٌٍ ًىٍحٓظيخ ًطلڀْڀيخ  -

 .حٿٸيٍ ٫ڀَ حٗٻڄخٽ أً حٿظٌٓ٪ حٿزنخء ٫ڀَ أٳټخٍ حٓهَّن  -
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 .حٿڄزخىٍس ٙطوخً ه٢٤ ًرَحڃؾ ڃن ؿخنزيخ ٗكيحع حٿظَْْٰ   -

ًطيٍّ أًٟخ٫يخ ًأٳټخٍىخ ًطو٢٤ ٿڀظَْْٰ كْغ حٿظنزئ رخٿڄٔظٸزپ ىحثڄخً  -
 :رخص حٿظَْْٰ أڃَ ًٍَّٟخً ٿٌح نـي ڃيَُّ حٿڄيحٍّ أڃخځ أڃَّن ىڄخ 

 .أڅ ّٸٴٌح أڃخځ حٿظْخٍ حٿ٬خٍځ حٿيح٫ِ ٿڀظَْْٰ  -

ًأڅ ّيٍٻٌح ًٍَٟس حٿڄٌٷٲ ًّؤهًٌح رڄٌحٻزظو ٫ن ٻؼذ ًّو٤٤ٌح   -
ًَّنو ًّٔظ٬يًح ًڃن ػڂ ّٔڄلٌڅ ريهٌٽ ٻپ ڃخ ىٌ ؿيّي ًٳٶ ڃخ 

 .ڃنخٓزخً ٿڄيحٍٓيڂ 
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ػ:اضدراداتػاضدابػظػ:ػثاظغاًػ
: ٳِ ىٌح حٿٴٜپ نٔظ٬َٝ ٫يىحً ڃن حٿيٍحٓخص حٿظِ ّيًٍ ڃلٌٍىخ كٌٽ 

حٗريح٩ حٗىحٍُ ًحٿظَْْٰ ڃن أؿپ حٙٓظٴخىس ڃنيخ ٳِ رنخء ح٣ٗخٍ حٿن٨َُ 
ًٳِ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄٴخىْڂ حٕٓخْٓش ٿڄ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش حٿوخٿْش ٳِ ىٌح 

أڅ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ط٘ټپ ( 1997) َّ ٫زْيحص ًآهًَڅ ح٣ٗخٍ ّٖ
طَحػخً ىخڃخً ًڃٜيٍحً ٯنْخً ٙري ڃن ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀْو ٷزپ حٿزيء ٳِ اؿَحءحص 
حٿزلغ ًّڄټن أڅ ّڄټن أڅ ّٔخ٫ي ًٿٺ ٳِ رڀٌٍس ڃ٘ټڀش حٿزلغ ًطًِّي 
حٿزخكغ رخٿټؼَْ ڃن حٕٳټخٍ ًحٕىًحص ًحٗؿَحءحص حٿظِ ّڄټن حٙٓظٴخىس 

ٍحءحص كپ حٿڄ٘ټڀش ًحٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄَحؿ٪ ًحٿڄٜخىٍ حٿيخڃش ڃنيخ ٳِ اؽ
ٙ ) ىٌح رخٟٗخٳش اٿَ حٙٓظٴخىس ڃن نظخثؾ حٕرلخع ًحٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش 

74 . ) 
ْٓظڂ ٫َٝ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش رلْغ طزيأ رخٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ٳِ حٗريح٩ 

ٍ حٗىحٍُ أً ڃيخٍحطو ػڂ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ٳِ حٿظَْْٰ أً اىحٍس حٿظِْٰ
ًطَطْذ حٿيٍحٓخص ٳِ ٻپ ڃـخٽ ڃن حٕٷيحځ اٿَ حٕكيع ڃزظيأ رخٿيٍحٓخص 

حٿڄلڀْش ػڂ حٿيٍحٓخص حٿ٬َرْش ػڂ حٿيٍحٓخص حٕؿنزْش ًًٿٺ ٫ڀَ حٿنلٌ 
 :حٿظخٿِ 

ػ:اضدراداتػاضتيػتظاوضتػالإبداعػالإداريػ)ػ
ػ:اضدراداتػاضطحضغظػ:ػأولًاػ

طٌٳَ ٓڄخص ڃيٍ ) ىٍحٓش ڃْيحنْش ٫ن ( ىـ 1420) ىٍحٓش ٫َُْٔ  -
حٗريح٩ حٗىحٍُ ٳِ كپ حٿڄ٘ټٚص ٿيٍ ڃيَُّ ًڃيَّحص حٿڄيحٍّ 

 :ًٷي ىيٳض ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ ( حٿؼخنٌّش رڄيّنش حٿ٤خثٲ 
حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٓڄخص حٗريح٩ حٗىحٍُ ٳِ كپ حٿڄ٘ټٚص ٿيٍ ڃيَُّ  -1

ًڃيَّحص حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش ٿڀزنْن ًحٿزنخص رڄيّنش حٿ٤خثٲ ڃن ًؿو ن٨َ 
 .ڃ٬ڀڄخص حٿڄ٬ڀڄْن ًحٽ

ڃ٬َٳش ڃخ اًح ٻخڅ ىنخٹ ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن حٿڄيَّّن  -2
ًحٿڄيَّحص كٌٽ ڃيٍ طٌٳَ ٓڄخص حٗريح٩ حٗىحٍُ ٳِ كپ حٿڄ٘ټٚص 

ط٬ٍِ ٿڄظَُْٰ حٿوزَس ًحٿظوٜٚ ًٷي حٓظويځ حٿزخكغ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ 
حٿظلڀْڀِ ًٷخځ رظٜڄْڂ حٓظزْخنو ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن ٫ْنش حٿيٍحٓش حٿظِ 

 .ڃ٬ڀڂ ًڃ٬ڀڄو ( 614) ٿٮ ڃـڄ٩ٌ ٫ْنظيخ د
 :ًٷي طٌٛپ حٿزخكغ اٿَ ٫يى ڃن حٿنظخثؾ ڃن أىڄيخ ڃخ ّڀِ 
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أڅ ىٍؿش طٌٳَ ٓڄخص حٗريح٩ حٗىحٍُ ٳِ كپ حٿڄ٘ټٚص ٿيٍ  -1
أُ ( 2.57) حٿڄيَّّن ًحٿڄيَّحص ٳِ حٿڄيحٍّ  حٿؼخنٌّش رڄظ٢ٌٓ 

 .ڃن ىٍؿش حٗريح٩  65.25نٔزش 

ٍُ طٌٳَحً ىِ حٿلڄخّ ًحٿؼٸش رخٿنٴْ أڅ أٻؼَ ٓڄخص حٗريح٩ حٗىح -2
 .ًحٿڄوخ٣َس ًحٿظلڀْپ ًحٿظٌحُڅ ًحٿڄًَنش 

أ٧يَص حٿنظخثؾ أڅ حٿڄيَّّن ّظڄخًِّڅ ٫ن حٿڄيَّحص ًٻخڅ حٿظڄخِّ  -3
 .ٿٜخٿق حٿڄيَّحص 

ٙ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ طٌٍٜ ٫ْنش حٿيٍحٓش ڃن  -4
ُ ٿيٍ حٿڄ٬ڀڄْن ًحٿڄ٬ڀڄخص كٌٽ ڃيٍ طٌٳَ ٓڄخص حٗريح٩ حٗىحٍ

ڃيَُّ حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش ٳِ كپ حٿڄ٘ټٚص طز٬خً ٿوزَس ًطوٜٚ 
 .حٿڄـْزْن 

ًٷي ىيٳض ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ طليّي ىٍؿش ًؿٌى ٫َ٘س ڃ٬ٌٷخص ٿ٘ريح٩ 
حٿوٌٱ ڃن حٿٴ٘پ ً حٿظڄٔٺ , ًىِ طظڄؼپ ٳِ ٫يځ ًًٟق حٿَإّش 

, ٯْخد حٿيًحٳ٪ حٿيحهڀْش ٿ٘ريح٩ , ٯْخد ؿٌ حٿلَّش , رخٕنڄخ١ حٿڄؤٿٌٳش 
٫يځ ڃٔخنيس حٿ٬ڄپ , ٫يځ حٿظ٘ـْ٪ ٳِ حٿڄن٨ڄش حٗٳَح١ ٳِ ڃټخٳؤس حٿنـخف 

ًأهَْحً ٫يځ , ح٫ٙظڄخى حٿڄٴ١َ ٫ڀَ حٿوزَحء , حٿـڄخ٫ِ ڃن ٷزپ حٿڄن٨ڄش 
 .٩ٌْٗ حٿڄَف ًحٿظٔڀْش ٳِ حٿڄن٨ڄش 

 :ًٷي طٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ حٿنظخثؾ حٿظخٿْش 
حٿيًحٳ٪ حٿيحهڀْش ًؿٌى ڃ٬ٌٷخص حٗريح٩ حٿٔخرٸش رخٓظؼنخء ڃ٬ٌٵ  -1

 .ٿ٘ريح٩ 

حٳظٸخٍ حٿڄن٨ڄخص اٿَ حٿْٔخٓش حٿظلٴِّْش حٿظِ ط٬ُِ حٿظٴټَْ حٗريح٫ِ  -2
 .ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ريخ 

ڃن هٚٽ حٓظويحځ حهظزخٍ حٿڄٸخٍنخص حٿًِؿْش طٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ أڅ  -3
ڃ٬ٌٷخص حٗريح٩ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿ٬ٌٔىّش طوظڀٲ رخهظٚٱ ن٩ٌ حٿـيخص 

ڃ٬ٌٵ ٫يځ ًٌٟف : حٿ٬ٌٔىٌّڅ ٳِ ٻپ ڃن  حٿظِ ٬ّڄپ ريخ حٿڄيًَّڅ
حٿَإّش ٫ًيځ حٿظ٘ـْ٪ ڃن حٿڄن٨ڄش ًحٗٳَح١  ٳِ ڃټخٳؤس حٿنـخف ٫ًيځ 
ڃٔخنيس حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ڃن ٷزپ حٿڄن٨ڄش اٟخٳش اٙ حهظٚٱ ًؿٌى ىٌه 
: حٿڄ٬ٌٷخص رخٿنٔزش ٿڄٔڄَ حٿ٧ٌخثٲ حٿظِ ّٰ٘ڀيخ حٿڄيًَّڅ ٳِ ٻپ ڃن 

ٿٴ٠پ ٫ًيځ حٿظ٘ـْ٪ ڃن ڃ٬ٌٵ ٫يځ ًٌٟف حٿَإّش ًحٿوٌٱ ڃن ح
حٿڄن٨ڄش ًحٗٳَح١ ٳِ ڃټخٳؤس حٿڄـخٽ ًأهَْحً ڃ٬ٌٵ ح٫ٙظڄخى حٿڄٴ١َ ٫ڀَ 

 .ًأهَْحً ٫يځ ٩ٌْٗ حٿڄَف ًحٿظٔڀْش ٳِ حٿڄن٨ڄش . حٿوزَحء 

 :ًٷي طٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ حٿنظخثؾ حٿظخٿْش 
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ًؿٌى ڃ٬ٌٷخص حٗريح٩ حٿٔخرٸش رخٓظؼنخء ڃ٬ٌٵ حٿيًحٳ٪ حٿيحهڀْش  -1
 .ٿ٘ريح٩ 

حٍ حٿڄن٨ڄخص اٿَ حٿْٔخٓش حٿظلٴِّْش حٿظِ ط٬ُِ حٿظٴټَْ حٳظٶ -2
 .حٗريح٫ِ ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ريخ 

ڃن هٚٽ حٓظويحځ حهظزخٍ حٿڄٸخٍنخص حٿًِؿْش طٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ  -3
أڅ ڃ٬ٌٷخص حٗريح٩ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿ٬ٌٔىّش طوظڀٲ رخهظٚٱ ن٩ٌ 

ڃ٬ٌٵ : حٿـيخص حٿظِ ٬ّڄپ ريخ حٿڄيًَّڅ حٿ٬ٌٔىٌّڅ ٳِ ٻپ ڃن 
ًٌٟف حٿَإّش ٫ًيځ حٿظ٘ـْ٪ ڃن حٿڄن٨ڄخص ًحٗٳَح١ ٳِ ٫يځ 

ڃټخٳؤس حٿنـخف ٫ًيځ ڃٔخنيس حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ڃن ٷزپ حٿڄن٨ڄش 
اٟخٳش اٿَ حهظٚٱ ًؿٌى ىٌه حٿڄ٬ٌٷخص رخٿنٔزش ٿڄٔڄَ حٿ٧ٌخثٲ 

ڃ٬ٌٵ ٫يځ ًٌٟف حٿَإّش : حٿظِ ّٰ٘ڀيخ حٿڄيًَّڅ ٳِ ٻپ ڃن 
ٗٳَح١ ٳِ ًحٿوٌٱ ڃن حٿٴ٠پ ٫ًيځ حٿظ٘ـْ٪ ڃن حٿڄن٨ڄش ًح

 .ڃټخٳؤس حٿنـخف ًأهَْحً ڃ٬ٌٵ ح٫ٙظڄخى حٿڄٴ١َ ٫ڀَ حٿوزَحء

حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ حٗريح٩ : ) ر٬نٌحڅ ( ځ 2003) ىٍحٓش حٿٔڄَُْ  -
ىٍحٓش ڃْيحنْش ٫ڀَ حٿڄن٨ڄخص حٿ٬خڃش ٳِ ڃلخٳ٨ش : ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿ٬خڃش 

 ( .ؿيس 
حٗريح٩ ٳِ  ًىيٳض ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ

حٿڄن٨ڄخص حٿ٬خڃش ًحٿظِ طلٌٽ ىًڅ طڄټن حٕٳَحى ڃن ا٧يخٍ ٷيٍحطيڂ 
حٗريح٫ْش ًط٧ٌْٴيخ ٳِ هيڃش حٿڄن٨ڄش ًًٿٺ ڃن أؿپ حٷظَحف كڀٌٽ 

ٿڀڄ٘ټٚص حٿڄٔززش ٿٌٿٺ ًٿظيْجش حٿڄنخم حٿظن٨ْڄِ حٿڄ٘ـ٪ ٫ڀَ حٗريح٩ 
ء أٳَحى حٗىحٍُ ٳِ طڀٺ حٿڄن٨ڄخص ًٷي طڂ طٜڄْڂ حٓظزخنش ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ آٍح

ٳَىحً ڃن حٿڄ٧ٌٴْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ  ٫343ْنش حٿيٍحٓش ًحٿزخٿٮ ٫يىىڂ 
ًٷي طڂ حٓظويحځ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ ٿڄنخٷ٘ش , ڃلخٳ٨ش ؿيس 

ًٷي طڂ حٿظٌٛپ اٿَ , حٓظـخرخص أٳَحى حٿ٬ْنش كٌٽ طٔخإٙص حٿيٍحٓش 
 :حٿنظخثؾ حٿظخٿْش 

ٽ حٿـڄخ٫ِ اڅ ٯْخد حٿيًحٳ٪ حٿيحهڀْش ٿ٘ريح٩ ًٳٸيحڅ ًٍف حٿ٬ڂ -1
ٿْٔض ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ حٗريح٩ ٳِ حٿڄن٨ڄخص ڃٌٟ٪ 

 .حٿيٍحٓش 
اڅ ڃٸخًڃش حٿظَْْٰ ٫ًيځ طٌٳَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ًيځ حٿٌٌٟف ٳِ  -2

أىيحٱ حٿڄن٨ڄش ًحٿوٌٱ ڃن حٿٴ٘پ طڄؼپ ؿخنزخً ڃن حٿ٬ٌحڃپ 
 .حٿڄ٬ْٸش ٿ٘ريح٩ ٳِ حٿڄن٨ڄخص 

حًڃش حٿظَْْٰ ٻڄخ حٍطٴ٪ حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ ٿڀ٬خڃڀْن ٻڀڄخ ٷڀض ڃٶ -3
. 
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( حٿ٬ڄَ  –ڃيس حٿويڃش  –حٿڄَطزش حٿ٧ٌْٴْش ) ٙ طٌؿي ٫ٚٷش رْن  -4
 .ًرْن ڃٸخًڃش حٿظَْْٰ 

ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ٻڄخ ّيٍٻيخ ) ٫ن ( ځ 2002) ىٍحٓش حٿڄ٬ڀڂ  -
 .ڃيًَّ حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش ًىًٍىخ ٳِ ط٤ٌَّ حٕىحء  حٿظَرٌُ 

حص حٗريح٩ حٗىحٍُ ٿڄيَُّ ًٷي ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃيخٍ
حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش ًىًٍىخ ٳِ ط٤ٌَّ حٕىحء حٿڄيٍِٓ ًڃٔخ٫يس ڃيَُّ 
حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش ٫ڀَ ط٤ٌَّ أىحثيڂ ڃن هٚٽ ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ 
ٿيّيڂ ًٷي طڂ ط٤زْٶ حٙٓظزخنو ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ حٕٛڀِ ٿڀيٍحٓش كْغ رڀٮ 

 481ڃيَّ ً  125َٗٳْن ً ځ ٫9يىىڂ ڃن ڃَ٘ٳِ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش 
 :ڃ٬ڀڄخً رخٿ٬خٛڄش حٿڄٸيٓش ًڃن أىڂ حٿنظخثؾ حٿظِ طٌٛڀض اٿْيخ حٿيٍحٓش 

طٌؿي ڃ٘ټٚص اريح٫ْش ٿيٍ ڃيَُّ حٿڄيحٍّ كٔذ ٍأُ  -1
 .ڃَ٘ٳِ حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ًحٿڄ٬ڀڄْن 

ٌّؿي طؤػَْ ڃزخَٗ ٿڀڄيخٍحص حٗريح٫ْش ٳِ ط٤ٌَّ حٕىحء  -2
 .حٿڄيٍِٓ ٿيٍ ڃيَُّ حٿڄيحٍّ 

 .ڃ٬ٌٷخص طلي ڃن ڃڄخٍٓش حٗريح٩ حٗىحٍُ طٌؿي  -3

حٿڄيَّّن )طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ٫ْنخطو ٿيٍحٓش  -4
 .طـخه ڃلخًٍ حٿيٍحٓش حٿؼٚع ( ًحٿڄَ٘ٳْن ًحٿڄ٬ڀڄْن 

رَنخڃؾ ڃٸظَف ٿظيٍّذ : ر٬نٌحڅ ( ځ 1998) ىٍحٓش حٿڄَُ ًحٿزخٷَ  -
ڃٌْ حٿڄَكڀش حٿڄ٬ڀڄخص ٫ڀَ أٓخٿْذ طنڄْش حٿظٴټَْ حٙرظټخٍُ ٿيٍ طٚ

 ( .حٙرظيحثْش رٸ٤َ 
ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ ڃ٬َٳش ڃيٍ اىٍحٹ ڃ٬ڀڄخص حٿڄَكڀش حٙرظيحثْش ٕٓخٿْذ 

ًڃَْٔحص ًڃ٬ٌٷخص حٿظٴټَْ حٙرظټخٍُ ًارَحُ ىًٍ حٿڄ٬ڀڂ ٳِ طنڄْش 
ڃ٬ڀڄو ڃن ڃ٬ڀڄخص حٿٜٴٌٱ حٿ٬ڀْخ ( 234)حٗريح٩ ًطټٌنض حٿيٍحٓش ڃن 

أ٫خٷو حٿڄ٬ڀڂ ٿڀظٴټَْ حٙرظټخٍُ  ڃن حٿڄَحكپ حٙرظيحثْش كٌٽ طَْٔ أً
ًٛٴخص حٿظڀڄٌْ حٿڄزظټَ ًأٓخٿْذ طنڄْش حٿظٴټَْ حٙرظټخٍُ ڃن أىڂ نظخثؾ 

 :حٿيٍحٓش ڃخ ّڀِ 
ٿيٍ حٿڄ٬ڀڄخص ڃ٬َٳش رؤٯڀذ أٓخٿْذ طنڄْش حٿظٴټَْ حٙرظټخٍُ  -1

 –حٿ٬ٜٲ حٿٌىنِ : حٿظِ طڂ ٫َٟيخ ٫ڀْين ڃخ ٫يح أٓخٿْذ 
 .ٽ حٿڄئػَس طلڀْپ حٿ٬ٌحځ –حٿظآٿٲ رْن حْٕٗخء 

ًؿٌى ٳيڂ ًاىٍحٹ ٿيٍ ڃ٬ڀڄخص حٿڄَكڀش حٙرظيحثْش ريًٿش ٷ٤َ  -2
 .ٿيًٽ حٿڄ٬ڀڂ ٳِ طَْْٔ أً ا٫خٷش حٿظٴټَْ حٙرظټخٍُ 

حٿنظخثؾ أ٧يَص أڅ حٿڄ٬ڀڄخص ٿٔن رلخؿش ٿڀظيٍّذ ٫ڀَ ڃ٨٬ڂ  -3
أٓخٿْذ طنڄْش حٿظٴټَْ حٙرظټخٍُ ٳْڄخ ٫يح أٓخٿْذ حٕٿ٬خد 
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حٿ٬ٜٲ , ٍّٸش حٙٓظټ٘خٱ ١, حٿظ٬ڀْڄْش ًحٕٿٰخُ حٿٌٍّٜش 
 .حٿٌىنِ 

ىًٍ حٗريح٩ حٗىحٍُ ٳِ كپ : ) ٫ن ( ځ 2001) ىٍحٓش حٿيًُ  -
ىٍحٓش ڃٔلْش ( . حٿڄ٘ټٚص حٗىحٍّش ٳِ حٕؿيِس حٕڃنْش ريًٿش حٿزلَّن 
 .٫ڀَ اىحٍس حٿيـَس ًحٿـٌحُحص ًحٗىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀڄًٍَ 

ُ ًأىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ أىڄْش حٗريح٩ حٗىحٍ
طٔخ٫ي ٫ڀَ طنڄْظو ٻٌٿٺ ڃ٬ٌٷخص كپ حٿڄ٘ټٚص حٗىحٍّش حٿظِ طٌحؿو 

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ أىڂ حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طلٌٽ ىًڅ حٿظ٘ـْ٪ . حٕؿيِس حٿِڃنْش 
 .٫ڀَ حٗريح٩ حٗىحٍُ ًطنڄْظو ٳِ حٕؿيِس حٕڃنْش 

 
 :ًطٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ ٫يى ڃن حٿنظخثؾ ٻخڅ ڃن أىڄيخ 

ٻٚص حٿظِ طٌحؿو حٕؿيِس حٕڃنْش ڃن حٿنخكْش أڅ أٻؼَ حٿڄٖ -1
حٿـڄٌى ًحٿًَطْن ٳِ حٿن٨خځ حٗىحٍُ ػڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ : حٗىحٍّش 

ٓڀزْخص حٿڄ٧ٌٴْن ڃڄخ ّئىُ اٿَ حنوٴخٝ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش 
 .٫ًيځ حٿَٟخ حٿ٧ٌْٴِ 

أڅ أٻؼَ حٕٓخٿْذ نـخكخً ٳِ طيْجش حٍْٕٟش حٿڄنخٓزش ٿڀظٴټَْ  -2
ٿڄيَّ حٿڄزي٩ حٿٌُ ّظڄظ٪ ر٬ٔش حٕٳٶ حٗريح٫ِ أڅ ّظڂ طٌٳَْ ح

ٿڄ٬خٿـش ڃخ ٤َّأ ڃن ڃ٘ټٚص رخٿ٬ڄپ ًطنڄْش ٷيٍحص حٿڄ٧ٌٴْن 
٫ن ٣َّٶ حٿظيٍّذ ًحٿظٴټَْ حٿڄَڅ ًحٿن٨َ اٿَ حٿڄ٘ټٚص ڃن 

 .٫يس ًُحّخ 

أڅ ڃن أىڂ حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طلٌٽ ىًڅ ط٤زْٶ حٗريح٩ ٳِ كخٽ  -3
ًحٿظڄٔٺ  ,حٿڄ٘ټٚص حٗىحٍّش ىِ رخٿظَطْذ حٿوٌٱ ڃن حٿٴ٘پ 

, رخٕنڄخ١ حٿڄؤٿٌٳش ٳِ حٿ٬ڄپ ٫ًيځ حٿظ٘ـْ٪ ٳِ حٿڄن٨ڄش 
٬ًٟٲ حٿڄوٜٜخص حٿڄخٿْش ٿڀظ٤ٌَّ ًحٿظيٍّذ ًطنڄْش حٿٸيٍحص 
حٗريح٫ْش ًأهَْحً ٬ٟٲ حٿلخٳِ ٳِ حٿڄن٨ڄش ًحنوٴخٝ حٿيحٳ٬ْش 

 .نلٌ حٗريح٩ 

ػ:اضدراداتػالأجظبغظػ:ػثاضثاًػ
 Smolensk and( ځ 1995) ىٍحٓش ٓڄٌٿْنټِ ًٻڀِْ  -

kleiner  ٻْٲ نيٍد حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ حٿظٴټَْ أٻؼَ : )ر٬نٌحڅ
 ( .اريح٫ْش 
 :ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ 

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٫ٚٷش طيٍّذ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ حٿظٴټَْ ربريح٩ ڃ٪  -1
 .طٌٛپ حٿڄيَّّن ٕٳ٠پ حٓظويحځ ٿڀڄٌحٍى حٿڄظخكش 
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حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٗريح٩ حٗىحٍُ ٳِ ا٣خٍ ٫ٚٷظو رزْجش حٿ٬ڄپ  -2
 .حٿٔخثيس ًحٙطـخىخص رخٿڄن٨ڄش ًحٿؼٸخٳش 

حٿظٌٛپ اٿَ حٿـٌحنذ حٿظِ ّـذ طٌحٳَىخ ٿْڄټن ٿ٘ىحٍس ط٬ڀڂ  -3
ٻْٴْش طلٸْٶ حٗىحٍس حٿنخؿلش ٿڄـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ ًحص حٿلٌحٳِ 

 ؟.ًحٿيًحٳ٪ ٿ٘ريح٩ 

 :ًطڂ حٿظٌٛپ اٿَ حٿنظخثؾ حٿظخٿْش 
ّظ٤ڀذ طيٍّذ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ حٿظٴټَْ حٗريح٫ِ أڅ ّظڂ ٳِ ا٣خٍ  -1

٩ ٫ڀَ حٿظـيّي ًحٿظَْْٰ ٌٓحء ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿڄخىُ ٿڀ٬ڄپ حٿظ٘ـِ
 .أً ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄن٨ڄش 

ٿڀڄٔخ٫يس ٫ڀَ حٿظلٴِْ ٫ڀَ حٿظٴټَْ حٗريح٫ِ ٳبڅ حٿڄن٨ڄخص  -2
ّـذ أڅ طلَٙ ٫ڀَ طلٸْٶ ٷْڄش حٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ ٿڀظ٘ـْ٪ 

 .٫ڀَ حٿظٴټَْ حٿيخىة ر٬ْيحً ٫ن حٿ٬ٌحڃپ حٿٔڀزْش حٿظؤػَْ 

ؿذ طٌحٳَىخ ٿْڄټن ٿ٘ىحٍس ط٬ڀڂ حٿظٌٛپ اٿَ حٿـٌحنذ حٿظِ ُ -3
ٻْٴْش طلٸْٶ حٗىحٍس حٿنخؿلش ٿڄـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ ًحص حٿلٌحٳِ 

 .ًحٿيًحٳ٪ ٿ٘ريح٩ 

 :ًطڂ حٿظٌٛپ اٿَ حٿنظخثؾ حٿظخٿْش 
ّظ٤ڀذ طيٍّذ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ حٿظٴټَْ حٗريح٫ِ أڅ ّظڂ ٳِ ا٣خٍ  -1

حٿظ٘ـْ٪ ٫ڀَ حٿظـيّي ًحٿظَْْٰ ٌٓحء ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿڄخىُ ٿڀ٬ڄپ 
 .ٓڀٌٹ حٿڄن٨ڄش أً ٳِ 

ٿڀڄٔخ٫يس ٫ڀَ حٿظلٴِْ ٫ڀَ حٿظٴټَْ حٗريح٫ِ ٳبڅ حٿڄن٨ڄخص  -2
ّـذ أڅ طلَٙ ٫ڀَ طلٸْٶ ٷْڄش حٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ ٿڀظ٘ـْ٪ 

 .٫ڀَ حٿظٴټَْ حٿيخىة ر٬ْيحً ٫ن حٿ٬ٌحڃپ حٿٔڀزْش حٿظؤػَْ 

ّئػَ حٿٸخثي حٿڄَف اّـخرْخً ٫ڀَ اّـخى ًٍف حٿٴَّٶ ًحص حٿڄ٬نٌّش  -3
ٍ حٿلڄخّ ٳِ حٻظٔخد حٿڄ٬َٳش ًڃڄخ حٿ٬خٿْش ڃڄخ ّٔخ٫ي ٫پ

 .ّئىُ اٿَ حٙرظټخٍ ًحٕٳټخٍ حٿـيّيس 

ڃن حٿـٌحنذ حٿظِ طئىُ اٿَ طنڄْش حٗريح٩ ىِ حٿظيٍّذ ڃن أؿپ  -4
 .ا٫ٚء ڃيخٍحص حٗريح٩ ًحٿظ٬ڀڂ څ حٿڄزي٫ْن حٓهَّن 

حٿڄنخم حٿڄئِٓٔ ٿ٘ريح٩ : ) ر٬نٌحڅ  Ekval( ځ 1996) ىٍحٓش اّټٴخٽ  -
 ( .ًحٙرظټخٍ 

طٜڄْڂ أىحء ٿٸْخّ حٿڄنخم حٗريح٫ِ : طظڄؼپ أىيحٱ حٿيٍحٓش ٳِ حٿظخٿِ ً
ًڃ٬َٳش ٛٚكْش ىٌح حٕىحس ٫ني حٿظ٤زْٶ ًڃيٍ طٴ٬ْڀيخ ٿڀن٨خځ حٿڄئٓٔش 

ًطٸيّڂ ر٬ٞ حٿظٌؿْيخص ٙٓظويحڃيخ رٴَٝ حٿظيهپ ٿظلٴِْ حٗريح٩ 
 .ًحٙرظټخٍ حٿڄئِٓٔ 
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حً رْن نڄ٢ حٿٸْخىس أڅ ىنخٹ ٫ٚٷش ٷٌّش ؿي: ًٻخنض نظخثؾ ىٌه حٿيٍحٓش 
ًحٿڄنخم ًأڅ حٿٸْخىس حٿڄظٌؿيش نلٌ حٿظَْْٰ ًحٿظ٤ٌَّ طڄْپ اٿَ أڅ ط٨يَ 
أٷٌٍ حٍطزخ١ ڃ٪ ڃظَْٰحص حٿڄنخم ڃن كْغ حٿنٌحكِ حٗريح٫ْش ًحٙرظټخٍّش 

. 
طنڄْش ًكٴِ : ) ر٬نٌحڅ  Mafadzean( ځ 1998) ىٍحٓش ڃټخٳخىُّن  -

 ( .حٿظٴټَْ حٗريح٫ِ ىحهپ حٿڄن٨ڄخص 
 :حٿيٍحٓش اٿَ طلٸْٶ ىٌه حٕىيحٱ ًىيٳض 

حٻظ٘خٱ حٿ٤َٵ ًحٕٓخٿْذ حٿظِ ّڄټن أڅ طٔخ٫ي ٫ڀَ طنڄْش حٗريح٩ ٳِ  -
 .حٿڄن٨ڄخص 

 .ا٠ّخف ٻْٴْش ٷْخځ حٿڄيَّّن رظلْٔن ڃنخم حٗريح٩ رخٿڄن٨ڄخص  -

حٓظ٬َحٝ ٫يى ڃن أٓخٿْذ كپ حٿڄ٘خٻپ ربريح٩ ًحٿظِ ّڄټن  -
 .حص حٓظويحڃيخ رٌح٤ٓش ڃـڄ٫ٌش ڃظن٫ٌش ڃن حٿڄـڄ٩ٌ

 :ًطٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ حٿنظخثؾ حٿظخٿْش 
أنو ّڄټن أڅ ّظڂ ط٤ٌَّ ڃنخم حٗريح٩ ٫ن ٣َّٶ ٫يس ٫ٌحڃپ  -

ڃنيخ ط٘ـْ٪ حٿڄ٧ٌٴْن ٫ڀَ أڅ ّٴټًَح ر٤َٵ اريح٫ْش 
هڀٶ ڃنخم ڃ٘ـ٪ , ًط٘ـ٬ْيڂ ٫ڀَ طټٌّن ٍإٍ ڃ٘ظَٻش 

 .٫ڀَ حٿظٴٌٵ طٌٳَْ حٿي٫ڂ ڃن حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٿ٘ريح٩ ًحٙرظټخٍ 
حٿنـخف ٳِ طنڄْش حٗريح٩ ٳِ ا٣خٍ ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ ىحهپ اڅ  -

ًٙ اًح طڂ ط٤ٌَّ حٿؼٸخٳش حٗريح٫ْش  حٿڄن٨ڄش ّڄټن أڅ ّٜزق ٳ٬خ
 .ىحهپ حٿڄن٨ڄش 

أٓخٿْذ كپ حٿڄ٘ټٚص ر٤َٵ اريح٫ْش طٔخ٫ي ٫ڀَ كٴِ اڅ  -
ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٌٿْي أٳټخٍ ڃزظټَس ّظڂ ا٫ڄخٿيخ 

ڃن حٿٴټَ حٗريح٫ِ  ًطنٴٌْىخ ٳِ ا٣خٍ كڀٌٽ ٫ڄڀْش طنزؼٶ
 .حٿڄـَى 

 
 
 
ڃيهپ ڃظ٬يى حٕر٬خى : ) ر٬نٌحڅ  Cooper( ځ 1998) ىٍحٓش ٻٌرَ  -

 ( ٿظزنِ حٗريح٩
 :ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ 

 .حٿظٌٛپ اٿَ ٳيڂ أٳ٠پ ٿڄ٩ٌٌٟ حٗريح٩  -
ا٧يخٍ أىڄْش ًؿٌى ط٬َّٲ ًحٟق ٿ٘ريح٩ رخٿنٔزش ٿڀ٤ٚد  -

 .٩ ًحٿڄڄخٍْٓن ًح٣َٕحٱ حٕهٍَ حٿڄ٬نْش رخٗريح
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٫َٝ حٿ٬ٌٜرخص حٿڄَطز٤ش رخٿظليّي حٿَْٰ ڃټظڄپ ٿ٘ريح٩ ٳِ  -
 .حٿڄـخٿْن حٿزلؼِ ًحٿ٬ڄڀِ 

 :ًٷي طٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ حٿنظخثؾ حٿظخٿْش 
اڅ حٿڄيحهپ حٿظٸڀْيّش ٿيٍحٓش ًاىحٍس ٫ڄڀْش طزنِ حٗريح٩ ٙ طٌٳَ  -1

حٗؿخرش ٫ن حٿظٔخإٙص حٿڄڀلش حٿظِ طٰ٘پ رخٽ حٿزخكؼْن رخٿنٔزش 
ًٿٺ ّٜزق حٙٓظ٬خنش رنڄًٌؽ ؿيّي ڃظ٬يى حٕر٬خى أڃَحً ٿٚرظټخٍ ًد

 .ڃ٤ڀٌرخً 
اڅ نڄًٌؽ حٗريح٩ ٻڄيهپ ٿ٘ريح٩ ٬ّظزَ ڃنخٓزخً ًىخڃخً ٿڀڄيَّّن  -2

حٿڄڄخٍْٓن ًحٿٌُ ّڄټنيڂ حٿنـخف أً حٿؤخٍس ٳِ طلٸْٶ حٿڄِْس 
حٿظنخٳْٔش ح٫ظڄخىحً ٫ڀَ ٷيٍحطيڂ ٿظټٌّن طٌٿْٴش ٿ٬ڄڀْش طزنِ 

 .ڃ٪ حٿڄن٨ڄش حٙرظټخٍ رڄخ ّظنخٓذ 

ػ:اضدراداتػاضتيػتظاوضتػاضتعغغرػ(ػب)
ػ:اضدراداتػاضطحضغظػ:ػأولًاػ

ڃٸخًڃش حٿڄ٧ٌٴْن : ) ر٬نٌحڅ ( ځ 1997) ىٍحٓش حٿ٬خڃَُ ًحٿٴٌُحڅ  -
أٓزخريخ ًٓزپ : ٿڀظَْْٰ ٳِ حٕؿيِس حٿلټٌڃْش رخٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش 

 ( .٫ٚؿيخ 
أٓزخد ڃٸخًڃش حٿظَْْٰ ٳِ ًٷي حىظڄض ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ 

حٕؿيِس حٿلټٌڃْش ًرْخڅ أىڂ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ طؤػَْحً ٳِ ڃٸخًڃش حٿظَْْٰ ًٷي 
 :ٿوٜض حٿيٍحٓش اٿَ 

أڅ ىنخٹ ط٬ٔش ڃٜخىٍ ٍثْْٔش ٿڄٸخًڃش حٿڄ٧ٌٴْن ٿڀظَْْٰ ٳِ حٕؿيِس  -
 –طن٨ْڄْش ْٓخْٓش  –طن٨ْڄْش ڃ٫ٌٌْٟش : حٿلټٌڃْش ًىٌه حٕٓزخد ىِ 

 –ٷْڄْش ػٸخٳش  –ٗوْٜش ٫خ٣ٴْش  –ّش حٷظٜخىّش ٗوٚ –اؿَحثْش ٳنْش 
 .ٳټَّش ڃ٬َٳْش ًطنْٔٸْش 

ٻڄخ طٌٛڀض اٿَ أڅ أىڂ ڃٜخىٍ ڃٸخًڃش حٿڄ٧ٌٴْن ٿڀظَْْٰ ٻخنض أٓزخرخً  -
طنْٔٸْش طظ٬ڀٶ ريٍؿش حٙطٜخٽ ًحٿظنْٔٶ رْن حٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿظَْْٰ 

 ًحٿڄ٧ٌٴْن ّڀِ ًٿٺ ٳِ حٕىڄْش ٫يځ ًٌٟف حٗؿَحءحص حٿٴنْش ٿظنٴٌْ
حٿظَْْٰ كْغ أڅ ٳَٝ حٿظَْْٰ ىًڅ طٌْٟق ٿټْٴْش طنٴٌْه ًىًڅ ا٤٫خء 

ط٬ڀْڄخص ًاٍٗخىحص طزَُ ڃخ ّنزِٰ ٫ڄڀو ٷي طـ٬پ حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ ىًحڃش ڃن 
أڃَىڂ ًٳِ كخٿش ٫يځ طٌٷ٪ ًٯڄٌٝ ٫خٿْش ًىٌ ڃخ ّـ٬ڀيخ ّلخٍرٌڅ 

 .حٿظَْْٰ 
َّ اىحٍس حٿظَْْٰ ڃيهپ ٿظ٤ٌ: ) ر٬نٌحڅ ( ىـ 1420) ىٍحٓش حٿٸَِٗ  -

 ( .حٿ٬ٚٷش رْن حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ًه٢٤ حٿظنڄْش رخٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش 
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 :ًٷي ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ 
حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃٴيٌځ اىحٍس حٿظَْْٰ ًآيخڃيخ ٳِ ط٤ٌَّ  -

حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ٫خڃش ًڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ هخٛش 
. 

طليّي أىڄْش حٓظَحطْـْخص ه٢٤ حٿظنڄْش رخٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش  -
حٿ٬ٌٔىّش ڃن أؿپ اكيحع حٿظَْْٰ حٿڄنٌ٘ى ٳِ طنڄْش حٿڄٌحٍى 

 .حٿزَّ٘ش حٿٸخىٍس ٫ڀَ حٗٓيخځ ٳِ ىٌح حٿظَْْٰ 

طلڀْپ ًحٷ٪ حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ رخٿڄڄڀټش ًطليّي أىڂ أر٬خى حٿظَْْٰ  -
 .ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿلخٿْش ًحٿڄٔظٸزڀْش 

حٓش اٿَ ًٷي حٓظويڃو حٿيٍحٓش حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ ًطٌٛڀض حٿيٍ
 :حٿنظخثؾ حٿظخٿْش 

1-  ًٙ اڅ اىحٍس حٿظَْْٰ ٳِ حٿظَرْش ط٬نِ طَْْٰحً ٳِ حٗىحٍس ًٌٛ
ٗىٍحٹ ٍإّش ٫ٸڀْش ٕٳَحى ىٌه حٗىحٍس ٳظٔظَ٘ٱ حٿڄٔظٸزپ 

 .ًطليع حٿظَْْٰ ًحٷ٬خً ڃ٬خٗخً 
 .حنظيخؽ ْٓخٓخص حٿظنڄْش رخٿڄڄڀټش ٙطـخه حٿ٬ڀڂ حٿڄٔظٸزڀِ  -2

٣ًنْش ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ ڃليًىّش ڃ٘خٍٻش حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش حٽ -3
 .حٿظنڄْش 

طلٌٽ ْٓخٓخص حٿظَْْٰ رخٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ اٿَ ا٫يحى حٿٸٌٍ  -4
 .حٿزَّ٘ش حٿڄئىڀش ًحٿڄيٍرش 

ٷڀش حٗٷزخٽ ٫ڀَ حٿظ٬ڀڂ حٿؼخنٌُ حٿٴنِ ًطٌرٌد ا٫يحى حٿڄڀظلٸْن  -5
 .رؤنٌح٫و حٿڄوظڀٴش 

طليّخص حٿظَْْٰ ًحٓظَحطْـْخص : ) ر٬نٌحڅ ( ځ 2000) ىٍحٓش حٿ٬ڄَُ  -
 ( .ىٍحٓش ط٤زْٸْش ٫ڀَ طـَرش َٗٻش حٙطٜخٙص حٿ٬ٌٔىّش : حٍطيخ اى

 :ًٷي ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ 
حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿظٸيځ ًحٿظ٤ٌٍ حٿلخٛپ ٳِ َٗٻش حٙطٜخٙص  -

حٿ٬ٌٔىّش رنخء ٫ڀَ حٿظَْْٰحص حٿظِ أىهڀظيخ حٿَ٘ٻش ٫ڀَ 
 .ٻخٳش ڃٔظٌّخطيخ حٿظن٨ْڄْش 

س حٿظليّخص حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٙٓظَحطْـْخص حٿظِ حٓظويڃض ٗىحٍ -
 .حٿظِ ًحؿيض ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ 

ًٷي حٓظويڃو حٿيٍحٓش حٿڄنيؾ حٿڄٔلِ حٿٌٛٴِ ٿڄنخٓزظو ٿيٌح حٿن٩ٌ ڃن 
 :حٿيٍحٓخص ًطٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ حٿنظخثؾ حٿظخٿْش 

أڅ ىنخٹ ٓز٬ش ٫ٌحڃپ ٍثْْٔش ٿظليّخص حٿظَْْٰ طڄؼڀض ٳِ حٿظخٿِ  -1
 –ّش ٷڀش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ًحٿزَ٘ –٬ٟٲ ڃ٘خٍٻش حٿڄ٧ٌٴْن : 
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٫يځ  –٫يځ حٙٓظ٬يحى حٿٴنِ ٿڀظَْْٰ  –حٿوٌٱ ڃن نظخثؾ حٿظَْْٰ 
ًٌٟف أر٬خى حٿظَْْٰ ٿ٘ىحٍس حٿ٬ڀْخ ًأهَْحً ٫َٓش حٿظَْْٰ 

 .ًٯڄٌٝ أىيحٳو ٿڀڄ٧ٌٴْن 

أڅ ىنخٹ هڄْ ٫ٌحڃپ ٍثْٔش ٙٓظَحطْـْخص اىحٍس حٿظَْْٰ  -2
ى٫ڂ ًڃ٘خٍٻش  –طؼٸْٲ ًڃ٘خٍٻش حٿڄ٧ٌٴْن : طڄؼڀض ٳِ 

 –حٓظويحځ حٿ٬ٸخد ًحٿؼٌحد ٳِ ٳَٝ حٿظَْْٰ  –ح حٿٸْخىحص حٿ٬ڀِ
ًأهَْحً  –طٌٳَْ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ًحٿزَّ٘ش حٿُٚڃش ٿڀظَْْٰ 

 .حٙٓظ٬خنش ٿڄٔظ٘خٍّن حٿظَْْٰ 

 
 
 
 
ڃٸخًڃخص اىحٍس حٿظَْْٰ ٿيٍ ٍإٓخء : ) ر٬نٌحڅ ( ځ 2006) ىٍحٓش نٌف  -

 ( . حٕٷٔخځ ًأ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ رـخڃ٬ش أځ حٿٸٍَ رڄټش حٿڄټَڃش
 :ًٷي ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ 

, حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃ٬ٌٷخص اىحٍس حٿظَْْٰ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿـٌحنذ حٿٔڀٌٻْش  -
ًحٿڄظ٬ڀٸش رخٿـٌحنذ حٿظن٨ْڄْش ٿيٍ , ًحٿڄظ٬ڀٸش رخٿـٌحنذ حٙؿظڄخ٫ْش 

ٍإٓخء حٕٷٔخځ ًأ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ٳِ ؿخڃ٬ش أځ حٿٸٍَ رڄټش 
 .حٿڄټَڃش 

طٜڄْڂ حٓظزخنو ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٓظويڃو حٿزخكؼش حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ًطڂ 
٠٫ٌحً ٠٫ًٌه ًٻخنض  262ڃن ٫ْنو حٿيٍحٓش حٿظِ رڀٮ ڃـڄ٩ٌ ٫ْنظيخ 

 :أرَُ حٿنظخثؾ 
أڅ أٳَحى حٿيٍحٓش ًَّڅ أڅ ىٍؿش ڃ٬ٌٷخص اىحٍس حٿظَْْٰ حٿڄظ٬ڀٸش  -1

ًىٌح َّْ٘ اٿَ ( 2.4) رخٿـٌحنذ حٿٔڀٌٻْش ڃنوٴ٠ش كْغ رڀٮ 
ؿش ٿڀظَْْٰ ًڃٌحؿيش أڅ أٳَحى حٿيٍحٓش ٿيّيڂ حٙٓظ٬يحى ًحٿلخ

 .طليّخطو 
ڃن أرَُ حٿڄ٬ٌٷخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿـٌحنذ حٙؿظڄخ٫ْش طظڄؼپ ٳِ  -2

 :حٿ٬ٌحڃپ حٿظخٿْش 

  َْْٰهٌٱ حٿڄ٧ٌٴْن ڃن ٫يځ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظټْٲ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿظ. 

  ٌَْْٰٓء ٫ٚٷخص حٿڄ٧ٌٴْن ڃ٪ حٿٸخثڄْن رظنٴٌْ حٿظ. 

 ٿڀظَْْٰ  حٗكزخ١ ًحٿْؤّ ٿيٍ حٿڄ٧ٌٴْن ڃن طـخٍد ٳ٘پ ٓخرٸش. 

ڃن أرَُ ڃ٬ٌٷخص اىحٍس حٿظَْْٰ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿـٌحنذ حٿظن٨ْڄْش ىِ  -3
: 
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  نيٍس حٿلٌحٳِ ًحٿڄټخٳآص ٿظ٘ـْ٪ حٿڄ٧ٌٴْن ٿٚنوَح١ ٳِ ٫ڄڀْخص
 .حٿظَْْٰ 

  نٸٚ حٿٜٚكْخص حٿڄڄنٌكش ٗىحٍس حٿٸٔڂ ٿڀٸْخځ رخٿظَْْٰ حٿڄنخٓذ. 

  حٿٰڄٌٝ ًحُٙىًحؿْش ًحٿوڀ٢ ٳِ حٿڄيخځ ٳِ ٻخٳش حٗىحٍحص. 

  نٸٚ حٿظيٍّذ ًحٿظؤىْپ حٿڄٔظڄَ ٿڀٸْخىحص حٗىحٍّش رخٿـخڃ٬ش. 

  ٫يځ طٌٳَ ٷخ٫يس ڃظخكش ٿڀـڄْ٪ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص
 .حٿُٚڃش ٿ٬ڄڀْش حٿظَْْٰ 

 

ػ:اضدراداتػاضطربغظػ:ػثاظغاًػ
حٿظَْْٰ ًحٿظ٤ٌَّ حٿظن٨ْڄِ ٳِ : ) ر٬نٌحڅ ( ځ 1992) ىٍحٓش حٿ٬ٌحڃڀش  -

 ( .ىٍحٓش ڃْيحنْش : حٍٕىڅ  أؿيِس حٗىحٍس ٳِ
ًحٿظِ طٔيڂ ٳِ طلڀْپ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ًحٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٣ز٬ْظو ًڃ٘ټٚطو 

, ح٣ٗخٍ حٿن٨َُ : ڃن هخٽ طنخًٽ ٧خىَس حٿظَْْٰ ٳِ ا٣خٍّن ڃظټخڃڀْن ىڄخ 
 :ٳٸي هڀٜض حٿيٍحٓش اٿَ حٿنظخثؾ حٿظخٿْش , ًح٣ٗخٍ حٿ٬ڄڀِ 

ٗؿڄخٿْش ٿزَحڃؾ حٿظَْْٰ أڅ حٿڄيَّّن حطٴٸٌح ٫ڄٌڃخً ٫ڀَ حٿ٬ٌحثي ح -1
ًحن٬ټخٓخطيخ حّٗـخرْش ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش ًحٿ٬خڃڀْن ًأڅ حٿظَْْٰ ّٔيڂ 

ٳِ طلْٔن حٕىحء ًطز٢ْٔ اؿَحءحطو ًڃٌحٻزش حٿظ٤ٌٍحص 
 .ًحٿڄٔظـيحص 

: ٻخڅ ڃن أرَُ ڃ٘خٻپ حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ ًأٻؼَىخ كٌّْش ًطؤػَْ  -2
 ًڃٸخًڃش حٿظَْْٰ ڃن ٷزپ, ڃ٘خٻپ ٬ٟٲ حٿيٍحٓش ًحٿظو٢ْ٤ 

 .حٿ٬خڃڀْن ًحٿڄ٧ٌٴْن 

أنڄخ١ حٿٸْخىس ٳِ ا٣خٍ حٿظَْْٰ : ) ر٬نٌحڅ ( ځ1994) ىٍحٓش ٿٌْٛٲ  -
 ( .حٿظن٨ْڄِ ٿڀڄئٓٔخص حٿـِحثَّش 

آنخى حٗىحٍس اٿَ ٫يّڄِ : ًٷخڃض حٿيٍحٓش ر٬َٝ ڃ٬ٌٷخص حٿظَْْٰ ًڃنيخ 
٫ڀَ ( حٙٗظَحٻْش ) حٿڄ٬َٳش حٗىحٍّش ٻٌٿٺ حٕػَ حٿٔڀزِ ٿّٖيٿٌؿْش 

حٿظَْْٰ ًحٿظـيّي حٗىحٍُ ًحٿظيهپ ًحّٕيٿٌؿِ ٫ڀَ حٿيْخٻپ  اڃټخنخص
حٿظن٨ْڄْش ٿڀڄئٓٔخص ًحٿڄَٻِّش حٿڄٴ٣َش ًڃن ىنخ ّئٻي حٿزخكغ ٫ڀَ 
أىڄْش طيٍّذ حٿَإٓخء ًطَْْٰ ٓڀٌٻْخطيڂ ًطَْْٰ حٿ٨ًَٱ ًحٿڄٌحٷٲ 

حٿڄل٤ْش رخٿٸخىس ًىًٍ حٿوْخٽ ًحٿ٬ٸٚنْش ٿڄٌحؿيش حٿظَْْٰحص حٿڄٔظڄَس ٳِ 
 .ڃل٤ْش حٿزْجش حٽ

 
 
 



 66 

اىحٍس حٿَٜح٩ ًاكيحع حٿظَْْٰ : ) ر٬نٌحڅ ( ځ 1995) ىٍحٓش ٫ْي  -
 ( .حٿظَرٌُ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ىٍحٓش طلڀْڀْش 

 :ًٗڄڀض أىيحٱ حٿيٍحٓش ڃخ ّڀِ 
حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃٴيٌځ اىحٍس حٿَٜح٩ ًأٓخٿْذ حٿ٬ڄپ ريخ ًطلڀْپ  -

ص حٓظويحځ حٿظَْْٰحص حٿظَرٌّش ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ًطليّي ڃـخٙ
أٓخٿْذ ٫ڄپ اىحٍس حٿَٜح٩ ٳِ اكيحع حٿظَْْٰ حٿظَرٌّش ٳِ حٿڄن٨ڄخص 
حٿظ٬ڀْڄْش حٓظويحځ حٿزخكغ حٿڄنيؾ حٿظلڀْڀِ ڃن هٚٽ ٫َٝ حٕىرْخص 

ًحٿيٍحٓخص حٿڄظ٬ڀٸش رڄٴيٌځ حٿَٜح٩ ًاىحٍحطو ًأٓخٿْذ حٿ٬ڄپ ريخ 
ًٻٌٿٺ ٍٛي ًطلڀْپ حٿظَْْٰحص حٿظَرٌّش حٿڄ٬خَٛس ًڃيٍ آيخځ 

ڃخص حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ڃٌحٻزش ىٌٍ حٿظَْْٰحص ًٷيٍطيخ ٫ڀَ اكيحع حٿڄن٦
 :حٿظَْْٰ ًٷي طٌٛپ حٿزخكغ اٿَ نظخثؾ طظ٬ڀٶ رخٿظَْْٰ ًطظڄؼپ ٳِ 

اىحٍس حٿظَْْٰ ) أڅ أٓخٿْذ اىحٍس حٿَٜح٩ طٸٌځ أٓخٓخً ٫ڀَ ڃٴيٌځ  -1
ًحٿٌُ ّٔظڀيڂ ٷيٍحص حٕٳَحى ًحٿـڄخ٫خص ٫ڀَ ( حٿزنخء ًحٿڄنظؾ 

 .حٗريح٩ ًحٙرظټخٍ 
أڅ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش رخ٫ظزخٍىخ ڃن٨ٌڃش ٳ٫َْش ٿن٨خځ أٻزَ ًىٌ  -2

٫ڀْيخ أڅ ط٘خٍٹ ٳِ اكيحع حٿظَْْٰحص حٿظَرٌّش , حٿڄـظڄ٪ 
 .ًطٌؿْييخ اٿَ ٛخٿق ًٍٳخىْش حٿڄـظڄ٪ ٻټپ 

أڅ حٿظَْْٰ ڃ٤ڀذ أٓخّ ًڃيڂ ٳِ نيخّخص حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ًحٿظ٤ڀ٪  -3
َّ حٿڄظٔخ٩ٍ اٿَ حٿٸَڅ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن ڃڄخ َّْ٘ اٿْو حٿظِٰ

 .ًحٿڄظٚكٶ ٳِ ؿٌحنذ حٿلْخس

حٕٓخٿْذ حٿٸْخىّش ًاىحٍس : ) ر٬نٌحڅ ( ځ 2002) ىٍحٓش حٿزڀزِْٔ  -
 ( .حٿظَْْٰ ىٍحٓش ط٤زْٸْش ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش حٿ٬خڃش حٍٕىنْش 

ًطييٱ ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٕٓخٿْذ حٿٸْخىّش ٫ًٚٷظيخ ربىحٍس 
ٿَ حٓظَحطْـْخص حٿظَْْٰ ًأىيحٳو ٳِ حٿَ٘ٻخص حٿظَْْٰ ڃن هٚٽ حٿظ٬َٱ ٩

حٿڄٔخىڄش حٿ٬خڃش حٍٕىنْش ٻڄخ طييٱ اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٣ز٬ْش حٿ٬ٚٷش رْن 
ىٌه حٕٓخٿْذ ڃن ؿيش ًٻپ ڃن حٓظَحطْـْخص حٿظَْْٰ ًأىيحٳو ڃن ؿيش 

 .أهٍَ 
 :ًڃن أىڂ نظخثؾ حٿيٍحٓش 

حص طڀ٬ذ حٿٸْخىس حٗىحٍّش ىًٍحً ڃيڄخً ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿَ٘ٹ -1
كْغ أڅ حٓظَحطْـْخص حٿظَْْٰ حٿظِ ّظز٬يخ حٿڄيًَّڅ طوظڀٲ 

رخهظٚٱ حٕٓخٿْذ حٿٸْخىّش حٿڄٔظويڃش ٿظلٸْٶ أُ طَْْٰ ٫ڀَ 
ڃٔظٌٍ حٿَ٘ٻخص ًأڅ أىيحٱ حٿظَْْٰ طظؤػَ ًطوظڀٲ رخهظٚٱ 

 .حٕٓخٿْذ حٿٸْخىس 
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ىنخٹ ٫ٚٷش ًحص ىٙٿش اكٜخثْش طيٽ ٫ڀَ أڅ حٕٓخٿْذ حٿٸْخىّش  -2
د ٓهَ ڃن كْغ ٫ٚٷظيخ رخٓظَحطْـْخص حٿظَْْٰ طوظڀٲ ڃن أٓڀٌ

. 

ىنخٹ ٫ٚٷش ًحص ىٙٿش اكٜخثْش طيٽ ٫ڀَ أڅ حٕٓخٿْذ حٿٸْخىّش  -3
 .طوظڀٲ ڃن أٓخٿْذ ٓهَ ڃن كْغ ٫ٚٷظيخ رؤىيحٱ حٿظَْْٰ 

ػ:اضدراداتػالأجظبغظػ:ػثاضثاًػ
ط٤ٌَّ أٓڀٌد : ) ر٬نٌحڅ  Marten( ځ 1995) ىٍحٓش ڃخٍطن  -

 ( .حٿظَْْٰ  حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٷْخىس
ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ طٜڄْڂ أٓڀٌد ٙٓظويحڃو ٳِ اكيحع حٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ 
ر٤َّٸش ّڄټن ڃن هٚٿيخ طٸڀْپ حٿـٌحنذ حٿٔڀزْش ًا٧يخٍ نظخثؾ اّـخرْش ٳِ 

 .ًٷض ًؿِْ نٔزخً 
 :ًڃن أىڂ نظخثؾ حٿيٍحٓش 

 .ًؿٌى أىڄْش رخٿٰش ٿڀٸْخىس ٳِ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ  -1
أٳَحى حٿڄن٨ڄش ڃن أؿپ ط٨٬ْڂ ٳ٬خٿْش حٿلخؿش ٿٚطٴخٵ حٿټخڃپ ڃن  -2

 .حٿظَْْٰ ًحٿظٸڀْپ ڃن ڃٸخًڃظو 

حٿظؤػَْحص حٿٔڀزْش : ) ر٬نٌحڅ   judd( ځ 1997) ىٍحٓش ؿٌىى  -
ًحّٗـخرْش ٫ڀَ حٿظَْْٰ حٿظ٬ڀْڄِ ًؿيخص ن٨َ حٿڄيَّّن ًحٿن٨خٍ 

 ( ًحٿڄ٬ڀڄْن ٳِ حٿٌّٙخص حٿـنٌرْش حٿَٰرْش
ن٨َ ًڃٚك٨خص أٳَحى حٿيٍحٓش طييٱ حٿيٍحٓش اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ًؿيخص 

ًّٙش ؿنٌرْش ًحٿظليّي ڃخ اًح ٻخڅ ىنخٹ حهظٚٳخً ڃڀل٧ٌخً ٳِ ( 11)ٳِ 
 .ًؿيخص حٿڄ٬ڀڄْن ًحٿڄيَّّن ًحٿن٨خٍ

ًأٗخٍص نظخثؾ ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ أڅ حٿڄ٬ڀڄْن ٙك٨ٌح أڅ ٿ٫ٖڄخٽ 
ًحٗىحٍحص حٗىحٍّش طؤػَْحً ٻزَْحً ٫ڀَ ط٘ـْ٪ ًكٴِ أً ٍٳٞ ًار٤خٽ 

 حٿنخؿق أٻؼَ ڃڄخ أريحه حٿڄيًَّڅ ًحٿن٨خٍ  حٿظَْْٰ
ًطٍَ حٿيْجش حٗىحٍّش ٿڀڄيٍٓش أڅ أٻؼَ حٿ٬ٌحڃپ حّٗـخرْش طؤػَْحً ىِ 

طلٸْٶ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن ح٫ٕڄخٽ ًط٘ـْ٪ حٿٴَى ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش ًحٿَإّش 
حٿوخٛش ٿ٘ىحٍُ ٳِ كْن أڅ أٻؼَ حٿ٬ٌحڃپ حٿٔڀزْش طؤػَْحً ٻخڅ حٿ٬٠ٲ ٳِ 

ٿٴَى ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش ًحٕىحء حٗىحٍُ ٯَْ حٿڄنٔـڂ حٙطٜخٽ ٫ًيځ ط٘ـْ٪ ح
 .ًحٿٴ٘پ ٳِ حٙٓظ٬يحى ٿظٸزپ حٿظَْْٰ 

اىحٍس حٿظَْْٰ ٳِ ٻڀْخص : ) ر٬نٌحڅ  Daniels( ځ 2002) ىٍحٓش ىحنْڀِ  -
 " ( .حٓظَحٿْخ " ٳْټظٌٍّخ حٿؼخنٌّش حٿٔض 

ىيٳض ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ طليّي حٿنڄخًؽ حٿنخؿلش ڃن حٿڄڄخٍٓخص حٿوخٛش 
ٯَْْ حٿڄيٍْٓش حّٗـخرِ ٫ن ٣َّٶ حٓظټ٘خٱ حٿظَْْٰ حٿٌُ كيع ٳِ رخٿض



 68 

ىٌه حٿڄيٍٓش ڃن ڃٔظٌٍ طليػو رٌحطيخ ًٿظلٸْٶ حٿظ٤ٌَّ حٿظن٨ْڄِ 
ٛڄڂ حٿزَنخڃؾ ڃن ٷزپ رًَٳٌٍْٔ ٳِ ؿنٌد أڃَّټخ ٳِ حٗىحٍس , ٿڀڄيٍٓش 

٣ًزٶ حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ حٿڄيٍٓش ًٿٸي طڂ طيٍّذ ڃيَُّ حٿڄيحٍّ ٫ڀَ ًٿٺ 
 .طْـش ٿٌٿٺ ىهڀض ڃيحٍٓيڂ ڃيحٍّ حٿڄٔظٸزپ حٿزَنخڃؾ ًڅ

 :ًٻخنض نظخثؾ حٿيٍحٓش 
ڃن حٕىڄْش طَْْٰ ػٸخٳش حٿڄيٍٓش ڃن حٿنخكْش حٿظن٨ْڄْش ًحٕٳَحى  -1

 .ٿنـخف ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ 
٫ني حٿظو٢ْ٤ ٿڀظَْْٰ ٙري ڃن ڃَح٫خس حٿ٬نخَٛ حٿوخٍؿْش  -2

 .ًحٿيحهڀْش حٿظِ طئػَ ٳِ حٿظَْْٰ 

 .َّ ٫ڀَ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ ن٫ٌْش حٿٸْخىس ٿيخ طؤػَْ ٻذ -3
 
 
 
 

ػ:ضتطضغقػرضىػاضدراداتػا
ڃن هٚٽ حٓظ٬َحٝ ر٬ٞ حٿيٍحٓخص ٳِ ڃـخٽ حٗريح٩ حٗىحٍُ ًٳِ 

 :ڃـخٽ حٿظَْْٰ ٳٸي ٷٔڄض حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش اٿَ ٷٔڄْن 

ػ:اضػدمػالأولػ
حىظڄض ىٍحٓش حٿڄ٬ڀڂ ٫ًَُْٔ ٳِ حٿزلغ ٫ن ڃيخٍحص ًٓڄخص حٗريح٩  -

 .حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ  حٗىحٍُ ٿيٍ ڃيَُّ ًڃيَّحص
اٿَ حٿظ٬َٱ , ٻڄخ حىظڄض ىٍحٓش حٿڄَُ ًحٿزخٷَ ًڃخٻٴخىُّن ًٓڄٌٿْنټِ  -

٫ڀَ حٿ٤َٵ ًحٕٓخٿْذ حٿظِ طٔخ٫ي ٳِ طنڄْش ڃيخٍحص حٿظٴټَْ حٗريح٫ِ 
. 

 .حٿڄنخم حٿٌُ ّنزِٰ أڅ ّظٌٳَ ٿڀزْجش حٗريح٫ْش , َٗكض ىٍحٓش اّټٴخٽ  -

ريح٩ حٿظِ طلٌٽ ىًڅ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ حٗ, كيىص ىٍحٓش حٿٔڄَُْ  -
 .طڄټن حٕٳَحى ڃن ا٧يخٍ ٷيٍحطيڂ حٗريح٫ْش 

ڃ٬ٌٷخص حٗريح٩ حٗىحٍُ ًطنخًٿض ىٍحٓش , ٻڄخ طنخًٿض ىٍحٓش حٿيْـخڅ  -
 .حٿيٍُ أ٠ّخً حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طلٌٽ ىًڅ حٿظ٘ـْ٪ ٫ڀَ حٗريح٩ 

 .ٍر٤ض ىٍحٓش حٿٴْخٝ رْن حٿٸْخىس ًحٗريح٩  -

أٳ٠پ ٿڄ٩ٌٌٟ حٗريح٩ ًًؿٌى حىظڄض ىٍحٓش ٻٌرَ ٿڀظٌٛپ اٿَ ٳيڂ  -
 . ط٬َّٲ ًحٟق ٿ٘ريح٩

ػ:اضػدمػاضثاظيػ
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ىنخٹ ىٍحٓخص طنخًٿض حٿظَْْٰ ىحهپ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ًآيخڃيخ ٳِ  -
ًىٍحٓش , ًىٍحٓش حٿٸَِٗ , ط٤ٌَّ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ٻيٍحٓش ٫ْي 

 .ؿٌىى 

ىنخٹ طـخٍد ڃلڀْش ٫َرْش ٫ًخٿڄْش نخؿلش ٗىحٍس حٿظَْْٰ ٻظـَرش  -
حٙطٜخٙص حٿ٬ٌٔىّش ٻڄخ ؿخء ٳِ ىٍحٓش حٿ٬ڄَُ ًٻڀْخص  َٗٻش

 .ٻڄخ ؿخء ٳِ ىٍحٓش ىحنْڀِ ( حٓظَحٿْخ) ٳْټظٌٍّخ حٿؼخنٌّش حٿٔض 

ًٍر٤ض ىٍحٓش , ٍر٤ض ىٍحٓش ٫ْي رْن اىحٍس حٿظَْْٰ ًاىحٍس حٿَٜح٩  -
حٿزڀزِْٔ رْن حٕٓخٿْذ حٿٸْخىّش ٫ًٚٷظيخ ربىحٍس حٿظَْٰ ٻٌكيس ًحكيس 

 .حٿظَْٰ حٿظن٨ْڄِ  ًًٿٺ ٗنـخف أىيحٱ

ط٤َٷض ىٍحٓش حٿٴٌُحڅ ًحٿ٬خڃَ اٿَ ڃ٩ٌٌٟ ڃٸخًڃش حٿظَْْٰ ًٻْٴْش  -
 .حٿظ٬خڃپ ڃ٪ طڀٺ حٿڄٸخًڃش 

ًىٍحٓش , ىنخٹ ىٍحٓخص نخٷ٘ض ڃ٬ٌٷخص اىحٍس حٿظَْٰ ٻيٍحٓش نٌف  -
ٳِ ٌٟء ڃخ طٸيځ , ًىٍحٓش ڃخٍطن , ًىٍحٓش حٿ٬ٌحڃڀش , ٿٌْٛٲ 

حٿيٍحٓش حٿٔخرٸش ٳِ طنخًٿيخ ىنخٹ أًؿو ط٘خرو رْن حٿيٍحٓش حٿلخٿْش ً
ٿڄ٫ٌٌِٟ حٗريح٩ أً حٿظَْٰ ًٷي حٓظٴخىص حٿيٍحٓش حٿلخٿْش ڃن 

 :حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ 

  ٍُحٓظٴخىص حٿيٍحٓش اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ر٬ٞ ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىح
ٿڀڄ٘ټٚص , ًحٿلٔخْٓش , ًحٿ٤ٚٷش , ًحٿڄًَنش , ٻڄيخٍس حٕٛخٿش 

ًحطٴٸض رؤنيخ ًٟلض ڃٴيٌځ . ًحٿظٴخْٛپ  ًحٙكظٴخ٥ رخٙطـخه
حٗريح٩ ًڃٔظٌّخطو ٣ًَٵ طنڄْش حٗريح٩ ًڃ٬ٌٷخص حٗريح٩ ًأٓزخد 

 .ڃٸخًڃش حٿ٬خڃڀْن ٿڀظَْْٰ 

  َْْٰأ٠ّخً حٓظٴخىص ڃن حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ٳِ حٿظَْْٰ ڃٴيٌځ حٿظ
حٿڄو٢٤ ًڃَحكڀو ًأنٌح٫و ًأٓزخد ڃٸخًڃش حٿڄ٧ٌٴْن ٿڀظَْْٰ 

 .ًڃ٬ٌٷخص حٿظَْْٰ 

 ح أًؿو حهظٚٳيخ ڃ٪ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش أځ. 

  اڅ ؿڄْ٪ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ٿڂ طظنخًٽ ڃ٩ٌٌٟ ڃيخٍحص حٗريح٩
حٗىحٍُ ًڃيٍ طٌحٳَىخ ٿڀڄيَّّخص ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿظَرٌُ ًّٔظؼنَ 

 .ڃن ًٿٺ ىٍحٓش حٿڄ٬ڀڂ ًىٍحٓش ٫َُْٔ 

  َحٿيٍحٓخص حٿظِ طنخًٿض ڃ٩ٌٌٟ حٿٸْخىس ًحٗريح٩ ٻخنض طييٱ اٿ
١ حٿٸْخىُ ٫ڀَ حٗريح٩ حٗىحٍُ أً ڃ٬َٳش حٿ٬ٚٷش رْن ڃ٬َٳش حٿنڂ

حٿٔڀٌٹ حٿٸْخىُ ًحٗريح٩ رْنڄخ حٿيٍحٓش حٿلخٿْش طييٱ اٿَ ڃ٬َٳش 
حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ )ىٍؿش ڃڄخٍٓش حٿڄيَّحص ٕٓخٿْذ حٿظَْْٰ 

 ( .ًحٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ 
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  حٿيٍحٓش حٿلخٿْش ًٻَص ىًٍ ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ٳِ طٌٿْپ
طَْْٰ ر٬ټْ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ٻيٍحٓش ٫ْي حٿظِ ٍٻِص ڃ٬ٌٷخص حٽ

 .٫ڀَ ىًٍ اىحٍس حٿَٜح٩ ٳِ اكيحع حٿظَْْٰ 

  ٍُحٿيٍحٓش حٿلخٿْش ىيٳض اٿَ ڃ٬َٳش حٿ٬ٚٷش رْن حٗريح٩ حٗىح
 .ًاىحٍس حٿظَْْٰ ًىٌح ٿڂ طظ٤َٵ ٿو حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 انثانثانفصم 
 انذراستينهج وإجراءاث 
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 انفصم انثانث
 ينهج وإجراءاث انذراست

طنخًٽ ىٌح حٿٴٜپ ه٤ٌحص ًاؿَحءحص حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش ًحٿظِ طظ٬ڀٶ 
٫ًْنش حٿيٍحٓش ًأىحس ؿڄْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًٻْٴْش  رڄنيؾ حٿيٍحٓش ًڃـظڄ٪

رنخثيخ ًاؿَحءحص حٿٜيٵ ًحٿؼزخص ًحٕٓخٿْذ حٗكٜخثْش حٿظِ حٓظويڃض 
 :ٳِ ڃ٬خٿـش ًطلڀْپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًًٿٺ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ 

ػ:طظؼجػاضدرادظػػ-
أڅ , طٍَ حٿزخكؼش حن٤ٚٷخً ڃن ڃ٘ټڀش حٿيٍحٓش ًأىيحٳيخ ًطٔخإٙطيخ  

ٿڀيٍحٓش حٿلخٿْش ىٌ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ كْغ أڅ ىٌح حٿڄنيؾ حٿڄنخٓذ 
حٿڄنيؾ ٬ّظڄي ٫ڀَ ًٛٲ ڃخ ىٌ ٻخثن ًطٴَْٔه ًٙ ّٸظَٜ ٫ڀَ ؿڄْ٪ 

حٿزْخنخص ًطزٌّزيخ رپ ّڄ٠ِ اٿَ أٻؼَ ڃن ًٿٺ كْغ ّظ٠ڄن ٷيٍحً ڃن 
) حٿظٴَْٔ ٿيٌه حٿزْخنخص ًحٿظ٬زَْ ٫ن نظخثؾ حٿيٍحٓش رخٕٓخٿْذ حٗكٜخثْش 

 ( .187ٙ ,  ىـ1412, ٫زْيحص ًآهًَڅ 

ػ:طجتطعػاضدرادظػػ-
طټٌڅ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ڃن ؿڄْ٪ ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ  

ڃيَّس ًڃٔخ٫يس ( 347) حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش ًحٿزخٿٮ ٫يىىن 
ڃٔخ٫يس ( 220) ڃيَّس ً ( 127)رٌحٷ٪ , ڃيٍٓش ( 136) ٬ّڄڀٌڅ ٳِ 

 :ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ 
 طڄ٪ حٿيٍحٓش ڃن حٿڄيَّحص ًحٿڄٔخ٫يحص ًٛٲ ڃؾ( 1)ؿيًٽ ٍٷڂ 

٫يى أٳَحى  حٿ٬ڄپ
 حٿڄـظڄ٪

حٙٓظزْخنخص 
 حٿڄ٫ٌُش

حٙٓظزْخنخص 
 حٿڄٔظڀڄش

% 

 92.91 118 127 127 حٿڄيَّحص

 58.00 187 220 220 حٿڄٔخ٫يحص

 87.90 305 347 347 حٿڄـڄ٩ٌ
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ػ:رغظظػاضدرادظػػ-
ڃن حٿڄيَّحص  ٷخڃض حٿزخكؼش رظٌُّ٪ حٙٓظزْخنخص ٫ڀَ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ 

ًر٬ي حٓظَؿخ٩ حٙٓظزْخنخص ًحٓظز٬خى ٯَْ حٿڄټظڄپ ًٯَْ , ًحٿڄٔخ٫يحص 
) ًؿي أڅ ٫يى حٙٓظزْخنخص حٿٜخٿلش ٿڀظلڀْپ حٗكٜخثِ ,حٿٜخٿق ڃنيخ 

) ڃنيخ , ڃن كـڂ حٿڄـظڄ٪ حٕٛڀِ %( 87.9) حٓظزْخڅ ًطڄؼپ ( 305
ڃن حٿ٬يى حٿټڀِ %( 92.91) حٓظزْخڅ ڃن حٿڄيَّحص ًطڄؼپ ( 118

ڃن حٿ٬يى %( 85)حٓظزْخڅ ڃن حٿڄٔخ٫يحص ًطڄؼپ ( 187)ً , ٿڄيَّحص ٽ
ًىِ حٿظِ ح٫ظڄيص ٫ڀْيخ حٿزخكؼش ٳِ حٿظلڀْپ . حٿټڀِ ٿڀڄٔخ٫يحص 

ًٳْڄخ ّڀِ ًٛٲ ٿ٬ْنش حٿيٍحٓش ڃن هٚٽ حٙٓظزْخنخص , حٗكٜخثِ 
 :حٿڄټظڄڀش 

 :ًٛٲ ٫ْنش حٿيٍحٓش ڃن هٚٽ حٙٓظزْخنخص حٿڄټظڄڀش 
ًٿنٔذ ( ٹ ) حٿٌٛٴِ ًًٿٺ طڄؼپ ٳِ حٿظټَحٍحص طڂ حٓظويحځ حٗكٜخء 

 :ًًٿٺ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ , ٿٌٛٲ ٫ْنش حٿيٍحٓش   )%(حٿڄجٌّش 
 :ًٛٲ ٫ْنش حٿيٍحٓش كٔذ ن٩ٌ حٿ٬ڄپ 

 ًٛٲ ٫ْنش حٿيٍحٓش كٔذ ن٩ٌ حٿ٬ڄپ( 2) ؿيًٽ ٍٷڂ 

 % ٹ ن٩ٌ حٿ٬ڄپ

 38.7 118 ڃيَّس

 61.3 187 ڃٔخ٫يس

 100 305 حٿټڀِ

ًنٔزش حٿڄٔخ٫يحص , %( 38.7)حٿيٍحٓش ڃن حٿڄيَّحص نٔزش ٫ْنش 
(61.3. )% 
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 :ًٛٲ ٫ْنش حٿيٍحٓش كٔذ حٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ 
 ًٛٲ ٫ْنش حٿيٍحٓش كٔذ حٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ( : 3) ؿيًٽ ٍٷڂ 

 % ٹ حٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ

 75.7 231 رټخٿٌٌٍّّ

 6,  9 21 ىرڀٌځ ٫خٿِ

 2, 6 8 ڃخؿٔظَْ

 14,  8 45 ٯَْ ًٿٺ

 100 305 حٿټڀِ

ًنٔزش %( 75.7)نٔزش ٫ْنش حٿيٍحٓش ڃن حٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ رټخٿٌٌٍّّ 
ًٯَْ ًٿٺ ڃن % ( 2.6) ًحٿڄخؿٔظَْ %( 6.9)ًحٿيرڀٌځ حٿ٬خٿِ 

 %( .14.8)حٿڄئىٚص حٿ٬ڀڄْش 
 :ًٛٲ ٫ْنش حٿيٍحٓش كٔذ ٣ز٬ْش حٿڄئىپ 

 ًٛٲ ٫ْنش حٿيٍحٓش كٔذ ٣ز٬ْش حٿڄئىپ( : 4) ؿيًٽ ٍٷڂ 

 % ٹ ٣ز٬ْش حٿڄئىپ

 91.5 279 طَرٌُ 
 8,  5 26 ٯَْ طَرٌُ

 100 305 حٿټڀِ

ًڃن حٿڄئىپ ٯَْ %( 91.5) نٔزش ٫ْنش حٿيٍحٓش ڃن حٿڄئىپ حٿظَرٌُ 
 %( . 8.5)حٿظَرٌُ 
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 :ًٛٲ ٫ْنش حٿيٍحٓش كٔذ ٓنٌحص حٿوزَس 
 ًٛٲ ٫ْنش حٿيٍحٓش كٔذ ٓنٌحص حٿوزَس( 5) ؿيًٽ ٍٷڂ 

 % ٹ ٓنٌحص حٿوزَس

 4.9 15 ٓنٌحص 5أٷپ ڃن 

 3.9 12 ٓنٌحص 9ڃن أٷپ  -5ڃن 

 6.6 20 ٓنش 15أٷپ ڃن  -10ڃن 

 20.3 62 ٓنش  20أٷپ ڃن  –ٓنش  15ڃن 

 31.1 95 ٓنش  25أٷپ ڃن  – 20ڃن 

 33.1 101 ٓنش ٳؤٻؼَ 25ڃن 

 100 305 حٿټڀِ

رڀٰض (ٓنٌحص  5أٷپ ڃن ) نٔزش ٫ْنش حٿيٍحٓش حٿٚطِ ٓنٌحص هزَحطين 
رڀٰض (* ٓنٌحص  9أٷپ ڃن  -5) حٿٚطِ ٓنٌحص هزَطين ڃن , %( 4.9)
رڀٰض ( ٓنش  15أٷپ ڃن  -10) ًحٿٚطِ ٓنٌحص هزَطين ڃن , %( 3.9)
) رڀٰض ( ٓنش  20أٷپ ڃن  -15)ًحٿٚطِ ٓنٌحص هزَطيڂ ڃن %( 6.6)

رڀٰض ( ٓنش  25أٷپ ڃن  -20)ًحٿٚطِ ٓنٌحص هزَطين ڃن , %( 20.3
رڀٰض ( ٓنش ٳؤٻؼَ  -25ڃن ) ًحٿٚطِ ٓنٌحص هزَطيڂ ڃن , %( 31.3)
(33.1 . ) % 

ػ:أداةػاضدرادظػ
ح٫ظڄيص حٿزخكؼش ٫ڀَ حٙٓظزخنش ٻٌْٓڀش أٓخْٓش ٿـڄ٪ حٿزْخنخص 

 .ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن أٳَحى ٿڄـظڄ٪ ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿيٍحٓش 

ػ:بظاءػالادتباظظػ
رنخء ٫ڀَ ڃ٘ټڀش حٿيٍحٓش ًأىيحٳيخ أٓجڀظيخ ًٳِ ٌٟء ح٣ٗخٍ   -1

حٙٓظزخنش ٳِ  حٿن٨َُ ًحٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ٷخڃض حٿزخكؼش رْٜخٯش
ٌٍٛطيخ حًٕٿْش ًطڂ ٫َٟيخ ٫ڀَ ٬ٓخىس حٿڄَ٘ٳش ٫ڀَ حٿيٍحٓش 

ًٻخڅ ڃن طٌؿْيخص ٬ٓخىطيخ , ًًٿٺ ٗريحء ٍأّيخ ًڃٚك٨خطيخ 
٫َٟيخ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄلټڄْن ڃن ًًٍ حٙهظٜخٙ 

 .ًحٿوزَس ًًٿٺ ٿظلټْڄيخ 
( 1ڃڀلٶ ٍٷڂ ) طڂ ٫َٝ حٕىحس ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄلټڄْن  -2

ًٷي طٜيٍ حٙٓظزخنش ه٤خد ڃٌؿو اٿَ حٿڄلټڄْن ٌّٟق ڃ٘ټڀش 
ًأىيحٱ حٿيٍحٓش ًطٔخإٙطيخ ٣ًڀذ ڃن حٿڄلټڄْن أريحء آٍحثيڂ 
ًڃٚك٨خطيڂ كٌٽ ٳٸَحص حٙٓظزخنش ًًٿٺ ڃن كْغ  ڃيٍ حٍطزخ١ 

ٌٟف ٻپ ٫زخٍس ًڃيٍ ً, ٻپ ٫زخٍس رخٿڄلٌٍ حٿٌُ طنظڄِ اٿْو 
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ًٓٚڃش ْٛخٯظيخ حٿڀٌّٰش ًڃٚثڄظيخ ٿظلٸْٶ حٿييٱ حٿٌُ 
ًحٷظَحف ٣َّٸش طلْٔنيخ أً حٿلٌٱ أً , ٬ًٟض ڃن أؿڀو 

, حٟٗخٳش أً ا٫خىس حٿْٜخٯش أً ٯَْ ڃخ ًٍى ڃڄخ ًَّنو ڃنخٓزخً 
ًر٬ي حٓظ٬خىس حٿنٔن حٿڄلټڄش طڂ ط٬يّپ ر٬ٞ ٫زخٍحص حٙٓظزخنش 

حطيڂ ًكٌٱ أً اٟخٳش ر٬ٞ ٳِ ٌٟء آٍحء حٿڄلټڄْن ًڃٚك٦
 .حٿ٬زخٍحص أً ا٫خىس طَطْذ ر٠٬يخ 

) حٙٓظزخنش ٳِ ٌٍٛطيخ حٿنيخثْش حكظٌص ٫ڀَ ؿِأّن أٓخْٓن  -3
 :ىڄخ ( 3ڃڀلٶ ٍٷڂ 

٫زخٍس ٫ن ڃ٬ڀٌڃخص أًٿْش ٫ن ٫ْنش حٿيٍحٓش ڃن كْغ : حٿـِء حًٕٽ 
 .ٓنٌحص حٿوزَس , ٣ز٬ْش حٿڄئىپ , حٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ , ن٩ٌ حٿ٬ڄپ 
٫زخٍس ط٫ٌُض ٫ڀَ ڃلٌٍّن ( 43) حٗظڄپ ٫ڀَ : ُ حٿـِء حٿؼخڅ

 :ٻخٿظخٿِ 
٫زخٍس طؤهٌ  25) , أرَُ ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ : حٿڄلٌٍ حًٕٽ 

 ( .25-1حٍٕٷخځ ڃن 
٫زخٍس ڃ٫ٌُش ٫ڀَ  18) , أٓخٿْذ اىحٍس حٿظَْْٰ : حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ 

 ( :ؿِأّن 
 ( .11-٫1زخٍس طؤهٌ حٍٕٷخځ ڃن  11) حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ  -1
 ( .18-٫12زخٍحص طؤهٌ حٍٕٷخځ ڃن  7) حٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ  -2

طڂ ا٤٫خء , حٓظويڃض حٿزخكؼش حٿڄٸْخّ حٿوڄخِٓ ٿظليّي ىٍؿش حٙٓظـخرش 
ٿٚٓظـخرش ٫خٿْش ًحٿيٍؿش ( 4)ٿٚٓظـخرش ٫خٿْش ؿيحً ًحٿيٍؿش ( 5)حٿيٍؿش 

( 1)ٿٚٓظـخرش ڃنوٴ٠ش ًحٿيٍؿش ( 2)ٿٚٓظـخرش ڃظ٤ٌٓش حٿيٍؿش ( 3)
س ڃنوٴ٠ش ؿيحً  ًطڂ حٓظويحځ حٿڄ٬ْخٍ حٿظخٿِ ٿڀلټڂ ٫ڀَ ىٍؿش ٿٚٓظـخد

 :حٕىڄْش أً حٙٓظويحځ 
طټٌڅ ىٍؿش , ىٍؿش ( 1.8)اٿَ ( 1)اًح ٻخنض ٷْڄش حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ڃن 

 ( .ڃنوٴ٠ش ؿيحً ) حٕىڄْش أً حٙٓظويحځ 
طټٌڅ , ىٍؿش ( 2.6) اٿَ ( 1.81) اًح ٻخنض ٷْڄش حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ڃن 

 ( .ڃنوٴ٠ش )ڃْش أً حٙٓظويحځ ىٍؿش حٕه
طټٌڅ , ىٍؿش ( 3.4)اٿَ ( 2.61) اًح ٻخنض ٷْڄش حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ڃن 

 ( .ڃظ٤ٌٓش ) ىٍؿش حٕىڄْش أً حٙٓظويحځ 
طټٌڅ , ىٍؿش ( 4.2)اٿَ ( 3.41) اًح ٻخنض ٷْڄش حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ڃن 

 ( .٫خٿْش ) ىٍؿش حٕىڄْش أً حٙٓظويحځ 
طټٌڅ , ىٍؿش ( 5)اٿَ (  4.21) كٔخرِ ڃن اًح ٻخنض ٷْڄش حٿڄظ٢ٌٓ حٽ

 ( .٫خٿْش ؿيحً ) ىٍؿش حٕىڄْش أً حٙٓظويحځ 
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ػ:صدقػوثباتػأداةػاضدرادظػ
ػ:صدقػالادتباظظػ

 ًٚ أُ , ّٸٜي رٜيٵ حٙٓظزخنش أڅ طٸْْ ڃخ أ٫يص ڃن أؿپ ٷْخٓو ٳ٬
. ًٙ طٸْْ ْٗجخً آهَ ڃوظڀٴخً ٫نو , طٸْْ حٿِ٘ء حٿٌُ أ٫يص ٿٸْخٓو 

ًٚ ٿظٸْْ أىيحٱ حٿيٍحٓش ًٿټِ ّظڂ حٽ طؤٻي ڃن أڅ أىحس حٿيٍحٓش ٬ًٟض ٳ٬
ًكظَ ّظڂ حٿظلٸٶ ڃن ٛٚكْش حٿ٬زخٍحص حٿظِ طڂ اكظٌحثيخ ڃن , حٿلخٿْش 

طڂ حٿظؤٻي ڃن حٿٜيٵ ٫ن , حٿٌٌٟف , حٿ٘ڄٌٿْش , كْغ أٓڀٌد حٿْٜخٯش 
 :٣َّٶ 

ػ:صدقػاضطحصطغنػ
ٻڄْن ًطڂ طڂ ٫َٝ حٙٓظزخنش ٳِ ٌٍٛطيخ حًٕٿَ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄق

أهٌ آٍحء حٿڄلټڄْن كٌٽ ڃيٍ ڃنخٓزش حٿ٬زخٍحص ٿڀڄلٌٍ حٿٌُ ٛنٴض ٳْو 
ٻٌٿٺ حٿظؤٻي ڃن ًٌٟف ًىٷش ْٛخٯش حٿ٬زخٍحص ڃ٪ حٷظَحف حٿْٜخٯش , 

ًٷي , ًڃيٍ ڃنخٓزش ٳجخص حٙٓظـخرش , حٿڄنخٓزش اًح ط٤ڀذ حٕڃَ ًٿٺ 
 ٳؤٻؼَ ڃن آٍحء حٿڄلټڄْن ڃ٬ْخٍحً ٿڀلټڂ%( 80) أ٫ظزَص نٔزش حطٴخٵ 

ًطڂ أهٌ ؿڄْ٪ ڃٚك٨خص حٿڄلټڄْن ٳِ ح٫ٙظزخٍ . ٫ڀَ ٛٚكْش حٿ٬زخٍحص 
٫ًڀَ ًٿٺ أٛزلض حٙٓظزخنش طظڄظ٪ رخٿٜيٵ حٿ٨خىَُ أً ڃخ ٤ّڀٶ ٫ڀْو , 

 .ٛيٵ حٿڄلټڄْن 

ػ:ثباتػالادتباظظػ
ّٸٜي رؼزخص حٙٓظزخنش أڅ ط٤٬ِ نٴْ حٿنظخثؾ طٸَّزخً اًح ڃخ ٣زٸض  

, ٹ ٣َٵ ٻؼَْس ٿڀظؤٻي ڃن حٿؼزخص أٻؼَ ڃن ڃَس طلض ٧ًَٱ ڃظڄخػڀش ًىنخ
ًٿټِ ّظڂ حٿظؤٻي ڃن ػزخص حٙٓظزخنش ٳِ حٿيٍحٓش حٿلخٿْش ٷخڃض حٿزخكؼش 

 :رخٓظويحځ حٿ٤َٵ حٿظخٿْش 
 :كٔخد حٿؼزخص ر٤َّٸش أٿٴخ ٻًَنزخم  -1

 كٔخد حٿؼزخص ر٤َّٸش أٿٴخ ٻًَنزخم( 6) ؿيًٽ ٍٷڂ 

 ٷْڄش أٿٴخ ٻًَنزخم حٿڄلٌٍ

 0.97 حًٕٽ

 0.94 (أ)حٿؼخنِ 
 0.93 (د ) حٿؼخنِ 

ًطَْ٘  0.96اٿَ  0.93ٷْڂ ڃ٬خڃپ أٿٲ ٻًَنزخم ٿټپ ڃلٌٍ ًطَحًكض ڃن 
اٿَ أڅ أىحس حٿيٍحٓش طظڄظ٪ ريٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿؼزخص ًرخٿظخٿِ ّڄټن 

 .ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿنظخثؾ ًحٿٌػخثٶ ريخ 
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ػ:إجراءاتػتطبغقػالادتباظهػ
حٙٓظزخنو رٌٍٜطيخ ر٬ي حٿظؤٻي ڃن ٛيٵ ًػزخص حٙٓظزخنش طڂ طٌُّ٪  

حٿنيخثْش ٫ڀَ أٳَحى ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ڃن ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ 
ىـ ًٳٸخً ٿڀو٤ٌحص 1430حٙرظيحثْش ٳِ حٿٴٜپ حٿيٍحِٓ حًٕٽ ڃن ٫خځ 

 :حٿظخٿْش 
كٜڀض حٿزخكؼو ٫ڀَ ه٤خد ڃن ٫ڄخىس ٻڀْش حٿظَرْش رخٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ  -

 .ٻَڃش حٿظ٤زْٶ ًڃٌؿو اٿَ اىحٍس حٿظَرْش حٿظ٬ڀْڂ رڄټش حٿڂ
كٜڀض حٿزخكؼش ٫ڀَ ه٤خد ڃن ٬ٓخىس ڃيَّس حٿظو٢ْ٤ ًحٿظ٤ٌَّ  -

) حٿظَرٌُ رخٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حٿظ٤زْٶ ًڃٌؿو اٿَ ڃيَّحص حٿڄيحٍّ 
 ( .3ڃڀلٶ ٍٷڂ 

طڂ طٌُّ٪ حٙٓظزخنخص ٫ڀَ أٳَحى ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ٫ن ٣َّٶ حٿزخكؼو  -
ٗوْٜخ طخٍس ٫ًن ٣َّٶ ر٬ٞ حٕٷخٍد طخٍس أهٍَ ًڃن ػڂ ؿڄ٬يخ 

 .ط٬زجظيخ ر٬ي 

 :حٕٓخٿْذ حٗكٜخثْش حٿڄٔظويڃش  -
 :طڂ حٓظويحځ حٕٓخٿْذ حٗكٜخثْش حٓطْش 

 ( .ص ) حٿظټَحٍحص  -1
 ) %( .حٿنٔزش حٿڄجٌّش  -2

 .حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش  -3

 .حٙنلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش  -4

 ( .ص ) حهظزخٍ  -5

 ( .ٱ ) حهظزخٍ  -6

 .حهظزخٍ ْٗٴْو  -7
 (حٿٴخٻًَنزخم)ڃ٬خڃپ-8
 .(رٌَْٓڅ)ڃ٬خڃپ حٍٙطزخ١-9
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 انفصم انرابع
 عرض ويناقشت اننتائج

, ّ٘ظڄپ ىٌح حٿٴٜپ ٫ڀَ ٫َٝ حٿنظخثؾ حٿظِ طڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ  
ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٗؿخرش ٫ڀَ أٓجڀش . ًڃن ػڂ ڃنخٷ٘ش ًطٴَٔ ىٌه حٿنظخثؾ 

 :حٿيٍحٓش ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ 
 :اؿخرش حٿٔئحٽ حًٕٽ 

ڃخ ىٍؿش طڄظ٪ ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ٿيٍ ) ّنٚ حٿٔئحٽ حًٕٽ ٫ڀَ 
 ( .ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش ؟ 

ٿ٘ؿخرش ٫ڀَ ىٌح حٿٔئحٽ طڂ حٓظويحځ حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش  
ًحٙنلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش ٿڀ٬زخٍحص حٿظِ طٸْْ ىٍؿش طٌٳَ ڃيخٍحص حٗريح٩ 

ىَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش حٗىحٍُ ٿيٍ ځ
 :ًّٚك٦ ڃخ ّڀِ ( 7)ًطڂ ٫َٝ حٿنظخثؾ ٳِ ؿيًٽ ٍٷڂ , 
 -1) ّظ٠ڄن ىٌح حٿڄلٌٍ هڄٔخً ٫ًَّ٘ن ٫زخٍس ًطؤهٌ حٍٕٷخځ ڃن  

( 4.6 -3.58) ٳِ حٙٓظزخنو ًطَحًكض حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٿيخ ڃن ( 25
) ًحٿوخڃٔش ( ٫خٿْش ) حٿٴجخص حٿَحر٬ش  ًىٌه حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش طٸ٪ ٳِ

ًٳٸخ ٿڄٸْخّ ٿْټَص حٿوڄخِٓ ًٻخنض حٓظـخرخص ٫ْنش ( ٫خٿْش ؿيحً 
 :-حٿيٍحٓش ٻخٿظخٿِ 
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انؼجبساد انزٙ كبَذ اعزجبثخ ػُٛخ انذساعخ ػهٛٓب ثذسجخ ػبنٛخ جذاً  

ٌّؿي ػٚع ٫َ٘س ٫زخٍس ٻخنض حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ڀْيخ ريٍؿش 
ه حٿ٬زخٍحص حكظڀض حٿظَطْذ ڃن حًٕٽ اٿَ حٿؼخٿغ ٫َ٘ ڃن ًىٌ, ٫خٿْش ؿيحً 

كْغ ىٍؿش طٌٳَ ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ٿيٍ ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص 
ًرنخء ٫ڀَ ٷْڂ حٿڄظ٤ٌٓخص , حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش 

 :حٿلٔخرْش طڂ طَطْذ ىٌه حٿ٬زخٍحص طَطْزخ طنخُٿْخ ٻخٿظخٿِ 
كٔخرْش ًحٙنلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش ٙٓظـخرخص حٿڄظ٤ٌٓخص حٽ( : 7)ؿيًٽ ٍٷڂ 

ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ٿيٍ ڃيَّحص ) ٫ْنش حٿيٍحٓش كٌٽ حٿڄلٌٍ حًٕٽ 
 (ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش 

ٍٷڂ  حٿظَطْذ
 حٿ٬زخٍس

حٿڄظ٢ٌٓ  حٿ٬زخٍس
 حٿلٔخرِ

حٙنلَحٱ 
 حٿڄ٬ْخٍُ

 حٙٓظـخرش

 ٫خٿْش ؿيحً 0.57 4.6 حٗٻؼخٍ ڃن ٣َف حٕٓجڀش ٫ن أٓزخد حٿڄ٘ټٚص 13 1

حٿظلڀِ رخٿٜزَ ًحٿظؤنِ ٳِ ڃ٬خٿـش حٿ٬ٌٜرخص  25 2
 حٿڄ٬ٸيس

 ٫خٿْش ؿيحً 0.65 4.53

َّر٢ رْن هزَحطو حٿٔخرٸش ًحٿٚكٸش ٳِ حٿڄٌحٷٲ  12 3
 حٿڄوظڀٴش

 ٫خٿْش ؿيحً 0.69 4.36

حٿڄ٘خٍٻش ّٗـخى كڀٌٽ ٿڀڄ٘ټٚص حٿٸخثڄش ٳِ  17 4
 حٿڄيٍٓش

 ٫خٿْش ؿيحً 0.81 4.34

 ٫خٿْش ؿيحً 0.76 4.33 حٿزلغ ٫ن أٳټخٍ ؿيّيس رخٓظڄَحٍ 10 5

 ٫خٿْش ؿيحً 0.74 4.31 حٙرظ٬خى ٫ن حٿڄؤٿٌٱ ڃن حٕٳټخٍ حٿظٸڀْيّش 7 6

 ٫خٿْش ؿيحً 0.7 4.27 حٗىٍحٹ رڄٌح٣ن حٿوڀپ ٳِ حٿڄٌحٷٲ حٿظ٬ڀْڄْش 15 7

 ؿيح٫ًخٿْش  0.77 4.26 طزنِ حٕٳټخٍ حٗريح٫ْش حٿٜخىٍس ڃن حٿ٬خڃڀْن 6 8

 ٫خٿْش ؿيحً 0.73 4.25 ؿڄ٪ أٻزَ ٫يى ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿظليّي حٿڄ٘ټڀش  20 9

طًِّي حٿ٬خڃڀْن رؤٳټخٍ ؿيّيس ٿ٘ٓيخځ ٳِ ط٤ٌَّ  9 10
 أىحثيڂ

 ٫خٿْش ؿيحً 0.74 4.23

 ٫خٿْش ؿيحً 0.7 4.21 ڃ٬خٿـش حٿڄ٘ټٚص رؤٻؼَ ڃن ٣َّٸش 4 11

 ٫خٿْش ؿيحً 0.72 4.21 حٿظټْٲ ڃ٪ حٿظ٬ڀْڄخص حٿـيّيس رٔيٌٿش 5 12

 ٫خٿْش ؿيحً 0.69 4.21 طٌْٟق حٿڄٌحٷٲ ًَٗكيخ َٗكخً ىٷْٸخً 16 13

حٿظڄظ٪ رخٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظَٻِْ ٫ًيځ حٿظؤػَ رخٿ٬ٌحڃپ  23 14
 حٿوخٍؿْش

 ٫خٿْش 0.69 4.2

 ٫خٿْش 0.86 4.15 طٸيّڂ ط٬ڀْٚص ڃوظڀٴش ٿليًع حٿڄ٘ټڀش 3 15

 ٫خٿْش 0.74 4.14 كپ حٿڄ٘ټٚص ر٤َّٸش ڃزظټَس 8 16

 ٫خٿْش 0.89 4.11 حٿڄًَنش ٳِ طنٴٌْ حٿظ٬ڀْڄخص 1 17

 ٫خٿْش 0.73 4.05 حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظَٻِْ ٿٴظَحص ٣ٌّڀش 24 18

حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄظَْٰحص حٿٰخڃ٠ش ٳِ  22 19
 ڃوظڀٲ حٿڄٌحٷ٪

 ٫خٿْش  0.75 4.04

اىهخٽ طٴخْٛپ ٻؼَس ٫ڀَ حٕٳټخٍ حٿڄ٤ًَكش ٿڄ٬خٿـش  14 20
 حٿڄ٘ټٚص

 ٫خٿْش  0.79 4.03

اڃټخنْش ٻ٘ٲ ؿٌحنذ حٿٰڄٌٝ حٿڄٜخكزش ٿز٬ٞ  19 21
 حٿڄٌحٷٲ

 ٫خٿْش 0.71 3.99

 ٫خٿْش 0.81 3.94 اّـخى أٻؼَ ڃن ٳټَس رٴظَس ُڃنْش ٷَْٜس 2 22

 ٫خٿْش 1.02 3.83 حٿڄًَنش ٳِ طنٴٌْ حٿٸٌحنْن  2 23

 ٫خٿْش 0.95 3.75 حٗكٔخّ رخٿڄ٘ټڀش ٷزپ كيًػيخ 19 24

طـخىپ حٕٓخٿْذ حٿًَطْنْش أػنخء طٸيّڂ ريحثپ ٿڄ٬خٿـش  11 25
 حٿڄ٘ټٚص

 ٫خٿْش 0.96 3.58
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 ٫خٿْش 0.46 4.16 حٿڄظ٢ٌٓ حٿ٬خځ

حٗٻؼخٍ ڃن ٣َف حٕٓجڀش ٫ن أٓزخد ) طنٚ ٫ڀَ ( 13) حٿ٬زخٍس ٍٷڂ 
حٿ٬زخٍس , ( 4.60) ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حًٕٽ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ( حٿڄ٘ټٚص 

حٿظلڀِ رخٿٜزَ ًحٿظؤنِ ٳِ ڃ٬خٿـش حٿ٬ٌٜرخص )طنٚ ٫ڀَ (  25) ٍٷڂ 
حٿ٬زخٍس , ( 4.53) ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿؼخنِ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ( حٿڄ٬ٸيس 

َّر٢ رْن هزَحطو حٿٔخرٸش ًحٿٚكٸش ٳِ حٿڄٌحٷٲ ) طنٚ ٫ڀَ ( 12)ٍٷڂ 
حٿ٬زخٍس , ( 4.36) ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿؼخٿغ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ( حٿڄوظڀٴش 

حٍٻش ّٗـخى كڀٌٽ ٿڀڄ٘ټٚص حٿٸخثڄش ٳِ حٿڄٖ)طنٚ ٫ڀَ ( 17)ٍٷڂ 
حٿ٬زخٍس , ( 4.34)ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿَحر٪ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ( حٿڄيٍٓش 

ؿخءص ٳِ ( حٿزلغ ٫ن أٳټخٍ ؿيّيس رخٓظڄَحٍ )طنٚ ٫ڀَ ( 10) ٍٷڂ 
طنٚ ٫ڀَ ( 7)حٿ٬زخٍس ٍرٸڂ , ( 4.33) حٿظَطْذ حٿوخڃْ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 

ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿٔخىّ ( ٿظٸڀْيّش حٙرظ٬خى ٫ن حٿڄؤٿٌٱ ڃن حٕٳټخٍ ح) 
حٗىٍحٹ )طنٚ ٫ڀَ ( 15)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ , ( 4.31) رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 

ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿٔخر٪ رڄظ٢ٌٓ ( رڄٌح٣ن حٿوڀپ ٳِ حٿڄٌحٷٲ حٿظ٬ڀْڄْش 
طزنِ حٕٳټخٍ حٗريح٫ْش ) طنٚ ٫ڀَ ( 6)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ , ( 4.27) كٔخرِ 

, ( 4.26) ڃن رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿؼخ( ڃن حٿ٬خڃڀْن 
ؿڄ٪ أٻزَ ٫يى ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿظليّي ) طنٚ ٫ڀَ ( 20)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ 

حٿ٬زخٍس , ( 4.25) ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿظخٓ٪ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ( حٿڄ٘ټڀش 
طًِّي حٿ٬خڃڀْن رؤٳټخٍ ؿيّيس ٿ٘ٓيخځ ٳِ ط٤ٌَّ ) طنٚ ٫ڀَ ( 9) ٍٷڂ 

حٿ٬زخٍس , ( 4.23) رِ ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿ٬خَٗ رڄظ٢ٌٓ كٔخ( أىحثيڂ 
ؿخءص ٳِ ( ڃ٬خٿـش حٿڄ٘ټٚص رؤٻؼَ ڃن ٣َّٸش ) طنٚ ٫ڀَ ( 4)ٍٷڂ 

طنٚ ( 5)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ , ( 4.21) حٿظَطْذ حٿلخىُ ٫َ٘ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 
ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿؼخنِ ( حٿظټْٲ ڃ٪ حٿظ٬ڀْڄخص حٿـيّيس رٔيٌٿش ) ٫ڀَ 

طٌْٟق ) ٫ڀَ طنٚ ( 16)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ , ( 4.21) ٫َ٘ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 
ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿؼخٿغ ٫َ٘ رڄظ٢ٌٓ ( حٿڄٌحٷٲ ًَٗكيخ َٗكخً ىٷْٸخً 

 ( .4.21) كٔخرِ 
 حٿ٬زخٍحص حٿظِ ٻخنض حٓظـخرش ٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ڀْيخ ريٍؿش ٫خٿْش 

ٌّؿي حػنخ ٫َ٘ ٫زخٍس ٻخنض حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش ٫خٿْش ريٍؿش ٫خٿْش 
ٍ ٫ڀَ حٿوخڃْ ًحٿ٬َّ٘ن ًىٌه حٿ٬زخٍحص حكظڀض حٿظَطْذ ڃن حٿَحر٪ ٫ٖ

ڃن كْغ ىٍؿش طٌٳَْ ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ٿيٍ ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص 
ًرنخء ٫ڀَ ٷْڂ حٿڄظ٤ٌٓخص , حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش 

 :حٿلٔخرِ طڂ طَطْذ ىٌه حٿ٬زخٍحص طَطْزخً طنخُٿْخ ٻخٿظخٿِ 
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ِّ ٫ًيځ حٿظڄظ٪ رخٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظَٹ) طنٚ ٫ڀَ ( 23) حٿ٬زخٍس ٍٷڂ  
ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿَحر٪ ٫َ٘ رڄظ٢ٌٓ ( حٿظؤػَ رخٿ٬ٌحڃپ حٿوخٍؿْش 

طٸيّڂ ط٬ڀْٚص ڃوظڀٴش ) طنٚ ٫ڀَ ( 3)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ , ( 4.20) كٔخرِ 
) ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿوخڃْ ٫َ٘ رڄظ٢ٌٓ كخٓزِ ( ٿليًع حٿڄ٘ټڀش 

( كپ حٿڄ٘ټٚص ر٤َّٸش ڃزظټَس) طنٚ ٫ڀَ ( 8)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ , ( 4.15
طنٚ ( 1)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ , ( 4.14) ّذ حٿٔخىّ ٫َ٘ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ حٿظَص
ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿٔخر٪ ٫َ٘ ( حٿڄًَنش ٳِ طنٴٌْ حٿظ٬ڀْڄخص ) ٫ڀَ 

حٿٸيٍس ٫ڀَ )طنٚ ٫ڀَ ( 24)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ ( 4.11) رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 
ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿؼخڃن ٫َ٘ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ( حٿظَٻِْ ٿٴظَحص ٣ٌّڀش 

حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ) طنٚ ٫ڀَ ( 22) س ٍٷڂ حٿ٬زخٍ, ( 4.05) 
ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿظخٓ٪ ٫َ٘ ( حٿڄظَْٰحص حٿٰخڃ٠ش ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄٌحٷ٪ 

اىهخٽ طٴخْٛپ ) طنٚ ٫ڀَ ( 14)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ , ( 4.04)رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 
ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ ( ٻؼَْس ٫ڀَ حٕٳټخٍ حٿڄ٤ًَكش ٿڄ٬خٿـش حٿڄ٘ټٚص 

) طنٚ ٫ڀَ ( 21)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ , ( 4.03) حٿ٬َّ٘ن رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 
ؿخءص ٳِ ( اڃټخنْش ٻ٘ٲ ؿٌحنذ حٿٰڄٌٝ حٿڄٜخكزش ٿز٬ٞ حٿڄٌحٷٲ 

) حٿ٬زخٍس ٍٷڂ , ( 3.99) حٿظَطْذ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ  
ؿخءص ٳِ ( اّـخى أٻؼَ ڃن ٳټَس رٴظَس ُڃنْش ٷَْٜس ) طنٚ ٫ڀَ ( 18

( 2)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ , ( 3.94) حٿظَطْذ حٿؼخنِ ًحٿ٬َّ٘ن رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 
ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿؼخٿغ ( حٿڄًَنش ٳِ طنٴٌْ حٿٸٌحنْن ) طنٚ ٫ڀَ 

طنٚ ٫ڀَ ( 19)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ , ( 3.83)ًحٿ٬َّ٘ن رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 
ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿَحر٬ٌحٿ٬َّ٘ن ( حٗكٔخّ رخٿڄ٘ټڀش ٷزپ كيًػيخ )

طـخىپ ) طنٚ ٫ڀَ ( 11)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ , ( 3.75)رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 
ؿخءص ٳِ ( ٕٓخٿْذ حٿًَطْنْش أػنخء طٸيّڂ ريحثپ ٿڄ٬خٿـش حٿڄ٘ټٚص ح

 ( .3.58) حٿظَطْذ حٿوخڃْ ًحٿ٬َّ٘ن رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 
ڃڄخ ٓزٶ نٍَ أڅ حٿ٬زخٍحص حٿظِ طَْ٘ حٿَ حٍطٴخ٩ ىٍؿش حٿڄيخٍحص حٕريح٩ 
حٗىحٍُ ٿيٍ ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش 

٫زخٍس ًڃن هٚٽ حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ڀَ ىٌه ( 25)طټٌنض ڃن , 
٫زخٍس ( 13) حٿ٬زخٍحص ًؿي أڅ ىنخٹ حٓظـخرش ريٍؿش ٫خٿْش ؿيحً ٫ڀَ 

ًىٌه حٙٓظـخرخص ؿ٬ڀض ٷْڄش . ٫زخٍس ( 12) ًريٍؿش ٫خٿْش ٫ڀَ 
ًىٌح َّْ٘ ( 4.16) حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ حٿ٬خځ ٿ٬زخٍحص ىٌح حٿڄلٌٍ ّٔخًُ 

ّش ڃن ٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ڀَ طٌٳَ ڃيخٍحص حٗريح٩ اٿَ حٿڄٌحٳٸش ريٍؿش ٫خٽ
حٗىحٍُ ٿيٍ ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش 

. 
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 :إجابت انسؤال انثانً 
ڃخ ىٍؿش ڃڄخٍٓش ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص ) ّنٚ حٿظٔخإٽ حٿؼخنِ ٫ڀَ  

 (.حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش ٕٓخٿْذ اىحٍس حٿظَْْٰ ؟ 
ًحٿنٔذ حٿڄجٌّش , ٿ٘ؿخرش ٫ڀَ ىٌه حٿٔئحٽ طڂ حٓظويحځ حٿظټَحٍحص  

ًحٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش حٿڄَؿلش ٿڀ٬زخٍحص حٿظِ طٸْْ ىٍؿش ڃڄخٍٓش , 
ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش ٕٓخٿْذ 

 :ًطڂ ٫َٝ حٿنظخثؾ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ , اىحٍس حٿظَْْٰ 

 :نٍذي الأسهىب انتق: أولاً 
( 11-1) ٫زخٍس ًطؤهٌ حٍٕٷخځ ڃن ( 11) ّنيٍؽ طلض ىٌح حٿڄلٌٍ  

) ٳِ حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ رخٙٓظزْخڅ ًطَحًكض حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٿيخ ڃن 
) ًىٌه حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش طٸ٪ ٳِ حٿٴجخص حٿؼخنْش ( 3.82 – 1.9

ًٳٸخً ٿڄٸْخّ ٿْټَص ( ٫خٿْش )ًحٿَحر٬ش ( ڃظ٤ٌٓش ) ًحٿؼخٿؼش ( ڃنوٴ٠ش 
 :حٿوڄخِٓ ًٻخنض حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش ٻخٿظخٿِ 

حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ًحٙنلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش ٙٓظـخرش ( : 8)ؿيًٽ ٍٷڂ 
) ىٍؿش ڃڄخٍٓش أٓخٿْذ اىحٍس حٿظَْٰ : ٫ْنش حٿيٍحٓش كٌٽ حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ 

 (حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ 
ٍٷڂ  حٿظَطْذ

 حٿ٬زخٍس
حٿڄظ٢ٌٓ  حٿ٬زخٍس

 حٿلٔخرِ
حٙنلَحٱ 
 حٿڄ٬ْخٍُ

 حٙٓظـخرش

 ٫خٿْش 0.84 3.82 طنٴٌْ حٿڀٌحثق رلٌحٳَْىخ  1 1

حٙٿظِحځ حٿلَٳِ ٿٖن٨ڄش ًحٿٸٌحنْن حٿٜخىٍس ڃن  10 2
 حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ 

 ٫خٿْش 1.17 3.53

( ٳِ حٿڄـخٽ ) نيٍس حٙٿظلخٵ رخٿيًٍحص حٿظيٍّزْش  6 3
 َّٓن حٓظويحځ حٕٓخٿْذ حٗىحٍّش حٿٸيّڄش 

 ڃظ٤ٌٓش 1.38 3.06

ڃڄخٍٓش حٕٓخٿْذ حٿٸيّڄش ٳِ حٗىحٍس رخٿَٯڂ ڃن  2 4
 حٿظَْٰحص حٿڄظٔخ٫ٍش ٳِ ىٌح حٿ٬َٜ 

 ڃنوٴ٠ش 1.06 2.49

ح٫ظڄخى حٕٓخٿْذ حٗىحٍّش حٿٸيّڄش ٙ ّڄټن ڃن  5 5
 (حٿظَْْٰ)حٿظـيّي 

 ڃنوٴ٠ش 1.27 2.44

 ڃنوٴ٠ش 1.19 2.26 ٫يځ حٙىظڄخځ رظنڄْش حٿڄيخٍحص حٗىحٍّش  3 6

 ڃنوٴ٠ش 1.19 2.16 ٷڀش حٓظويحځ حٿظٸنْخص حٿليّؼش  8 7

 ڃنوٴ٠ش 1.17 2.09 طـخىپ حٿ٤َٵ حٿڄنخٓزش ٗكيحع حٿظَْْٰ  7 8

 ڃنوٴ٠ش 1.16 2.08 حٿٸٌٍٜ ٳِ ڃظخر٬ش ڃخ ّٔظـي ٳِ حٿڄـخٽ  9 9

حٙٻظٴخء رخٿوزَحص حٿڄظَحٻڄش ىًڅ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ  4 10
 حٙٓظِحىس ڃن حٿظٸيځ حٿڄ٬َٳِ ٳِ حٿڄـخٽ 

 ڃنوٴ٠ش  1.14 2.05

 ڃنوٴ٠ش 0.74 2.53 طـخىپ حٕٳټخٍ حٿـيّيس  11 11

 حٿ٬زخٍحص حٿظِ ٻخنض حٓظـخرش ٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ڀْيخ ريٍؿش ٫خٿْش 
, ٌّؿي ٫زخٍطْن ٻخنض حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ڀْيخ ريٍؿش ٫خٿْش 

ًىٌه حٿ٬زخٍحص حكظڀض حٿظَطْذ حًٕٽ ًحٿؼخنِ ڃن كْغ ىٍؿش ڃڄخٍٓش 
ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش ٕٓخٿْذ 
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ًرنخء ٫ڀَ ٷْڂ حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش , ( حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ) اىحٍس حٿظَْْٰ 
 :ٍطْذ ىٌه حٿ٬زخٍحص طَطْزخ طنخُٿْخ ٻخٿظخٿِ طڂ ص

ؿخءص ٳِ ( طنٴٌْ حٿڀٌحثق رلٌحٳَْىخ ) طنٚ ٫ڀَ  19)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ 
طنٚ ٫ڀَ ( 10) حٿ٬زخٍس ٍٷڂ , ( 3.82) حٿظَطْذ حًٕٽ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 

ؿخءص ( حٙٿظِحځ حٿلَٳِ ٿٖن٨ڄش ًحٿٸٌحنْن حٿٜخىٍس ڃن حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ )
 ( 3.53)٢ٓ كٔخرِ ٳِ حٿظَطْذ حٿؼخنِ رڄظٌ

 حٿ٬زخٍحص حٿظِ ٻخنض حٓظـخرش ٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ڀْيخ ريٍؿش ڃظ٤ٌٓش 
ٌّؿي ٫زخٍس ًحكيس ٳٸ٢ ٻخنض حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ڀْيخ ريٍؿش 

ًىٌه حٿ٬زخٍس حكظڀض حٿظَطْذ حٿؼخٿغ ڃن كْغ ىٍؿش ڃڄخٍٓش , ڃظ٤ٌٓش 
حٿْذ ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش ّٕ

ًرنخء ٫ڀَ ٷْڂ حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش , ( حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ )اىحٍس حٿظَْٰ 
 :طڂ طَطْذ ىٌه حٿ٬زخٍحص طَطْزخً طنخُٿْخ ٻخٿظخٿِ 

ٳِ ) نيٍس حٙٿظلخٵ رخٿيًٍحص حٿظيٍّزْش ) طنٚ ٫ڀَ ( 6) حٿ٬زخٍس ٍٷڂ 
ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ ( َّٓن حٓظويحځ حٕٓخٿْذ حٗىحٍّش حٿٸيّڄش ( حٿڄـخٽ 

 ( 3.53)ٿغ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ حٿؼخ
 حٿ٬زخٍحص حٿظِ ٻخنض حٓظـخرش ٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ڀْيخ ريٍؿش ڃنوٴ٠ش 

ڃڄخٍٓش حٕٓخٿْذ حٿٸيّڄش ٳِ حٗىحٍس ) طنٚ ٫ڀَ ( 2)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ  
ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ ( رخٿَٯڂ ڃن حٿظَْٰحص حٿڄظٔخ٫ٍش ٳِ ىٌح حٿ٬َٜ 

ح٫ظڄخى ) ٫ڀَ طنٚ ( 5) حٿ٬زخٍس ٍٷڂ , ( 2.49)حٿَحر٪ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 
ؿخءص ٳِ ( حٿظَْْٰ )حٕٓخٿْذ حٗىحٍّش حٿٸيّڄش ٙ ّڄټن ڃن حٿظـيّي 

طنٚ ٫ڀَ ( 3)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ ,  2.449)حٿظَطْذ حٿوخڃْ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 
ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿٔخىّ ( ٫يځ حٙىظڄخځ رظنڄْش حٿڄيخٍحص حٗىحٍّش ) 

حٓظويحځ  ٷڀش) طنٚ ٫ڀَ ( 8) حٿ٬زخٍس ٍٷڂ , ( 2.26) رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 
, ( 2.16) ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿٔخر٪ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ( حٿظٸنْخص حٿليّؼش 

( طـخىپ حٿ٤َٵ حٿڄنخٓزش ٗكيحع حٿظَْْٰ )طنٚ ٫ڀَ ( 7)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ 
( 9)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ , ( 2.09)ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿؼخڃن رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 

ٍطْذ ؿخءص ٳِ حٿض( حٿٸٌٍٜ ٳِ ڃظخر٬ش ڃخ ّٔظـي ٳِ حٿڄـخٽ )طنٚ ٫ڀَ 
حٙٻظٴخء )طنٚ ٫ڀَ ( 4)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ , ( 2.08) حٿظخٓ٪ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 

رخٿوزَحص حٿڄظَحٻڄش ىًڅ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٙٓظِحىس ڃن حٿظٸيځ حٿڄ٬َٳِ ٳِ 
حٿ٬زخٍس ٍٷڂ ( 2.05)ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿ٬خَٗ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ( حٿڄـخٽ 

ىُ ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿلخ( طـخىپ حٕٳټخٍ حٿـيّيس ) طنٚ ٫ڀَ ( 11)
 ( .1.90)٫َ٘ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 
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ڃڄخ ٓزٶ نٍَ أڅ حٿ٬زخٍحص حٿظِ طَْ٘ اٿَ حٍطٴخ٩ ىٍؿش ڃڄخٍٓش  
ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش ٕٓخٿْذ 

٫زخٍس ًڃن هٚٽ ( 11) طټٌنض ڃن , ( حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ ) اىحٍس حٿظَْٰ 
ى أڅ ىنخٹ حٓظـخرش ريٍؿش حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ڀَ ىٌه حٿ٬زخٍحص ًؽ

٫خٿْش ٫ڀَ ٫زخٍطْن ًريٍؿش ڃظ٤ٌٓش ٫ڀَ ٫زخٍس ًحكيس ًريٍؿش 
ًىٌه حٙٓظـخرخص ؿ٬ڀض ٷْڄش حٿڄظ٢ٌٓ . ڃنوٴ٠ش ٫ڀَ ػڄخڅ ٫زخٍحص 

ًىٌح َّْ٘ اٿَ ( 2.53) حٿلٔخرِ حٿ٬خځ ٿ٬زخٍحص ىٌح حٿڄلٌٍ ّٔخًُ 
حٿڄٌحٳٸش ريٍؿش ڃنوٴ٠ش ڃن ٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ڀَ ڃڄخٍٓش ڃيَّحص 

ڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش ٕٓخٿْذ اىحٍس حٿظَْْٰ ً
 ( .حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ ) 

ػ:الأدضوبػالاحتوائيػ:ػثاظغاًػ
( 18-12) ّنيٍؽ طلض ىٌح حٿڄلٌٍ ٓز٪ ٫زخٍحص ًطؤهٌ حٍٕٷخځ ڃن  

) ٳِ حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ رخٙٓظزْخڅ ًطَحًكض حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٿيخ ڃن 
) ىٌه حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش طٸ٪ ٻڀيخ ٳِ حٿٴجش حٿوخڃٔش ً( 4.58 -4.24

ًٳٸخ ٿڄٸْخّ ٿْټَص حٿوڄخِٓ ًٻخنض حٓظـخرخص ٫ْنش ( ٫خٿْش ؿيحً 
 :-حٿيٍحٓش ٻخٿظخٿِ 

 
حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ًحٙنلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش ٙٓظـخرخص ( : 9) ؿيًٽ ٍٷڂ 

) ٿظَْٰ ىٍؿش ڃڄخٍٓش أٓخٿْذ اىحٍس ح: ٫ْنش حٿيٍحٓش كٌٽ حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ 
 ( .حٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ 

ٍٷڂ  حٿظَطْذ
 حٿ٬زخٍس

حٿڄظ٢ٌٓ  حٿ٬زخٍس
 حٿلٔخرِ

حٙنلَحٱ 
 حٿڄ٬ْخٍُ

 حٙٓظـخرش

 ٫خٿْش ؿيحً 0.58 4.58 حٿ٬ِٔ ًٍحء أٳ٠پ ڃٔظٌٍ ڃن حٙنـخُ 14 1

 ٫خٿْش ؿيحً 0.61 4.55 ىٍحٓش حٿڄٌٷٲ ٷزپ اٛيحٍ حٿٸَحٍ  15 2

حٿڄ٘خٍٻش ّٗـخى كڀٌٽ ٿڀڄ٘ټٚص حٿٸخثڄش ٳِ  17 3
 حٿڄيٍٓش 

 ٫خٿْش ؿيحً 0.66 4.49

حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤زْٶ حٕىيحٱ ٫ني ٬ًٟيخ ٿيخ ڃن  18 4
 كْغ طٌٳَ حٗڃټخنْخص حٿُٚڃش ٿظلٸْٸيخ 

 ٫خٿْش ؿيحً 0.59 4.43

 ٫خٿْش ؿيحً 0.66 4.42 حٿ٬ڀڂ ٫ڀَ اّـخى ڃنخم ڃٴظٌف ٿلپ حٿڄ٘ټٚص  13 5

 ٫خٿْش ؿيحً 0.76 4.39 أىيحٱ ڃٔظٸزڀْش ٿڀڄيٍٓشًٟ٪  12 6

ُّخٍس حٿڄ٬ڀڄخص ٳِ ٯَٳين ٿڄ٬َٳش آٍحثين ٫ن  16 7
 حٿظَْْٰ 

 ٫خٿْش ؿيحً 0.82 4.24

 ٫خٿْش ؿيحً 0.51 4.44 حٿڄظ٢ٌٓ حٿ٬خځ 

 حٿ٬زخٍحص حٿظِ ٻخنض حٓظـخرش ٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ڀْيخ ريٍؿش ٫خٿْش ؿيحً 
ٌّؿي ٓز٪ ٫زخٍحص ٻخنض حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ڀْيخ ريٍؿش  

ًىٌه حٿ٬زخٍحص حكظڀض حٿظَطْذ ڃن حًٕٽ اٿَ حٿٔخر٪ ڃن كْغ , ٫خٿْش ؿيحً 
ىٍؿش ڃڄخٍٓش ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش 
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ًرنخء ٫ڀَ ٷْڂ ( حٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ ) حٿڄټَڃش ٕٓخٿْذ اىحٍس حٿظَْْٰ 
 :ٿلٔخرِ طڂ طَطْذ ىٌه حٿ٬زخٍحص طَطْزخً طنخُٿْخ ٻخٿظخٿِ حٿڄظ٢ٌٓ ح

حٿ٬ِٔ ًٍحء أٳ٠پ ڃٔظٌٍ ڃن ) طنٚ ٫ڀَ ( 14)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ  
حٿ٬زخٍس , ( 4.58) ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حًٕٽ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ( حٙنـخُ 

ؿخءص ٳِ ( ىٍحٓش حٿڄٌٷٲ ٷزپ اٛيحٍ حٿٸَحٍ ) طنٚ ٫ڀَ ( 15)ٍٷڂ 
) طنٚ ٫ڀَ ( 17)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ , ( 4.55)ُ حٿظَطْذ حٿؼخنِ رڄظ٢ٌٓ كٔخد

ؿخءص ُ ( حٿڄ٘خٍٻش ّٗـخى كڀٌٽ ٿڀڄ٘ټٚص حٿٸخثڄش ٳِ حٿڄيٍٓش 
طنٚ ٫ڀَ ( 18)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ , ( 4.49) حٿظَطْذ حٿؼخٿغ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 

حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤زْٶ حٕىيحٱ ٫ني ٬ًٟيخ ٿيخ ڃن كْغ طٌٳَ حٗڃټخنْخص 
, ( 4.43) ٿَحر٪ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ ح( حٿُٚڃش ٿظلٸْٸيخ 

حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اّـخى ڃنخم ڃٴظٌف ٿلپ )طنٚ ٫ڀَ ( 13)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ 
, ( 4.42) ؿخءص ٳِ حٿظَطْذ حٿوخڃْ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ( حٿڄ٘ټٚص 

ؿخءص ( ًٟ٪ أىيحٱ ڃٔظٸزڀْش ٿڀڄيٍٓش ) طنٚ ٫ڀَ ( 12)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ 
طنٚ ( 16)حٿ٬زخٍس ٍٷڂ , ( 4.39) ٳِ حٿظَطْذ حٿٔخىّ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 

ؿخءص ٳِ ) ُّخٍس حٿڄ٬ڀڄخص ٳِ ٯَٳين ٿڄ٬َٳش أٍحثين ٫ن حٿظَْٰ ) ٫ڀَ 
 ( .4.24)حٿظَطْذ حٿٔخر٪ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 

ڃڄخ ٓزٶ نٍَ أڅ حٿ٬زخٍحص حٿظِ طٸْْ ىٍؿش ڃڄخٍٓش ڃيَّحص 
ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش ٕٓخٿْذ اىحٍس حٿظَْْٰ 

نض ڃن ٓز٪ ٫زخٍحص ًڃن هٚٽ حٓظـخرخص طټٌ( حٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ) 
٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ڀَ ىٌه حٿ٬زخٍحص ًؿي أڅ ىنخٹ حٓظـخرش ريٍؿش ٫خٿْش ؿيحً 

ًىٌه حٙٓظـخرخص ؿ٬ڀض ٷْڄش حٿڄظ٢ٌٓ . ٫ڀَ ؿڄْ٪ ٫زخٍحص ىٌح حٿڄلٌ 
ًىٌح َّْ٘ اٿَ أڅ ( 4.44)حٿلٔخرِ حٿ٬خځ ٿ٬زخٍحص ىٌح حٿڄلٌٍ ّٔخًُ 

كظٌحثِ ريٍؿش ٫خٿْش ٳِ ٫ڄڀْو اىحٍس ٫ْنش حٿيٍحٓش طڄخٍّ حٕٓڀٌد حٙ
 .حٿظَْْٰ ٫ڄڀْش 

 :اؿخرش حٿٔئحٽ حٿؼخٿغ 
ىپ طٌؿي ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش ًحص ىٙٿش ) ّنٚ حٿٔئحٽ حٿؼخٿغ ٫ڀَ 

اكٜخثْش رْن ىٍؿخص حٗريح٩ حٗىحٍُ ًاىحٍس حٿظَْْٰ ٿيٍ ڃيَّحص 
 ( .ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش ؟ 

ًح حٿٔئحٽ طڂ حٓظويحځ ڃ٬خڃپ حٍطزخ١ رٌَْٓڅ رْن ٿ٘ؿخرش ٫ڀَ ه
٫ًَٝ حٿنظخثؾ ٳِ ؿيًٽ ٍٷڂ , ىٍؿخص حٗريح٩ حٗىحٍُ ًاىحٍس حٿظَْْٰ 

 :٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ ( 10)
ڃ٬خڃٚص حٍطزخ١ رٌَْٓڅ رْن ىٍؿخص حٗريح٩ حٗىحٍُ ( : 10)ؿيًٽ ٍٷڂ 

 ًاىحٍس حٿظَْْٰ 
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 حٗريح٩

 ڃ٬خڃپ حٍٙطزخ١ اىحٍس حٿظَْْٰ

0.195- حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ
 *

 

 0.718 حٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ
*

 

 ( 0.05) ط٬نِ ىحٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔظٌٍ * 
طَْ٘ نظخثؾ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ اٿَ ًؿٌى ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش ٓخٿزش ًًحص ىٙٿش 

رْن ىٍؿخص حٗريح٩ حٗىحٍُ ًاىحٍس ( 0.05) اكٜخثْش ٫ني ڃٔظٌٍ ىٙٿش 
) ٻخڅ ڃ٬خڃپ حٍٙطزخ١ ٿزٌَْٓڅ ّٔخًُ  كْغ( حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ) حٿظَْْٰ 

ًىٌح ٬ّنِ أنو ٻڀڄخ حٍطٴ٬ض ىٍؿش حٗريح٩ حٗىحٍُ ٿيٍ ڃيَّحص ( 0.195 -
طنوٴٞ ىٍؿش , ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش 

 .حٓظويحځ حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ 
ٻٌٿٺ طَْ٘ نظخثؾ حٿـيًٽ حٿٔخرٶ اٿَ ًؿٌى ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْو ڃٌؿزش  

رْن ىٍؿخص حٗريح٩ ( 0.05) ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔظٌٍ ىٙٿش ًًحص 
كْغ ٻخنض ڃ٬خڃپ حٍٙطزخ١ ( حٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ )حٗىحٍُ ًاىحٍس حٿظَْْٰ 

ًىٌح ٬ّنِ أنو ٻڀڄخ حٍطٴ٬ض ىٍؿش حٗريح٩ ( 0.718) ٿزٌَْٓڅ ّٔخًُ 
حٗىحٍُ ٿيٍ ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش 

 .٩ ىٍؿش حٓظويحځ حٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ طَطٲ

ػ:إجابظػاضدؤالػاضرابعػ
ىپ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص حٓظـخرخص ٫ْنش ) 

 ( حٿيٍحٓش كٌٽ ڃلخًٍ حٙٓظزْخڅ ط٬ٍِ اٿَ ڃظَْٰحص حٿيٍحٓش ؟ 
 ًٙ  كٔذ ڃظَْٰ ن٩ٌ حٿ٬ڄپ : أً

ؿخرخص ٿڄ٬َٳش ىپ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص حٓض
 ( ٫ْنش حٿيٍحٓش كٌٽ ڃلخًٍ حٙٓظزْخڅ ط٬ٍِ اٿَ ڃظَْٰحص حٿيٍحٓش ؟ 

 ًٙ  كٔذ ڃظَْٰ ن٩ٌ حٿ٬ڄپ : أً
ٿڄ٬َٳش ىپ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص  

حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش كٌٽ ڃلخًٍ حٙٓظزْخڅ ط٬ٍِ اٿَ ڃظَْٰ ن٩ٌ 
 :طخٿِ ٫ًَٝ حٿنظخثؾ ٻخٽ( ص)طڂ حٓظويحځ حهظزخٍ , حٿ٬ڄپ 

 
 

نظخثؾ حهظزخٍ ص ٿڀڄٸخٍنش رْن ڃظ٤ٌٓخص حٓظـخرخص ( : 11)ؿيًٽ ٍٷڂ 
 ٫ْنش حٿيٍحٓش كٔذ ڃظَْٰ ن٩ٌ حٿ٬ڄپ

حٿڄظ٢ٌٓ  حٿ٬يى ن٩ٌ حٿ٬ڄپ حٿڄلخًٍ
 حٿلٔخرِ

حٗنلَحٱ 
 حٿڄ٬ْخٍُ

ىٍؿخص  ٷْڄش ص
 حٿلَّش

حٿيٙٿش 
 حٗكٜخثْش

 0.00 303 3.91 0.42 4.28 118 ڃيَّس حًٕٽ

 0.47 4.08 187 ڃٔخ٫يس
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 0.44 303 0.76 0.57 2.49 118 ڃيَّس (أ)حٿؼخنِ 

 0.74 2.56 187 ڃٔخ٫يس

حٿؼخنِ 
 (د)

 0.01 303 2.84 0.49 4.54 118 ڃيَّس

 0.52 4.38 187 ڃٔخ٫يس

 ( ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ) حٿڄلٌٍ حًٕٽ 
 )ىِ ( ڃٔخ٫يس ) ً ( ڃيَّس ) حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٙٓظـخرخص  

, ٫ڀَ حٿظٌحٿِ ( 0.47,  0.42) رخنلَحٳخص ڃ٬ْخٍّش ( 4.08,  4.28
, ( 0.05)ًىِ ىحٿش اكٜخثْخً ٫ني ڃٔظٌٍ ىٙٿش ( 3.91) ىِ ( ص)ًٷْڄش 

ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص 
 ( .ڃيَّس ) حٙٓظـخرخص ٿٜخٿق 

  (حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ : اىحٍس حٿظَْْٰ ) حٿلٌٽ حٿؼخنِ 
,  2.49) ىِ ( ڃٔخ٫يس ) ً ( ڃيَّس ) حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٙٓظـخرخص 

ىِ ( ص)٫ڀَ حٿظٌحٿِ ًٷْڄش ( 0.74,  0.75) رخنلَحٳخص ڃ٬ْخٍّش ( 2.56
ًىٌح ّيٽ ( 0.05) ًىِ ٯَ ىحٿش اكٜخثْخً ٫ني ڃٔظٌٍ ىٙٿش ( 0.76) 

٫ڀَ ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص حٙٓظـخرخص 
 .هظٚٱ حٿ٬ڄپ ٍٯڂ ح

 (حٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ : اىحٍس حٿظَْْٰ ) حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ 
,  4.54) ىِ ( ڃٔخ٫يس ) ً ( ڃيَّس ) حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٙٓظـخرخص 

( ص ) ًٷْڄش , ٫ڀَ حٿظٌحٿِ ( 0.52ً  0.49) رخنلَحٳخص ڃ٬ْخٍّش ( 4.38
ًىٌح ّيٽ ( 0.05) ًىِ ىحٿش اكٜخثْخً ٫ني ڃٔظٌٍ ىٙٿش ( 2.84)ىِ 

٫ڀَ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص حٙٓظـخرخص ٿٜخٿق 
 ( .ڃيَّس ) 

 :كٔذ ڃظَْٰ حٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ : ػخنْخً 
ٿڄ٬َٳش ىپ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص  

حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش كٌٽ ڃلخًٍ حٙٓظزْخڅ ط٬ٍِ اٿَ ڃظَْٰ حٿڄئىپ 
٫ًَٝ حٿنظخثؾ ( ٱ ) ٿظزخّن حٕكخىُ طڂ حٓظويحځ حهظزخٍ طلڀِ ح, حٿ٬ڀڄِ 
 :ٻخٿظخٿِ 

ٿڀڄٸخٍنش رْن ڃظ٤ٌٓخص حٓظـخرخص ( ٱ )نظخثؾ حهظزخٍ ( 12)ؿيًٽ ٍٷڂ 
 ٫نْش حٿيٍحٓش كٔذ ڃظَْٰ حٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ

ڃـڄ٩ٌ  ڃٜخىٍ حٿظزخّن حٿڄلخًٍ
 حٿڄَر٬خص

ىٍؿخص 
 حٿلَّش

ڃظ٢ٌٓ 
 حٿڄَر٬خص

حٿيٙٿش  ٷْڄش ٱ
 حٗكٜخثْش

رْن حٿڄـڄ٫ٌخص  حًٕٽ
 ىحهپ حٿڄـڄ٫ٌخص

0.63 
63.54 

3 
301 

0.12 
0.21 

1.00 0.39 

  304 64.18 حٿټڀِ

حٿؼخنِ 
 (أ)

رْن حٿڄـڄ٫ٌخص 
 ىحهپ حٿڄـڄ٫ٌخص

0.34 3 0.11 0.21 0.89 

  304 167.04 حٿټڀِ
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حٿؼخنِ 
 (د)

رْن حٿڄـڄ٫ٌخص 
 ىحهپ حٿڄـڄ٫ٌخص

1.06 
79.02 

3 
301 

0.35 
0.26 

1.35 0.26 

  304 80.08 حٿټڀِ 

 (ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ) حٿڄلٌٍ حًٕٽ 
ًىِ ٯَْ ىحٿش اكٜخثْخً ٫ني ڃٔظٌٍ ( 1.00) طٔخًُ ( ٱ)ٷْڄش  

ًطَْ٘ اٿَ ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ( 0.05)ىٙٿش 
 ڃظ٤ٌٓخص حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش 

 ( حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ : اىحٍس حٿظَْْٰ ) حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ 
ًىِ ٯَْ ىحٿش اكٜخثْخً ٫ني ڃٔظٌٍ ( 0.21) طٔخًُ ( ٱ)ٷْڄش  

ًطَْ٘ اٿَ ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ( 0.05)ىٙٿش
 ڃظ٤ٌٓخص حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش 

 (حٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ : اىحٍس حٿظَْْٰ ) حٿڄلٌٽ حٿؼخنِ 
ًىِ ٯَْ ىحٿش اكٜخثْخً ٫ني ڃٔظٌٍ ىٙٿش ( 1.35)طٔخًُ ( ٱ)ٷْڄش 

ًطَْ٘ اٿَ ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص ( 0.05)
 .حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش 

 كٔذ ڃظَْٰ ٣ز٬ْش حٿڄئىپ: ػخٿؼخً 
ٿڄ٬َٳش ىپ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص  

حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش كٌٽ ڃلخًٍ حٙٓظزْخڅ ط٬ٍِ اٿَ ڃظَْٰ ٣ز٬ْش 
 :٫ًَٝ حٿنظخثؾ ٻخٿظخٿِ ( ص)حهظزخٍ ػڂ حٓظويحځ , حٿڄئىپ 

ٿڀڄٸخٍنش رْن ڃظ٤ٌٓخص حٓظـخرخص ( ص)نظخثؾ حهظزخٍ ( : 13)ؿيًٽ ٍٷڂ 
 ٫ْنش حٿيٍحٓش كٔذ ڃظَْٰ ٣ز٬ْش حٿڄئىپ

 حٿڄلخًٍ
٣ز٬ْش 
 حٿڄئىپ

 حٿ٬يى
حٿڄظ٢ٌٓ 
 حٿلٔخرِ

حٙنلَحٱ 
 حٿڄ٬ْخٍُ

 ٷْڄش ص
ىٍؿخص 
 حٿلَّش

حٿيٙٿش 
 حٗكٜخثْش

 حًٕٽ
 0.47 4.17 279 طَرٌُ

ٯَْ  0.31 303 1.01
 طَرٌُ

26 4.07 0.33 

 (أ)حٿؼخنِ
 0.75 2.53 279 طَرٌُ

ٯَْ  0.58 303 0.54
 طَرٌُ

26 2.61 0.71 

 (د)حٿؼخنِ
 0.52 4.45 279 طَرٌُ

ٯَْ  0.23 303 1.21
 طَرٌُ

26 4.32 0.46 

 ( ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ) حٿڄلٌٍ حًٕٽ 
ىِ ( ٯَْ طَرٌُ) ً ( طَرٌُ) حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٙٓظـخرخص  
, ٫ڀَ حٿظٌحٿِ (  0.33,  0.47) رخنلَحٳخص ڃ٬ْخٍّش ( 4.07,  4.17)

ًىِ ٯَْ ىحٿش اكٜخثْخً ٫ني ڃٔظٌٍ ىٙٿش ( 1.01)ىِ ( ص)ًٷْڄش 
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ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن , ( 0.05)
 .حهظٚٱ ٣ز٬ْش حٿڄئىپ  ڃظ٤ٌٓخص حٙٓظـخرخص ٍٯڂ

 ( حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ : اىحٍس حٿظَْْٰ ) حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ 
ىِ ( ٯَْ طَرٌُ) ً ( طَرٌُ ) حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٙٓظـخرخص 

٫ڀَ حٿظٌحٿِ ًٷْڄش ( 0.71,  0.75)رخنلَحٳخص ڃ٬ْخٍّش ( 2.61, 2.53)
, ( 0.05) ًىِ ٯَْ ىحٿش اكٜخثْخً ٫ني ڃٔظٌٍ ىٙٿش ( 0.54) ىِ ( ص)

ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ ٫يځ ًؿٌ ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص 
 حٙٓظـخرخص ٍٯڂ حهظٚٱ ٣ز٬ْش حٿڄئىپ ُ

 ( حٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ : اىحٍس حٿظَْْٰ ) حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ 
ىِ ( ٯَْ طَرٌُ ) ً ( طَرٌُ ) حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٙٓظـخرخص  

حٿظٌحٿِ ًٷْڄش  ٫ڀَ( 0.46,  0.52) رخنلَحٱ ڃ٬ْخٍّش ( 4.32,  4.45) 
, ( 0.05) ًىِ ٯَْ ىحٿش اكٜخثْخً ٫ني ڃٔظٌٍ ىٙٿش ( 1.21)ىِ ( ص)

ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص 
 .حٙٓظـخرخص ٍٯڂ حهظٚٱ ٣ز٬ْش حٿڄئىپ 

 كٔذ ڃظَْٰ ٓنٌحص حٿوزَس : ٍحر٬خً 
ٿڄ٬َٳش ىپ طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص  
ٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش كٌٽ ڃلخًٍ حٙٓظزْخڅ ط٬ٍِ اٿَ ڃظَْٰ ٓنٌحص ح

٫ًَٝ حٿنظخثؾ ( ٱ)ػڂ حٓظويحځ حهظزخٍ طلڀْپ حٿظزخّن حٕكخىُ , حٿوزَس 
 :ٻخٿظخٿِ 

ٿڀڄٸخٍنش رْن ڃظ٤ٌٓخص حٓظـخرخص ( ٱ)نظخثؾ حهظزخٍ ( : 14)ؿيًٽ ٍٷڂ 
 ٫ْنش حٿيٍحٓش كٔذ ڃظَْٰ ٓنٌحص حٿوزَس

ڃـڄ٩ٌ  حٿظزخّنڃٜخىٍ  حٿڄلخًٍ
 حٿڄَر٬خص

ىٍؿخص 
 حٿلَّش

ڃظ٢ٌٓ 
 حٿڄَر٬خص

حٿيٙٿش  ٷْڄش ٱ
 حٗكٜخثْش

رْن حٿڄـڄ٫ٌخص  حًٕٽ
 ىحهپ حٿڄـڄ٫ٌخص

3.02 
61.15 

5 
299 

0.60 
0.21 

2.96 0.01 

  304 64.18 حٿټڀِ

حٿؼخنِ 
 (أ)

رْن حٿڄـڄ٫ٌخص 
 ىحهپ حٿڄـڄ٫ٌخص

2.12 
164.92 

5 
299 

0.42 
0.55 

0.77 0.57 

  304 167.04 حٿټڀِ

حٿؼخنِ 
 (د)

رْن حٿڄـڄ٫ٌخص 
 ىحهپ حٿڄـڄ٫ٌخص

2.96 
77.11 

5 
299 

0.59 
0.26 

2.30 0.04 

    حٿټڀِ 
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ػ(طؼاراتػالإبداعػالإداريػ)ػاضطحورػالأولػ
ًىِ ىحٿش اكٜخثْخً ٫ني ڃٔظٌٍ ىٙٿش ( 2.96) طٔخًُ ( ٱ )ٷْڄش  
رْن ڃظ٤ٌٓخص ًطَْ٘ اٿَ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش , ( 0.05)

حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش رٔزذ حهظٚٱ ٓنٌحص حٿوزَس ًٿڄ٬َٳش ٿٜخٿق 
 :ڃن ىٌه حٙهظٚٳخص ًؿي ٳِ حهظزخٍ ْٗٴْو ڃخ ّڀِ 

ٿظليّي حطـخىخص حٿٴًَٵ ٳِ ( ْٗٴْو ) نظخثؾ حهظزخٍ ( : 15)ؿيًٽ ٍٷڂ 
 حٿڄلٌٍ حًٕٽ كٔذ ڃظَْٰ ٓنٌحص حٿوزَس

حٿٴَٵ رْن  ٓنٌحص حٿوزَس
 حٿڄظ٤ٌٓخص

 ٙٿشحٿي

 5أٷپ ڃن 
 ٓنٌحص

طٌؿي ٳًَٵ ىحٿش ٿٜخٿق  1.84 ٓنش20أٷپ ڃن  -15ڃن
 ٓنٌحص 5أٷپ ڃن 

طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص حٓظـخرخص ٫ْنش  
) ً ( ٓنٌحص  5أٷپ ڃن ) حٿيٍحٓش رٔزذ حهظٚٱ ٫يى ٓنٌحص حٿوزَس رْن 

حٿزخكؼش ًط٬ظٸي ( ٓنٌحص  5أٷپ ڃن ) ٿٜخٿق ( ٓنش  20أٷپ ڃن  -15ڃن 
أڅ حٿٔزذ ٳِ ًٿٺ ٍرڄخ َّؿ٪ اٿَ ح٫ظْخى أٛلخد حٿوزَحص حٿټزَْس ڃن 

حٿڄيَّحص ًحٿڄٔخ٫يحص ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٿظٸڀْيُ ڃٸخٍنش رليّؼِ حٿوزَس حٿٌُ 
ًڃـخٍحس حٿن٨خځ , ٍرڄخ طنخًٿن أػنخء ىٍحٓظين حٿليّؼش ڃيخٍحص حٗريح٩ 

 .حٗىحٍُ حٿليّغ ًحٿٌُ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿڄيخٍحص حٗريح٫ْش 
 ( حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ : اىحٍس حٿظَْْٰ ) كٌٍ حٿؼخنِ حٿڂ

ًىِ ٯَْ ىحٿش اكٜخثْخً ٫ني ڃٔظٌٍ ىٙٿش ( 0.77)طٔخًُ ( ٱ)ٷْڄش 
ًطَْ٘ اٿَ ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص ( 0.05)

 .حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش 
 ( حٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ : اىحٍس حٿظَْٰ ) حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ 

ًىِ ىحٿش اكٜخثْخً ٫ني ڃٔظٌٍ ىٙٿش ( 2.30) طٔخًُ  (ٱ) ٷْڄش  
ًطَْ٘ اٿَ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص , ( 0.05)

حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش رٔزذ حهظٚٱ ٓنٌحص حٿوزَس ًٿڄ٬َٳش ٿٜخٿق 
 :ڃن ىٌه حٙهظٚٳخص ًؿي ڃن حهظزخٍ ْٗٴْو ڃخ ّڀِ 

طليّي حطـخىخص حٿٴًَٵ ٳِ ٽ( ْٗٴْو ) نظخثؾ حهظزخٍ ( : 16)ؿيًٽ ٍٷڂ 
 حٿڄلٌٍ حًٕٽ كٔذ ڃظَْٰ ٓنٌحص حٿوزَس

ٓنٌحص 
 حٿوزَس

حٿٴَٵ رْن  
 حٿڄظ٤ٌٓخص

 حٿيٙٿش

أٷپ ڃن  -15ڃن  ٓنٌحص 5أٷپ ڃن 
 ٓنش 20

طٌؿي ٳًَٵ ىحٿش ٿٜخٿق أٷپ ڃن  1.75
 ٓنٌحص 5
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طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص حٓظـخرخص ٫ْنش  
) ً ( ٓنٌحص  5أٷپ ڃن ) حهظٚٱ ٫يى ٓنٌحص حٿوزَس رْن حٿيٍحٓش رٔزذ 

ًط٬ظٸي حٿزخكؼش ( ٓنٌحص  5أٷپ ڃن ) ٿٜخٿق ( ٓنش  20أٷپ ڃن  -15ڃن 
أڅ حٿٔزذ ٳِ ًٿٺ ٍرڄخ َّؿ٪ اٿَ ڃخ ًٻَ آنٴخ ڃن ٍٯزش كيّؼِ حٿوزَس 

 .٫ڀَ ڃڄخٍٓش حٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ ڃٸخٍنش رؤٛلخد حٿوزَحص حٿټزَْس 
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 الخايسانفصم 
 

 طضخصػاضظتائجػ -

 اضتوصغاتػ -

 ػاضطػترحاتػ -
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 انفصم الخايس
ػ:-طضخصػاضظتائجػ

انُزبئج انخبصخ ثبعزجبثبد ػُٛخ انذساعخ دٕل يذبٔس الاعزجٛبٌ   -1

حٿ٬زخٍحص حٿظِ طٸْْ ىٍؿش طٌٳَ ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ٿيٍ  
طټٌنض ڃن , ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش 

٫زخٍس ًڃن هٚٽ حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ڀَ ىٌه حٿ٬زخٍحص ًؿي ( 25)
٫زخٍس ًريٍؿش ٫خٿْش ٫ڀَ ( 13)أڅ ىنخٹ حٓظـخرش ريٍؿش ٫خٿْش ؿيحً ٫ڀَ 

٫زخٍس ًىٌه حٙٓظـخرخص ؿ٬ڀض ٷْڄش حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ حٿ٬خځ ( 12)
ًىٌح َّْ٘ اٿَ حٿڄٌحٳٸش ريٍؿش ( 4.16)ٿ٬زخٍحص ىٌح حٿڄلٌٍ ّٔخًُ 

حٿيٍحٓش ٫ڀَ طٌٳَ ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ٿيٍ ڃيَّحص  ٫خٿْش ڃن ٫ْنش
ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش ٍرڄخ َّؿ٪ ًٿٺ اٿَ 

 .حٿيًٍحص حٿظيٍّزْش حٿظِ طظڀٸيخ حٿڄيَّحص 
حٿ٬زخٍحص حٿظِ طٸْْ ىٍؿش ڃڄخٍٓش ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ  

حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ ) س حٿظَْْٰ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش ٕٓخٿْذ اىحٍ
٫زخٍس ًڃن هٚٽ حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ڀَ ىٌه ( 11)طټٌنض ڃن , ( 

٫زخٍس ًريٍؿش ( 2)حٿ٬زخٍحص ًؿي أڅ ىنخٹ حٓظـخرش ريٍؿش ٫خٿْش ٫ڀَ 
٫زخٍحص ًىٌه ( 8)ڃظ٤ٌٓش ٫ڀَ ٫زخٍس ًحكيس ًريٍؿش ڃنوٴ٠ش ٫ڀَ 
رخٍحص ىٌح حٿڄلٌٍ حٙٓظـخرخص ؿ٬ڀض ٷْڄش حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ حٿ٬خځ ٿ٪

ًىٌح َّْ٘ اٿَ ڃڄخٍٓش اىحٍس حٿظَْْٰ ٿٖٓڀٌد حٿظٸڀْيُ ( 2.53)ّٔخًُ 
 .ٻخنض ريٍؿش ڃنوٴ٠ش 

حٿ٬زخٍحص حٿظِ طٸْْ ىٍؿش ڃڄخٍٓش ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ  
حٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ ) حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش ٕٓخٿْذ اىحٍس حٿظَْْٰ 

څ هٚٽ حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ڀَ ىٌه ٫زخٍحص ًځ( 7)طټٌنض ڃن , ( 
حٿ٬زخٍحص ًؿي أڅ ىنخٹ حٓظـخرش ريٍؿش ٫خٿْش ؿيحً ٫ڀَ ؿڄْ٪ ٫زخٍحص ىٌح 

ًىٌه حٙٓظـخرخص ؿ٬ڀض ٷْڄش حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ حٿ٬خځ ٿ٬زخٍحص . حٿڄلٌٍ 
ًىٌح َّْ٘ اٿَ ڃڄخٍٓش اىحٍس حٿظَْْٰ ( 444)ىٌح حٿڄلٌٍ ّٔخًُ 

 .ٿْش ٿٖٓڀٌد حٙكظٌحثِ ٻخنض ىٍؿش ٫خ
حٿنظخثؾ حٿوخٛش رٌؿٌى ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن  -2

ىٍؿخص حٗريح٩ حٗىحٍُ ًاىحٍس حٿظَْْٰ ٿيٍ ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ 
 حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش

ًؿٌى ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش ٓخٿزش ًًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔظٌٍ ىٙٿش * 
( حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ ) ُ ًاىحٍس حٿظَْْٰ رْن ىٍؿخص حٗريح٩ حٗىحٍ( 0.05)
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ًىٌح ٬ّنِ أنو ٻڀڄخ حٍطٴ٬ض ىٍؿش حٗريح٩ حٗىحٍُ ٿيٍ ڃيَّحص 
طنوٴٞ ىٍؿش , ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش 

 .حٓظويحځ حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ 
ًؿٌى ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْش ڃٌؿزش ًًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٫ني ڃٔظٌٍ ىٙٿش * 
حٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ ) ىٍؿخص حٗريح٩ حٗىحٍُ ًاىحٍس حٿظَْْٰ  رْن( 0.05)

ًىٌح ٬ّنِ أنو ٻڀڄخ حٍطٴ٬ض ىٍؿش حٗريح٩ حٗىحٍُ ٿيٍ ڃيَّحص ( 
ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش طَطٴ٪ ىٍؿش حٓظويحځ 

 .حٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ 
حٿيٍحٓش حٿنظخثؾ حٿوخٛش رخٿٴًَٵ رْن ڃظ٤ٌٓخص حٓظـخرخص ٫ْنش  -3

 .ط٬ٍِ اٿَ حهظٚٱ ڃظَْٰحص حٿيٍحٓش 
 ًٙ  :كٔذ ڃظَْٰ ن٩ٌ حٿ٬ڄپ : أً

  ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش ( : ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ) حٿڄلٌٍ حًٕٽ
 ( .ڃيَّس ) اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص حٙٓظـخرخص ٿٜخٿق 

  ِ٫يځ ًؿٌى (حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ : اىحٍس حٿظَْْٰ ) حٿڄلٌٍ حٿؼخن
) اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص حٙٓظـخرخص ٿٜخٿق  ٳًَٵ ًحص ىٙٿش

 ( .ڃيَّس 

 :ػخنْخً  كٔذ ڃظَْٰ حٿڄئىپ حٿ٬ڀڄِ 

  ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص (ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ) حٿڄلٌٍ حًٕٽ
 .ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش 

  ِ٫يځ ًؿٌى (حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ : اىحٍس حٿظَْْٰ )حٿڄلٌٍ حٿؼخن
ص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش ٳًَٵ ًح

. 

  ِ٫يځ ًؿٌى (حٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ : اىحٍس حٿظَْْٰ ) حٿڄلٌٍ  حٿؼخن
ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش 

. 

 كٔذ ڃظَْٰ ٣ز٬ْش حٿڄئىپ : ػخٿؼخً 

  ٳًَٵ ًحص ٫يځ ًؿٌى (ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ) حٿڄلٌٍ حًٕٽ
ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص حٙٓظـخرخص ٍٯڂ حهظٚٱ ٣ز٬ْش 

 .حٿڄئىپ 

  ِ٫يځ ًؿٌى (حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ : اىحٍس حٿظَْْٰ )حٿڄلٌٍ حٿؼخن
ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص حٙٓظـخرخص ٍٯڂ حهظٚٱ 

 .٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ 
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  ًِؿٌى ٫يځ (حٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ : اىحٍس حٿظَْْٰ ) حٿڄلٌٍ حٿؼخن
ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص حٙٓظـخرخص ٍٯڂ حهظٚٱ 

 .٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ 

ػحدبػطتعغرػدظواتػاضخبرةػ:ػرابطاًػ
  طٌؿي ٳًَٵ ًحص ىٙٿش ( : ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ) حٿڄلٌٍ حًٕٽ

اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش رٔزذ حهظٚٱ 
أٷپ ڃن  -15ڃن ) ً ( ٓنٌحص  5أٷپ ڃن ) ٫يى ٓنٌحص حٿوزَس رْن 

 ( ٓنٌحص  5أٷپ ڃن ) ٿٜخٿق ( ٓنش  20

  ِطٌؿي ٳًَٵ ( حٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ : اىحٍس حٿظَْْٰ ) حٿڄلٌٍ حٿؼخن
ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ڃظ٤ٌٓخص حٓظـخرخص ٫ْنش حٿيٍحٓش رٔزذ 

ڃن ) ً ( ٓنٌحص  5أٷپ ڃن ) حهظٚٱ ٫يى ٓنٌحص حٿوزَس رزْن 
 ( .ٓنٌحص  5أٷپ ڃن ) ٿٜخٿق ( ٓنش  20أٷپ ڃن  -15
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ػ:اضتوصغاتػ
 :-ٿٌح طٌِٛ حٿزخكؼش رڄخ ّڀِ , كْغ اڅ حٿظٌْٛخص طنزؼٶ ڃن حٿنظخثؾ 

  أٗخٍحص حٿنظخثؾ اٿَ طٌٳَ ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍس ٿيٍ ڃيَّحص
, ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنو ڃټش حٿڄټَڃش ريٍؿش ٫خٿْش 

حٿڄيخٍحص حٗريح٫ْش ًطنڄْظيخ ٿٌح طٌِٛ حٿزخكؼش رخٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ طڀٺ 
ًط٤زْٶ ٻپ ڃخ ىٌ ؿيّي ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ رخٿظٌٓ٪ ٳِ حٿيًٍحص 

حٿظيٍّزْش حٿظِ طٔخ٫يىڂ ٫ڀَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٻپ ڃخ ىٌ ؿيّي ٳِ 
ڃـخٽ حٗىحٍس ڃڄخ ّن٬ټْ أػَه ٫ڀَ طنڄْش ڃيخٍحص حٗريح٩ ٿيّين 

ًطټؼْٲ ُّخٍحص حٿڄَ٘ٳخص حٗىحٍّخص ٿڀڄيَّحص حٿٚطِ ٬ّخنٌڅ ڃن 
ٌٍٛ ٳِ حٿڄيخٍحص حٗريح٫ْش ٿظٌؿْييڂ رټپ ڃخ ّٔخ٫يىڂ ٫ڀَ ٵ

ط٤ٌَّ أىحثيڂ ًًٟ٪ ڃ٬خَّْ ًحٟلش ڃزنْش ٫ڀَ أْٓ ٫ڀڄْش 
 .ٙهظْخٍ حٿڄيَّحص 

  كْغ أٗخٍص حٿنظخثؾ أڅ حٿڄٌحٳٸش ٻخنض ريٍؿو ڃنوٴ٠ش ڃن ٫ْنو
حٿيٍحٓش ٫ڀَ ىٍؿو ڃڄخٍٓو ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ 

حٕٓڀٌد )س ٕٓخٿْذ اىحٍس حٿظَْْٰ حٙرظيحثْش رڄيّنو ڃټش حٿڄټَځ
ٿٌح طٌِٛ حٿزخكؼش رخٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٓظڄَحٍّش حٿز٬ي ٫ن ( حٿظٸڀْيُ

ڃڄخٍٓو حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ ًح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ڃخ ّٔظـي ٳِ حٿڄـخٽ 
رخٓظڄَحٍ ًحٙٓظٴخىس ڃن هزَحص حٿڄيَّحص رخٿڄيحٍّ حٿنڄًٌؿْش 

 ًًٿٺ ڃن هٚٽ طَْٗلين ٿڀٸْخځ رِّخٍحص ٿنٸپ هزَحطيڂ ًًٟ٪
كٌحٳِ ٿظ٘ـْ٪ حٿڄزي٫خص ٳِ اكيحع حٿظَْْٰ ًط٘ـْ٪ حٿٸْخىحص حٿ٬ڀْخ 

ٿٖٳټخٍ حٿـيّيس ًحٿزنخءس حٿنخر٬ش ڃن حٿڄيَّحص ًط٤زْٸيخ ٳِ كيًى 
 .حٗڃټخنْخص رييٱ طلْٔن ًط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ 

  كْغ أٗخٍص حٿنظخثؾ أڅ ڃيَّحص حٿڄيحٍّ ّڄخٍٓن حٕٓڀٌد
رخٿ٬ڄپ ٫ڀَ  حٙكظٌحثِ ٳِ اىحٍس حٿظَْْٰ ٿٌح طٌِٛ حٿزخكؼش

حٓظڄَحٍّش ط٤زْٶ ڃڄخٍٓو حٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ ًًٿٺ رڄټخٳجو 
حٿڄيَّحص حٿڄزي٫خص رلٌحٳِ ڃخىّو ًڃ٬نٌّش ڃڄخ ّ٘ټپ كخٳِح ٿزٸْش 

حٿڄيَّحص ٿڀ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤ٌَّ أنٴٔين ًط٘ـ٬ْين ٫ڀَ ح٩ٚ٣ٗ 
 .ًحٿٸَحءس ٙٻظٔخد حٿؼٸخٳش ًحٿڄ٬َٳش

 ٗريح٩ حٗىحٍُ ٿيٍ كْغ أٗخٍص حٿنظخثؾ أنو ٻڀڄخ حٍطٴ٬ض ىٍؿش ح
ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش 

ٿٌح طٌِٛ حٿزخكؼش , طنوٴٞ ىٍؿش حٓظويحځ حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ 
رخٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٍٳ٪ ىٍؿخص حٗريح٩ حٗىحٍُ ٌٓحء رڄنق حٿٜٚكْخص 
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ٿ٘ريح٩ أً ٫ٸي حٿنيًحص ًحٿڄئطڄَحص ًًٍٕ حٿ٬ڄپ ٿڄخ ٳِ ًٿٺ ڃن 
 .ٝ ڃڄخٍٓش حٕٓڀٌد حٿظٸڀْيُ أػَ ٣ْذ ٫ڀَ هٲ

  ٍكْغ أٗخٍص حٿنظخثؾ أنو ٻڀڄخ حٍطٴ٬ض ىٍؿش حٗريح٩ حٗىحٍُ ٿي
ڃيَّحص ًڃٔخ٫يحص حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش رڄيّنش ڃټش حٿڄټَڃش طَطٴ٪ 

ٿٌح طٌِٛ حٿزخكؼش رخٿ٬ڄپ ٫ڀَ , ىٍؿش حٓظويحځ حٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ 
ف ٍٳ٪ ىٍؿخص حٗريح٩ حٗىحٍُ ٻڄخ ٓزٶ حٿٸٌٽ ٌٓحء رڄن

حٿٜٚكْخص ٿ٘ريح٩ أً ٫ٸي حٿنيًحص ًحٿڄئطڄَحص ًًٍٕ حٿ٬ڄپ ٿڄخ 
 .ٳِ ًٿٺ ڃن نظخثؾ اّـخرْش ٫ڀَ ٍٳ٪ ڃڄخٍٓش حٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ 

  كْغ أٗخٍص حٿنظخثؾ اٿَ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن
ڃظ٤ٌٓخص حٙٓظـخرخص ٳِ ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ًحٕٓڀٌد 

ًح طٌِٛ حٿزخكؼش ر٬ٸي حؿظڄخ٩ رْن ٽ, حٙكظٌحثِ ٿٜخٿق حٿڄيَّحص 
حٿڄيَّحص ًحٿڄٔخ٫يحص ٿڀظنخٳْ ًطٴَْٔ ٓزذ حٙهظٚٳخص ٳِ ىٍؿش 

 .ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ًحٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ 

  كْغ أٗخٍص حٿنظخثؾ اٿَ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن
ڃظ٤ٌٓخص حٙٓظـخرخص ٳِ ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ًحٕٓڀٌد 

ٿٌح ط٬ظٸي , ٓنٌحص  5ف ًًحص حٿوزَس أٷپ ڃن حٙكظٌحثِ ٿٜخٽ
حٿزخكؼش أڅ أٛلخد حٿوزَحص حٿټزَْس ٍرڄخ ح٫ظخىًح أٓڀٌد حٿ٬ڄپ 

حٿظٸڀْيُ ًطٌِٛ حٿزخكؼش رخٙىظڄخځ رًٌحص حٿوزَحص حٿټزَْس 
ًڃلخًٿش ط٬ِِّ حٙطـخه ٿيّين نلٌ ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ 

س حٿظِ ًحٕٓڀٌد حٙكظٌحثِ ٫ن ٣َّٶ ٫ٸي حٿيًٍحص حٿظيٍّزِ
طٔخ٫يىن ٳِ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٻپ ڃخ ىٌ ؿيّي ٳِ ڃـخٽ حٗىحٍس 
ًحٙىظڄخځ رخٿنڄٌ حٿڄ٬َٳِ ٿَٳ٪ ٻٴخءطين حٗىحٍّش ٫ن ٣َّٶ 

طيٍّزين ًحرظ٬خػين  ًأطخكش حٿٴَٛش ٿين ٿڄٌحٛڀش ىٍحٓظين 
 .حٿ٬ڀڄْش 

ػ:بحوثػطػترحهػ
أؿَحء ىٍحٓش ڃڄخػڀش ط٤زٶ ٫ڀَ ڃيَُّ ًًٻٚء حٿڄيحٍّ  -1

 .س ڃټش حٿڄټَڃش ًڃٸخٍنش نظخثؾ حٿيحٍٓظْن ڃ٬خً حٙرظيحثْش رڄيّن
 .اؿَحء ىٍحٓش ڃڄخػڀش ط٤زٶ ٳِ ڃنخ٣ٶ أهٍَ رخٿڄڄڀټش  -2
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ػ:اضطراجعػاضطربغظػ:ػأولًاػ
 .حٿٸَآڅ حٿټَّڂ  -
طَرْش حٗريح٩ ًاريح٩ حٿظَرْش , ( ځ 2005) , ڃـيُ ٫ِِّ , ارَحىْڂ  -

 .حٿٸخىَس , ٿڀنَ٘ ٫خٿڂ حٿټظذ ,  ١1 , ٳِ ڃـظڄ٪ حٿڄ٬َٳش 

ڃنخىؾ حٿ٬ڀٌځ ًطنڄْش , ( ځ 2007) , ٛزلِ كڄيحڅ , أرٌ ؿٚٿش  -
 .٫ڄخڅ , ىحٍ حٿًَ٘ٵ ,  ١1 ,  حٿظٴټَْ حٗريح٫ِ

حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش حٿز٬ي , ( ځ 2000) , ٫زي حٿٜڄي , حٕٯزَُ  -
, ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش ٿڀنَ٘ ,  ١1 ,  حٿظو٤ْ٤ِ ًحٿظن٨ْڄِ حٿڄ٬خَٛ

 .رًَْص 

حٿٸْخىس حٗىحٍّش ًڃظ٤ڀزخص , ( ځ 2001) , ٓخڃِ ٫زي حلله , حٿزخكْٔن  -
حٿڄئطڄَ حٿ٬َرِ حٿؼخنِ ٳِ حٗىحٍس حٿٸْخىّش ٳِ ڃٌحؿيش , حٿظَْْٰ 

 .حٿٸخىَس ,  حٿظليّخص حٿڄ٬خَٛس ٿ٘ىحٍس حٿ٬َرْش

ىحٍ حٿ٬ڀڂ ,  ١6,  حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ, ( ځ 1997) , كخڃي أكڄي , ريٍ  -
 .حٿټٌّض , ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ 

,  ١1 ,  حٕٓخٿْذ حٿٸْخىّش ًحٗىحٍّش, ( ځ 2002) , ٣خٍٵ , ىٍُحٿذ -
 .حٍٕىڅ , ىحٍ حٿٴټَ 

,  ١1,  حٕٓخٿْذ حٿٸْخىّش ًحٗىحٍّش, ( ځ 2002) , كڀڄِ , حٿزڀزِْٔ  -
 .حٍٕىڅ , ىحٍ حٿٴټَ 

حٕٓخٿْذ حٿٸْخىّش ًاىحٍس حٿظَْْٰ ", ( ځ 2002) , كڀڄِ , حٿزڀزِْٔ  -
ٍٓخٿش , " حٿڄٔخىڄش حٿ٬خڃش حٍٕىنْش ىٍحٓش ط٤زْٸْش ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص

 .٫ڄخڅ , حٿـخڃ٬ش حٍٕىنْش , ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س 

حٿٸْخىس ًحٿظَْْٰ ًرلٌع , ( ځ 1994) , رَْ٘ ٗټْذ , حٿـخرَُ  -
 .ىحٍ كخٳ٦ ,  ١1,  ٷْخىّش أهٍَ

ىحٍ ,  ١1 ,  حٗريح٩, ( ځ 2002) , ٳظلِ ٫زيح ٿَكڄن , ؿًَحڅ  -
 .حٍٕىڅ, حٿٴټَ 

حٿڄٌىزش ًحٿظٴٌٵ , ( ىـ 1425) , ٳظلِ ٫زي حٿَكڄن , ــ ـــــــــــــ -
 .٫ڄخڅ , ىحٍ حٿٴټَ ,  ١2,  ًحٗريح٩

ڃئطڄَ حٿٸْخىس حٗريح٫ْش , ( ځ 2002) , هخٿي ٫ٌّٞ ٓڀْڄخڅ , حٿـ٬ْي  -
 .رًَْص ,  ًحٿظـيّي ٳِ ٧پ حٿنِحىش ًحٿ٘ٴخٳْش

, ىحٍ ٛٴخء ,  حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ, ( ځ 2002) , ه٨َْ ٻخ٧ڂ , كڄٌى  -
 .٫ڄخڅ 

ڃيخٍحص حٗريح٩ ( " ىـ 1426) , ڃنخٽ كْٔن كٔن , حٿلڄْيُ  -
حٗىحٍُ حٿُٚڃش ٿٸخثي حٿظَْْٰ ًڃيٍ طٌحٳَىخ ٿيٍ ڃيَُّ ًڃيَّحص 
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حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش ڃن ًؿيش ن٨َىڂ ًڃن ًؿيش ن٨َ حٿڄَ٘ٳْن 
ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٯَْ ,  "حٿظَرٌّْن ًحٿڄَ٘ٳخص رڄيّنش حٿ٤خثٲ 

 .ؿخڃ٬ش أځ حٿٸٍَ , ّش حٿظَرْش ٻپ, ڃنٌٍ٘س 

حٿظَْْٰ , ( ځ 2001) , ٛٚف حٿيّن , حٿيْظِ , ن٠خٽ , حٿلٌحڃيس  -
حٿظن٨ْڄِ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ًحٓظـخرش حٗىحٍس ىٍحٓش ڃْيحنْش ٳِ 

حٿڄئطڄَ حٿ٬َرِ حٿؼخنِ ٳِ , َٗٻظِ حٿزٌطخّ ًحٕٓڄنض ٳِ حٍٕىڅ 
ڃ٬خَٛس ٿ٘ىحٍس حٗىحٍس حٿٸْخىس حٗريح٫ْش ٳِ ڃٌحؿيش حٿظليّخص حٽ

, ؿخڃ٬ش حٿيًٽ حٿ٬َرْش حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظنڄْش حٗىحٍّش , حٿ٬َرْش 
 .حٿٸخىَس 

ڃنيؾ , ( ځ 2004) , هزَحء ڃَٻِ حٿوزَحص حٿڄينْش ٿ٘ىحٍس رڄْٺ  -
, اَٗحٱ ٫زيحٿَكڄن طٌٳْٶ , حٿڄيَّ حٿٴ٬خٽ اىحٍس حٿظ٤ٌَّ ًحٿظَْْٰ 

 . ١3 ,  سڃَٻِ حٿوزَحص حٿڄينْش ٿ٘ىحٍ

ً ىحٍ  ١2,  حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ, ( ځ 1996) , نزْپ ڃَِٓ , هڀْپ  -
 .حٗٓټنيٍّش , حٿڄ٬َٳش حٿـخڃ٬ْش 

ً ط٬َّذ ڃټظزش ؿََّ  ١2,  حٿٸْخىس, ( ځ 2007) , ٳٌْنخ اٿْٔخ , ىنض  -
. 

ىًٍ حٗريح٩ حٗىحٍُ ٳِ كپ " ,( ځ 2001) , ٫ينخڅ ؿڄ٬ش , حٿيًُ  -
ٍٓخٿش , " حٿزلَّنحٿڄ٘ټٚص حٗىحٍّش ٳِ حٕؿيِس حٕڃنْش ريًٿش 

أٻخىّڄْش نخٓٲ حٿ٬َرْش ٿڀ٬ڀٌځ , حٿَّخٝ , ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س 
 .ٻڀْش حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ , حٕڃنْش 

ڃوظخٍ , ( ځ 2005) ُّن حٿيّن ڃلڄي أرِ رټَ ٫زي  حٿٸخىٍ , حٿَحُُ  -
 .ٿزنخڅ , ڃئٓٔش حٿَٓخٿش ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘ ,  ١11,  حٿٜلخف

حٓظَحطْـْخص حٿټ٘ٲ , (ځ 2003) , ڃٔٴَ ٬ْٓي ڃلڄي , حٿِىَحنِ  -
,  ١1, ٫ن حٿڄٌىٌرْن ًحٿڄزي٫ْن ٫ًٍخّظيڂ رْن حٕٛخٿش ًحٿڄ٬خَٛس 

 .ڃټش حٿڄټَڃش , ىحٍ ٣ْزش 

ڃٌَٓ ٫ڀِ , ٫ـْڄخڅ , نخَٛ أكڄي , رَْ٘ , ٫زي حلله ڃلڄي , ُٻَُ  -
ڃـڀش حٗىحٍس ,  اىحٍس حٿظَْْٰ, ( ىـ 1423) , أكڄي كْٔن , ٫ـْزِ , 

 . 3حٿ٬يى , ًُحٍس حٿڄ٬خٍٱ , حٿڄيٍْٓش 

,  ط٬ڀْڂ حٿظٴټَْ ًطنڄْش ٷيٍحطو, ( ځ 2007) , ٫ٌح٣ٲ أكڄي , ُڃِڃِ  -
, ڃټظزش حٿَٗي ٿڀنَ٘ , حٿـِء حًٕٽ , ً ىٍحٓش ڃنٌٍ٘س ٳِ ٻظخد  ١1

 .حٿَّخٝ 

ىحٍ ,  ١1 ,  ڃٸيڃش ٳِ حٗريح٩, ( ىـ 1423) , نخىّخ ىخّپ , حٿًٍَٔ  -
 .٫ڄخڅ , ٿڀنَ٘ ًحثپ 
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,  ١1,  طيٍّْ ڃيخٍحص حٿظٴټَْ, ( ځ 2003), ؿٌىص أكڄي , ٬ٓخىس  -
 .حٍٕىڅ , ىحٍ حٿًَ٘ٵ 

حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس " ,( ځ 2003) , كخڃي ٫خطٶ ڃًَُٵ , حٿٔڄَُْ  -
ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ  ",٫ڀَ حٗريح٩ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿ٬خڃش ٳِ ڃلخٳ٨ش ؿيس 

 .٫ش حٿڄڀٺ ٫زي حٿ٬ِِّ ؿخځ, ٻڀْش حٙٷظٜخى ًحٗىحٍس , ٯَْ ڃنٌٍ٘س 

, ( ځ 2004) ڃلڄي أٻَځ , , حٿ٬يٿٌنِ , ٣خٍٵ ڃلڄي , حٿٌّٔيحڅ  -
 . ١3 ,  ڃزخىة حٗريح٩

ٻظخرنخ ,  ١1,  حٗريح٩ ًًٍس حٿ٬ٸپ حٿوٚٵ, ( ځ 2007) أنْ , ٗټ٘ٺ  -
 .ٿزنخڅ , ٿڀنَ٘ 

ن٨َّخص ٳِ حٗىحٍس , ( ځ 2002) , ٳَِّ ڃلڄٌى أكڄي , حٿ٘ڀ١ٌ٬  -
 .حٿَّخٝ , حٿَٗي ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ڃټظزش ,  حٿظَرٌّش

ط٬ِِّ , ( ځ 2006) , حْٓپ ُىَْ , ٍْٗي , َٓڃي ٯخنڂ , ٛخٿق  -
ڃئطڄَ حٗريح٩ ًحٿظلٌٽ حٗىحٍُ , حٗريح٩ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ 

حٍٕىڅ , ٻڀْش حٙٷظٜخى ًحٿ٬ڀٌځ حٗىحٍُ ؿخڃ٬ش حٿَْڃٌٹ , ًحٙٷظٜخىُ 
. 

,  ١3,  حٿظ٤ٌَّ حٿظن٨ْڄِ, ( ځ 2003) , ٫زي حلله ٫زي حٿٰنِ , حٿ٤ـڂ  -
 .ىحٍ كخٳ٦ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ 

حٗريح٩ , ( ځ 2001) , ٣خٍٵ َّٗٲ , ٌّنْ , ڃلڄي , حٿ٬٤خڃنش  -
ڃٸٌڃخطو ًڃ٬ٌٷخطو ىٍحٓش ٍٕحء ٫ْنو ڃن حٿٸْخىحص حٗىحٍّش ٳِ ا٣خٍ 

حٿڄئطڄَ حٿ٬َرِ حٿؼخنِ ٳِ حٗىحٍس حٿٸْخىّش حٗريح٫ْش ٳِ ,  ٫َرِ
ؿخڃ٬ش حٿيًٽ حٿ٬َرْش , ڃٌحؿيش حٿظليّخص حٿڄ٬خَٛس ٿ٘ىحٍس حٿ٬َرْش 

 .حٿٸخىَس , ٿڀظنڄْش حٗىحٍّش 

حّظَحٹ ٿڀنَ٘ ,  ١1 ,  حٗريح٩ ًحٿَٜح٩, ( ځ 2004) , أّڄن , ٫خڃَ  -
 .حٿٸخىَس , 

حٿظَرْش حٗريح٫ْش ًٍَٟس , ىـ 1425) , كٔن ارَحىْڂ , ٫زي حٿ٬خٽ  -
 .٫ڄخڅ , ىحٍ حٿٴټَ ,  ١1 , ًؿٌى 

ڃيخٍحص حٿظٴټَْ , ( ځ 1995) , نزْپ ٫زي حٿلخٳ٦ , ٫زي حٿٴظخف  -
 60حٿ٬يى , ڃـڀش حٗىحٍُ , حٗريح٫ِ ٫ًٚٷظيخ ر٬ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص 

 . 17حٿٔنش , 

ځ 2003) , ٫زي حٿلٶ , ٻخّي , ٫زيحٿَكڄن , ٫يّ , ًًٷخڅ , ٫زْيحص  -
, ىحٍ أٓخڃش ,  ١3 ,  ڃٴيٌڃش ًأىًحطو ًأٓخٿْزو: حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ , ( 

 .حٿَّخٝ 
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ڃيٍ طٌٳَ ٓڄخص " ,( ىـ 1420) , ّلَْ ٫ڀِ ّلَْ , ٫َُْٔ  -
حٗريح٩ حٗىحٍُ ٳِ كپ حٿڄ٘ټٚص ٿيٍ ڃيَُّ ًڃيَّحص حٿڄيحٍّ 

ؿخڃ٬ش أځ , ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س , " حٿؼخنٌّش رڄيّنش حٿ٤خثٲ
 .ڃټش حٿڄټَڃش , ٿْش حٿظَرْش ٹ, حٿٸٍَ 

,  ١1,  طنڄْش حٿڄيخٍحص حٿٴټَّش ًحٗريح٫ْش, ( ريًڅ ) , ْٓي , ٫ڀٌْس  -
 .ٻظزش ؿَِّس حٿٌٍى 

ا٫يحى ڃيَّ حٿڄيٍٓش ٿٸْخىس , ( ځ 2003) , ڃنَ ڃئطڄن , ٫ڄخى حٿيّن  -
,  21حٿظَْْٰ حٿنڄ٢ حٿٸْخىُ حٿڄنٌ٘ى ٿظلٸْٶ حٿظ٬خّٖ حٿٴخ٫پ ٳِ حٿٸَڅ 

 .٫ڄخڅ , ڃَٻِ حٿټظخد حٕٻخىّڄِ , طخد رلغ ڃنٌٍ٘ ٳِ ٹ

أٳخٵ ط٤ٌَّ حٗىحٍس , ( ځ 2004) , ڃنَ ڃئطڄن , ــــــــــــــــــــ  -
ًحٿٸْخىس حٿظَرٌّش ٳِ حٿزٚى حٿ٬َرْش رخٗٳخىس ڃن حٿظـخٍد ًحٿنڄخًؽ 

 .٫ڄخڅ , ڃَٻِ حٿټظخد حٕٻخىّڄِ ,  ١1 ,  حٿ٬خٿڄْش حٿڄظڄِْس

اىحٍس حٿَٜح٩ ًاكيحع حٿظَْْٰ , ( ځ 1995) ٍڃ٠خڅ أكڄي ً , ٫ْي  -
ىٍحٓش ڃنٌٍ٘س ٳِ , حٿظَرٌُ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ىٍحٓش طلڀْڀْش 

حٿڄئطڄَ , ڃئطڄَ اىحٍس حٿظَْْٰ ٳِ حٿظَرْش ًاىحٍحطو ٳِ حٿ٣ٌن حٿ٬َرِ 
 .حٿٸخىَس , حٿٔنٌُ حٿؼخٿغ ٿڀـڄ٬ْش حٿڄَّٜش ٿڀظَرْش 

ڃٸخًڃش , ( ځ 1997) نخَٛ ڃلڄي , حٿٴٌُحڅ , أكڄي ٓخٿڂ , حٿ٬خڃَُ  -
حٿڄ٧ٌٴْن ٿڀظَْْٰ ٳِ حٕؿيِس حٿلټٌڃْش رخٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش 

,  ٫3يى ,  37ڃـڀي , ڃـڀش حٗىحٍس حٿ٬خڃش ,  أٓزخريخ ًٓزپ ٫ٚؿو
 ., حٿَّخٝ , ڃ٬يي حٗىحٍس حٿ٬خڃش 

ڃٌٳٶ , ر٘خٍس , ٫زي حٿنخَٛ ًّخد , حٿـَحف , ٫ينخڅ ٌّٓٲ , حٿ٬ظٌځ  -
 ص حٿظٴټَْ نڄخًؽ ن٨َّش ًط٤زْٸخص ٫ڄڀْشطنڄْش ڃيخٍح, (  ىـ1427) ً 
 ٫ڄخڅ , ىحٍ حٿڄَْٔس ,  ١1, 

,  اىحٍس حٿظَْْٰ, ( ځ 2006) , ڃلڄي ٌّٓٲ حٿنڄَحڅ , حٿ٤٬ْخص  -
ًحٿظليّخص حٿ٬َّٜش ٿڀڄيَّ ٍإّش ڃ٬خَٛس ٿڄيَّ حٿٸَڅ حٿلخىُ 

٫ڄخڅ , ىحٍ حٿلخڃي ٿڀنَ٘ ,  ١1 , رلغ ڃنٌٍ٘ ٳِ ٻظخد , ًحٿ٬َّ٘ن 
. 

طليّخص حٿظَْْٰ , ( ځ 2000) , كڄي ڃنخ٩ ٧خٳَ ځ, حٿ٬ڄَُ  -
ًحٓظَحطْـْخص اىحٍطيخ ىٍحٓش ط٤زْٸْش ٫ڀَ طـَرش َٗٻش حٙطٜخٙص 

, ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٗىحٍّش , ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س ,  حٿ٬ٌٔىّش
 .حٿَّخٝ , ؿخڃ٬ش حٿڄڀٺ ٬ٌٓى 
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حٿظَْْٰ ًحٿظ٤ٌَّ حٿظن٨ْڄِ ٳِ أؿيِس , ( ځ 1992) , نخثپ , حٿ٬ٌحڃڀش  -
ڃـڀش ,  8حٿڄـڀي ,  2ىٍحٓش ڃْيحنْش ً حٿ٬يى  حٍس حٿ٬خڃش ٳِ حٍٕىڅحٗى

 .٫ڄخڅ , أرلخع حٿَْڃٌٹ ً حٿـخڃ٬ش حٍٕىنْش 

أػَ حٿنڄ٢ حٿٸْخىُ ٫ڀَ حٗريح٩ ", ( ځ 1995) ڃلڄٌى أكڄي , حٿٴْخٝ  -
حٗىحٍُ ٿڀَ٘ٻخص حٿٜنخ٫ْش حٿڄٔخىڄش حٿ٬خڃش حٍٕىنِ حٓظويحځ ن٨َّش 

 .حٿـخڃ٬ش حٍٕىنْش , ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س ٍٓخٿش , "حٿ٘زټش حٗىحٍّش 

حٿٸْخىس حٗىحٍّش حٿظلٌٽ , ( ځ 2001) , ٓخٿڂ ٬ْٓي كٔن , حٿٸل٤خنِ  -
 .حٿَّخٝ ,  ١1 , نلٌ نڄًٌؽ حٿٸْخىُ حٿ٬خٿڄِ 

حٿڄ٬ٌٷخص حٿظن٨ْڄْش ٿ٘ريح٩ , ( ځ 2002) , ٓخٿڂ ٬ْٓي , ــــــــــــــ  -
حٿلټٌڃْش ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش ٫ني ڃ٧ٌٴِ حٿظ٤ٌَّ حٗىحٍُ رخٕؿيِس 

ً  2حٿ٬ڀٌځ حٗىحٍّش ,  14ځ , ڃـڀش ؿخڃ٬ش حٿڄڀٺ ٬ٌٓى ,  حٿ٬ٌٔىّش
 .حٿَّخٝ 

اىحٍس حٿظَْْٰ ڃيهپ ٿظ٤ٌَّ " ,( ىـ 1420) , نٌحٱ ٍُّٶ , حٿٸَِٗ  -
 حٿ٬ٚٷش رْن حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ًه٢٤ حٿظنڄْش رخٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش

, ؿخڃ٬ش أځ حٿٸٍَ , ٻڀْش حٿظَرْش  ,ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س , "
 .ڃټش حٿڄټَڃش 

١ ,  ن٨َّش حٿڄن٨ڄش ًحٿظن٨ْڂ, ( ىـ 1420) ڃلڄي ٷخٓڂ ً , حٿٸٌَّنِ  -
 .٫ڄخڅ , ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ ,  1

ىحٍ ًحثپ ,  ١2,  حٿظنڄْش حٗىحٍّش, ( ځ 2002) , ڃٌَٓ , حٿڀٌُُ  -
 .٫ڄخڅ , ٿڀنَ٘ 

ٳِ ا٣خٍ حٿظَْْٰ أنڄخ١ حٿٸْخىس , ( ځ 1994) , ٬ْٓي , ٿٌْٛٲ  -
 16ڃٔٸ٢ ً حٿٔنش , ڃـڀش حٗىحٍُ  ,حٿظن٨ْڄِ ٿڀڄئٓٔخص حٿـِحثَّش 

 . 58حٿ٬يى , 

نلٌ ٷْخىس اريح٫ْش ٿڄٌحٍى , ( ځ 2001) , أكڄي ْٓي , ڃ٤ٜٴَ  -
حٿٸْخىس حٗريح٫ْش , حٿڄئطڄَ حٿ٬َرِ حٿؼخنِ ٳِ حٗىحٍس , رَّ٘ش طنخٳْٔش 

ؿخڃ٬ش حٿيًٽ , ّش ٳِ ڃٌحؿيش حٿظليّخص حٿڄ٬خَٛس ٿ٘ىحٍس حٿ٬َد
 حٿٸخىَس ,  حٿ٬َرْش حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظنڄْش حٗىحٍّش

 HTTP://www.ngoceڃَٻِ حٿظڄِْ ٿڀڄن٨ڄخص ٯَْ كټٌڃْش  -

.content/changem.doc 

حٗريح٩ حٗىحٍُ ًحٿظـيّي حٿٌحطِ , ( ځ 2008) ٯِس ؿٚٽ , ڃ٤ٜٴَ  -
, حڃ٬ِ حٿڄټظذ حٿؾ, " ٍإّش حٓظَحطْـْش " ٿڀڄيٍٓش حٿؼخنٌّش حٿ٬خڃش 

 حٗٓټنيٍّش, حٿليّغ 
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حٿظ٬ڀْڂ حٿظن٨ْڄِ , ( ىـ 1426) , نٌحٱ رـخى حٿـزَّن , حٿڄ٤َُْ  -
ًطنڄْش ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ ڃن ًؿيش ن٨َ ٟزخ١ حٿـٌحُحص 

ڃټش حٿڄټَڃش , ؿخڃ٬ش أځ حٿٸٍَ , ٻڀْش حٿظَرْش ,  رڄن٤ٸش ڃټش حٿڄټَڃش
. 

) , ري حٿٔٚځ ڃلڄي ٩, حٿزٌحٿِْ , هڀْپ ٫زي حٿَكڄن , حٿڄ٬خ٤ّش  -
 .٫ڄخڅ , ىحٍ حٿٴټَ ,  ١2,  حٿڄٌىزش  ًحٿظٴٌٵ, ( ځ 2004

ڃزخىة ًڃيخٍحص حٿٸْخىّش , ( ځ 2007) , ٫زي حٿ٬ِِّ ڃلڄي , ڃٚثټش  -
 .ؿيس , ىحٍ حٿ٬ڀڂ ,  ًحٗىحٍس ڃ٪ ٷَحءحص ڃن حٿڄن٨ٌٍ حٗٓٚڃِ

ڃيخٍحص حٗريح٩ حٗىحٍُ , ( ځ 2002) , ٣و ٫زي حٿٸخىٍ ٣و , حٿڄ٬ڀڂ  -
ىٍٻيخ ڃيًَّح حٿڄيحٍّ حٙرظيحثْش ًىًٍىخ ٳِ ط٤ٌَّ حٕىحء ٻڄخ ُ

ؿخڃ٬ش أځ , ٻڀْش حٿظَرْش , ًٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س ,  حٿڄيٍِٓ
 .ڃټش حٿڄټَڃش , حٿٸٍَ 

,  ٷيٍحص ًٓڄخص حٿڄٌىٌرْن, ( ځ 2002) , هڀْپ ڃْوخثْپ , ڃ٬ٌٝ  -
 .ڃَٻِ حٗٓټنيٍّش ٿڀټظخد ,  ١4

حٗريح٩ ًحٿڄٌىزش ٳِ , ( ىـ 1429) , ڃلڄٌى ٫زي حٿلڀْڂ , ڃنِٔ  -
 .ىحٍ حٿڄ٬َٳش حٿـخڃ٬ْش ,  حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ

,  ١1 , ٻْٲ طټٌڅ ڃزي٫خ , ( ځ 2002) , ارَحىْڂ ڃلڄي , حٿڄٰخُُ  -
 .حٿٸخىَس , ڃټظزش حّٗڄخڅ 

ڃ٬ٌٷخص حٗريح٩ حٗىحٍُ , ( ځ 2004) , ْٟٲ حلله ٫زي حلله , حٿنٴ٬ِْ  -
رخٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ٳِ حٕؿيِس حٿلټٌڃْش ٳِ ڃيّنش حٿَّخٝ 

 116ڃـڀش ىٍحٓش حٿوڀْؾ ًحٿـَِّس حٿ٬َرْش حٿ٬يى ,  ىٍحٓش حٓظ٫ٚ٤ْش
. 

, حٿَّخٝ ,  حٿٔڀٌٹ حٗىحٍُ, ( ځ 1992) , ٬ٌٓى ڃلڄي , حٿنڄَ  -
 .٫ڄخىس ٗجٌڅ حٿڄټظزخص , ؿخڃ٬ش حٿڄڀٺ ٬ٌٓى 

ڃ٬ٌٷخص اىحٍس , ( ځ 2006) , ىٌحُڅ ڃلڄي ٫زي حٿٌىخد , نٌف  -
ٍإٓخء حٕٷٔخځ ًأ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ رـخڃ٬ش أځ حٿٸٍَ  حٿظَْْٰ ٿيٍ

ؿخڃ٬ش , ٻڀْش حٿظَرْش , ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س ,  رڄټش حٿڄټَڃش
 .ڃټش حٿڄټَڃش , أځ حٿٸٍَ 

ڃ٬ٌٷخص حٗريح٩ حٗىحٍُ ٳِ , ( ىـ 1420) , ٫زي حٿَكڄن , ىْـخڅ  -
 .حٗىحٍس حٿ٬خڃش ,  1حٿ٬يى , حٿڄن٨ڄخص حٿ٬ٌٔىّش 

- HTTP:WWW.IPA.EDU.SA 

- http://www.moe.gov.sa/openshar/moe 

http://www.moe.gov.sa/openshar/moe
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 ( 1)يهحق رقى 
 قائًت بأسماء المحكًين 

 ػ
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 :لبئًخ ثأعًبء الأعبرزح انًذكًٍٛ نلاعزجبَّ 

 انجبيؼخ انمغى الاعى

جبيؼخ  –كهٛخ انزشثٛخ  يُبْج ٔطشق رذسٚظ يُٗ ثُذ دًٛذ/ د

 أو انمشٖ

نٛهٙ ثُذ ػجذ الله / د

 انًضسٔػٙ

جبيؼخ  –كهٛخ انزشثٛخ  ػهى َفظ

 أو انمشٖ 

أعؼذ ثٍ دغٍ / د

 يكبٔ٘

جبيؼخ  –كهٛخ انزشثٛخ  إداسح رشثٕٚخ ٔرخطٛظ 

 أو انمشٖ 

 دصْٛش ثٍ أدى/ د

 انكبظًٙ

جبيؼخ  –كهٛخ انزشثٛخ  إداسح رشثٕٚخ ٔرخطٛظ 

 أو انمشٖ 

يذًذ ثٍ يذًذ / د

 سعًٙ

جبيؼخ  –كهٛخ انزشثٛخ  إداسح رشثٕٚخ ٔرخطٛظ

 أو انمشٖ 

فشٚذح ثُذ ػجذ الله / د

 انجغبو

جبيؼخ  –كهٛخ انزشثٛخ  إداسح رشثٕٚخ ٔرخطٛظ

 أو انمشٖ 

سيضبٌ ثٍ أدًذ / د

 ػٛذ انصجبؽ

جبيؼخ  –كهٛخ انزشثٛخ  إداسح رشثٕٚخ ٔرخطٛظ

 أو انمشٖ 

 صلاح ػجٛذا الله/ د

 انهذٛبَٙ

جبيؼخ  –كهٛخ انزشثٛخ  رشثٕٚخ ٔرخطٛظإداسح 

 أو انمشٖ 

جبيؼخ  –كهٛخ انزشثٛخ  ػهى َفظ طّسثٛغ ثٍ عؼٛذ / د

 أو انمشٖ 

سجبء ثٍ عٛذ ػهٗ / د

 انًذضبس

انزشثٛخ الإعلايٛخ 

 ٔانًمبسَخ 

جبيؼخ  –كهٛخ انزشثٛخ 

 أو انمشٖ 
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 ( 2)يهحق رقى 
 تحكٍى الأداء

 ػ
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 ثغى الله انشدًٍ انشدٛى

 انًٕلش....................................... عؼبدح ػضٕ ْٛئخ انزذسٚظ 

 انغلاو ػهٛكى ٔسدًخ الله ٔثشكبرّ 

الإثذاع الإداس٘ ٔػلالزّ ثئداسح ) رمٕو انجبدضخ ثئجشاء دساعخ ثؼُٕاٌ 

 (انزغٛٛش نذٖ يذٚشاد ٔيغبػذاد انًذاسط الاثزذائٛخ ثًذُٚخ يكخ انًكشيخ 

دسجخ انًبجغزٛش فٙ الإداسح انزشثٕٚخ ٔانزخطٛظ دٛش كًزطهت ركًٛهٙ نُٛم 

 :-أٌ أْذاف انذساعخ 

اكزشبف يغزٕٖ رٕفش يٓبساد الإثذاع الإداس٘ نذٖ يذٚشاد  -

 .ٔيغبػذاد انًذاسط الاثزذائٛخ ثًذُٚخ يكخ انًكشيخ 

اكزشبف يغزٕٖ يًبسعخ يذٚشاد ٔيغبػذاد انًذاسط  -

 .الاثزذائٛخ لأعبنٛت إداسح انزغٛٛش 

 .ػلالخ الاسرجبطٛخ ثٍٛ الإثذاع ٔانزغٛٛش يؼشفخ ال -

انزٕصم إنٗ يؼشفخ يب إرا كبٌ ُْبن فشٔق راد دلانخ  -

إدصبئٛخ ثٍٛ أساء أفشاد يجزًغ انذساعخ فًٛب ٚزؼهك ثًغزٕٖ 

َٕع : رٕفش يٓبساد الإثذاع الإداس٘ ٔفمب نهًزغٛشاد انزبنٛخ 

 .انًؤْم انؼهًٙ  –انخجشح فٙ انًجبل  –انؼًم 

انزٕصم إنٗ يؼشفخ يب إرا كبٌ ُْبن فشٔق راد دلانخ  -

إدصبئٛخ ثٍٛ أساء أفشاد يجزًغ انذساعخ فًٛب ٚزؼهك ثًغزٕٖ 

َٕع : يًبسعخ لأعبنٛت إداسح انزغٛٛش ٔفمبً نهًزغٛشاد انزبنٛخ 

 .انًؤْم انؼهًٙ  –انخجشح فٙ انًجبل  –انؼًم 

 :-أيب أعئهخ انذساعخ ْٙ 

الإثذاع الإداس٘ نذٖ يذٚشاد يب يغزٕٖ رٕفش يٓبساد  -

 ٔيغبػذاد انًذاسط الاثزذائٛخ ثًذُٚخ يكخ انًكشيخ ؟
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يب يغزٕٖ يًبسعخ يذٚشاد ٔيغبػذاد انًذاسط الاثزذائٛخ  -3

 .لأعبنٛت إداسح انزغٛٛش 

ْم رٕجذ فشٔق راد دلانخ إدصبئٛخ ثٍٛ أساء أفشاد يجزًغ  -4

٘ ٔفمبً انذساعخ فًٛب ٚزؼهك ثًغزٕٖ رٕفش يٓبساد الإثذاع الإداس

انًؤْم  –انخجشح فٙ انًجبل  –َٕع انؼًم : نهًزغٛشاد انزبنٛخ 

 انؼهًٙ ؟

ْم رٕجذ فشٔق راد دلانخ إدصبئٛخ ثٍٛ أساء أفشاد يجزًغ  -5

انذساعخ فًٛب ٚزؼهك ثًغزٕٖ يًبسعخ أعبنٛت أداسح انزغٛٛش ٔفمبً 

انًؤْم  –انخجشح فٙ انًجبل  –َٕع انؼًم : نهًزغٛشاد انزبنٛخ 

 انؼهًٙ ؟

أيم انجبدضخ يٍ عؼبدركى انزكشو ثزذكٛى فمشاد الأعزجبَخ انًشفمخ دٛش ٔد

 .نزذكًٛكى انذلٛك ػظٛى الأصش نزذمٛك أْذاف انذاسعخ 

شبكشٍٚ نغؼبدركى دغٍ رؼبَٔكى يغ انجبدضخ َظٛش يب رمٕيٌٕ ثّ يٍ ثزل 

انجٓذ ٔانٕلذ فٙ عجٛم خذيخ انجبدضٍٛ ٔفمكى الله َٔفغ ثؼهًكى الإعلاو 

 .ٔانًغهًٍٛ 

 ػذٚهّ ػجذ الله انمششٙ : انجبدضخ جٕاْش أدًذ لُبدٚهٙ  : انًششفخ 

 :-َشجٕ يٍ عؼبدح انًذكى انزكشو ثكزبثخ انزبنٙ : يهذٕظخ 

 :الاعى صلاصٛبً 

 :انشرجخ انؼهًٛخ 

 :انمغى انز٘ رُزًٙ إنّٛ 

 :انكهٛخ ٔانجبيؼخ 
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 انجٛبَبد الأٔنٛخ : أٔلاً 

 :َٕع انؼًم ( 1

 يذٚشح ( )  

 دح يغبع( )  

 :انًؤْم انؼهًٙ ( 2

 ()  ثكبنٕسٕٚط 

 ()   يبجغزٛش 

 ()   دكزٕساِ 

 :عُٕاد انخجشح ( 3

 ()  ألم يٍ خًظ عُٕاد 

 ()  يٍ خًظ عُٕاد إنٗ ألم يٍ ػشش عُٕاد 

 ()   يٍ ػشش إنٗ ألم يٍ خًظ ػشش عُخ 

 ()   يٍ خًظ ػشش عُخ إنٗ ألم يٍ ػششٍٚ 

 ()  يٍ ػششٍٚ عُخ إنٗ ألم يٍ خًظ ٔػششٍٚ 

 ()   يٍ خًظ ٔػششٍٚ عُخ فأكضش 
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 :رٕفش يٓبساد الإثذاع الإداس٘  يغزٕٖ يب: صبَٛبً 

 سأ٘ انًذكى  

 يلادظبد غٛش ٔاضذخ ٔاضذخ غٛش يُبعجخ يُبعجخ انؼجبسح انزغهغم

انًشَٔخ فٙ رُفٛز  1

 انزؼهًٛبد

     

انًشَٔخ فٙ رُفٛز  2

 انمٕاٍَٛ 

     

رمذٚى رؼهٛلاد  3

يخزهفخ نذذٔس 

 انًشكهخ 

     

يؼبنجخ انًشكلاد  4

 ثأكضش يٍ طشٚمخ

     

انزكٛف يغ  5

انزؼهًٛبد انجذٚذح 

 ثغٕٓنخ

     

رجُٙ الأفكبس  6

الإثذاػٛخ انصبدسح 

 يٍ انؼبيهٍٛ 

     

الاثزؼبد ػٍ انًأنٕف  7

 يٍ الأفكبس انزمهٛذٚخ

     

دم انًشكلاد  8

 ثطشٚمخ يجزكشح

     

رضٔٚذ انؼبيهٍٛ  9

ثأفكبس جذٚذح 

نلإعٓبو فٙ رطٕٚش 

 أدائٓى 

     

انجذش ػٍ أفكبس  10

 جذٚذح ثبعزًشاس

     

رجبْم الأعبنٛت  11

انشٔرُٛٛخ أصُبء رمذٚى 

ثذائم نًؼبنجخ 

 انًشكلاد 

     

ٚشثظ ثٍٛ خجشارّ  12

انغبثمخ انلادمخ فٙ 

 انًٕالف انًخزهفخ 

     

الإكضبس يٍ طشح  13

الأعئهخ ػٍ أعجبة 

 انًشكلاد

     

إدخبل رفبصٛم كضٛشح  14

ػهٗ الأفكبس 
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انًطشٔدخ نًؼبنجخ 

 انًشكلاد

الإدسان ثًٕاطٍ  15

انخهم فٙ انًٕالف 

 انزؼهًٛٛخ 

     

انًٕالف  رٕضٛخ 16

ٔششدٓب ششدبً 

 دلٛمبً 

     

انًشبسكخ لإٚجبد  17

دهٕل نهًشكلاد 

 انمبئًخ فٙ انًذسعخ

     

إٚجبد أكضش يٍ فكشح  18

 ثفزشح صيُٛخ لصٛشح

     

الإدغبط ثبنًشكهخ  19

 لجم دذٔصٓب

     

جًغ أكجش ػذد يٍ  20

انًؼهٕيبد نزذذٚذ 

 انًشكهخ 

     

إدسان انغًٕض  21

انًذٛظ ثبنًٕالف 

 انًخزهفخ 

     

ػذو انزأصش  22

ثبنًشززبد انخبسجٛخ 

 ػُذ أداء ػًهٙ 

     

انمذسح ػهٗ انزشكٛض  23

 نفزشاد طٕٚهخ 

     

انزؼبيم يغ  24

انًشكلاد انًؼمذح 

 ثصٛش ٔرأَٙ 

     

 



 116 

 يًبسعخ أعبنٛت إداسح انزغٛٛش  يغزٕٖيب : صبَٛبً 

 سأ٘ انًذكى  

 يلادظبد غٛش ٔاضذخ ٔاضذخ غٛش يُبعجخ يُبعجخ انؼجبسح انزغهغم

رُفٛز انهٕائخ  1

 ثذزافٛشْب

     

الأعبنٛت يًبسعخ  2

انمذًٚخ فٙ الإداسح 

ثبنشغى يٍ انزغٛشاد 

انًزغبسػخ فٙ ْزا 

 انؼصش

     

ػذو الاْزًبو ثزًُٛخ  3

 انًٓبساد الإداسٚخ

     

الاكزفبء ثبنخجشاد  4

انًزشاكًخ دٌٔ 

انؼًم ػهٗ 

الاعزضادح يٍ انزمذو 

 انًؼشفٙ فٙ انًجبل 

     

انزؼبيم يٍ الأعبنٛت  5

الإداسٚخ انمذًٚخ لا 

 ٚشجغ ػهٗ انزغٛٛش 

     

َذسح الانزذبق  6

ثبنذٔساد انزذسٚجٛخ 

ٚمهم ( فٙ انًجبل ) 

يٍ اعزخذاو 

الأعبنٛت الإداسٚخ 

 انذذٚضخ 

     

ػذو الإنًبو ثأفضم  7

انطشق انًُبعجخ 

 لإدذاس انزغٛٛش 

     

لهخ اعزخذاو  8

 انزمُٛبد انذذٚضخ 

     

ػذو انًٕاكجخ نًب  9

ٚغزجذ يٍ يؼهٕيبد 

 فٙ انًجبل 

     

الانزضاو انذشفٙ  10

نلأَظًخ ٔانمٕاٍَٛ 

انصبدسح يٍ الإداسح 

 انؼهٛب 

     

ػذو الاْزًبو  11

 ثبلأفكبس انجذٚذح 
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ٔضغ أْذاف  12

 يغزمجهٛخ نهًذسعخ

     

انؼًم ػهٗ إٚجبد  13

يُبر يفزٕح نذم 

 انًشكلاد 

     

انغؼٙ ٔساء أفضم  14

 يغزٕٖ يٍ الإَجبص

     

دساعخ انًٕلف لجم  15

 إصذاس انمشاس

     

صٚبسح انًؼهًبد فٙ  16

غشفٍٓ نًؼشفخ 

 أسائٍٓ ػٍ انزغٛٛش 

     

انًشبسكخ لإٚجبد  17

دهٕل نهًشكلاد 

 انمبئًخ فٙ انًذسعخ 

     

انؼهى ػهٗ رطجٛك  18

الأْذاف ػُذ 

ٔضؼٓب نٓب يٍ دٛش 

رٕفش الإيكبَٛبد 

 انلاصيخ نزذمٛمٓب 
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 ( 3)يهحق رقى 

خطاب يىجه ين سعادة 
يذٌر انتخطٍط انتربىي 
بالمىافقت عهى انتطبٍق 

 نهًذٌراث
 ػ
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