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 مستخلص الدراسة

  عنوان الدراسة :
من  دور الأنشطة الكشفية في تنمية المهارات القيادية لطلاب المدارس الثانوية في مدينة الرياض

 . ومديري المدارس والقادة الكشفيين مشرفي النشاط الطلابيوجهة نظر 
 ف الدراسة :أهدا
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دور الأنشدددطة الكشدددفية في تنميدددة المهدددارات القياديدددة تهددددل الدراادددة اإاليدددة  ع ال  دددرل   ددد   
ومدددديري  مشدددرفي النشددداط الطدددلابيمدددن وجهدددة نظدددر  لطدددلاب المددددارس الثانويدددة في مديندددة الدددرياض

 . المدارس والقادة الكشفيين
  منهجية الدراسة :

يث ي  مد المنهج الوصفي     درااة الواقع أو اا خدم الباحث المنهج الوصفي المسحي ح
 الظاهرة كما توجد في الواقع ويه م بوصفها وصفاً دقيقاً وي بر  نها ت بيراً كيفياً أو ت بيراً كمياً  . 
كما ي رل بأنه :" ذلك النوع من البحوث الديي يد م بواادط ه ااد  واب أيدع أمجدراد   مدع 

مدددن حيدددث ابي  هدددا ودرجدددة  وصدددل الظددداهرة المدروادددةالبحدددث أو  يندددة كبددديرة منددده وذلدددك  ددددل 
 (.91،ص1416ال سال ،وجودها".)

  مجتمع الدراسة :
ابقددا الدرااددة   دد  كامددل   مددع الدرااددة وهددم مددديري المدددارس ، والقددادة الكشددفيين  لمدددارس 
ة اإكومية والأه ية التي  ا مجرق كشدفية دديندة الدرياض ، وكديلك مشدرفي النشداط الطدلابي   دار 

 .( مجرداً  67ويب غ  ددهم ) ، ال امة ل تربية وال   يم دنطقة الرياض 

  الأساليب الإحصائية المستخدمة :
اا خدام الم الجدات  وتم( spss دخال البيانات في اإااب الآلي     البرنامج ا حصائي )تم 

 ا حصائية ال الية:
  رل   د  تكدرار ا جدا ت لددر أمجدراد ال وزي ات ال كرارية والنسب المئوية التي تهدل  ع ال -1

 الدرااة.   مع

الم وادددلح اإسدددابي واالمدددرال الم يددداري لجميدددع مجقدددرات اااددد بانة وذلدددك ل   دددرل   ددد  مددددر  -2
 الدرااة.   معتش ا  جا ت أمجراد 

 م امل اارتباط بيراون ل  حقق من صدق ااتساق الداخ ي للاا بانة . -3

 ثبات ل ينة الدرااة ااا طلا ية.إساب م امل ال ALPHAألفا كرونباخ  -4

 أبرز نتائج الدراسة :
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 الكشفية بالمدارس الثانوية "  الأنشطة: " آليات تنفيذ  أولاً  
 الكشفية  لمدارس الثانوية ت مثل في: الأنشطةتومجر آليات تنفيي     الدرااة    معأمجراد وامجق 

 اط الكشفي.في تنفيي برامج النش مجا لاً  يمارس القائد الكشفي دوراً  .1
  م اك شال من لديه ميول من الطلاب.ي .2
 المدراة الكشفية. أنشطةيقود الطلاب  ددا من  .3
 .أمجضلالكشفية بشكل  الأنشطةالمالية يشكل  ائقا لمماراة  ا مكاناتض ل  .4
 يوجد برامج خاصة لصقل المواهب القيادية. .5
 فية مساء.الكش الأنشطةي  اون المج مع المح ي مع المدراة لمماراة الطلاب  .6
 ترامجق خطة الكشل النشاط الكشفي. أخرر مج الياتهناك  .1
 المدراة الكشفية. أنشطةيشترك  دد كبير من الطلاب في مماراة  .2
 الكشفية. والأنشطةالطلاب مع البرامج  أمور أولياءي فا ل  .3
 الكشفية. والأنشطةالمدراة في انجاز البرامج  أ ضاءي  اون  .4
 اخل النشاط الكشفي.ترا ي تكامل وتوازن البرامج د .5
: " دور الأنشــطة الكشــفية في تنميــة المهــارات القياديــة المرتلطــة بـــ ا التخطــي  ، ا ــا   ثانيــاً 

 القرار ، إنجاز الأعمال ، تحفيز المشاركين ، حل المشكلات (  " 
) الدرااددة   دد  دور الأنشددطة الكشددفية في تنميددة المهددارات القياديددة المرتبطددة بددد    مددع دوامجددق أمجددرا

ال خطدديلح ، اذدداذ القددرار ،  نجدداز الأ مددال ، كفيددح المشدداركين ، حددل المشددكلات (  أبرزهددا ت مثددل 
 في :
 في الوقا المحدد. الأ مالينمي النشاط الكشفي في الطالب القدرة     انجاز  .1
يسدددهم النشددداط الكشدددفي في اك سددداب المهدددارات الفنيدددة )كدددال نظيم وال نفيدددي واذددداذ القدددرارات  .2

 كشفية.  ومج الياتت ( ل طلاب من خلال دورات و محاضرات وحل المشكلا
 يسهم النشاط الكشفي في ج ل الطالب ي فا ل مع زملائه. .3
 بين القائد والطلاب. ا نسانيةينمي النشاط الكشفي ال لاقة  .4
 يسهم النشاط الكشفي في ج ل الطالب يس طيع توزيع المهام     زملائه وم اب ة تنفييها. .5
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ت ضدمنها خطدة  أنيمكدن  أنشدطةفي في تنمية قدرة الطالدب   د  اقدترا  يسهم النشاط الكش .6
 النشاط الكشفي  لمدراة.

 مشك ة. لأيمشاركة الطالب في النشاط الكشفي تمكنه من اخ بار اإل المنااب  .7
 الكشفية من ج ل الطالب ي ح    لصبر. الأنشطةتمكن  .8
 يمكن النشاط الكشفي الطالب من تقييم انجازات زملائه. .9

يسهم النشاط الكشدفي في تنميدة قددرات الطالدب   د  المشداركة في وضدع خطدة النشداط  .10
 . لمدراةالكشفي 

يصدددل الوضددددع الددددراهن تمهيدددددا لوضددددع  أنالكشددددفي  النشدددداطيمكدددن ل طالددددب المشددددارك في  .11
 الخطة.

  أبرز توصيات الدراسة :
 الكشفية  لمدارس الثانوية. الأنشطةال مل     تومجير آليات تنفيي  .1
 .أمجضلالكشفية بشكل  الأنشطةالمالية  لمدارس الثانوية دا ي يح مماراة  ا مكانات تومجير .2
 تومجير البرامج اللازمة  لمدارس الثانوية لصقل المواهب القيادية. .3
 المدراة الكشفية. أنشطةااه مام بإشراك أكبر  دد من الطلاب في مماراة  .4
 الكشفية التي تقدم لأبنائهم الطلاب.  شطةوالأن    ال فا ل مع البرامج  الأمور أولياءحث  .5
 ال مل     ت حيح دور القائد الكشفي  لمدارس الثانوية في تنفيي برامج النشاط الكشفي. .6
 الكشفية. والأنشطةالمدراة     ال  اون في انجاز البرامج  أ ضاءحث  .7
 ال مل     مرا اة تكامل وتوازن البرامج داخل النشاط الكشفي. .8
 في تنفيي برامج النشاط الكشفي. مجا لاً  د الكشفي دوراً القائ مماراة .9

 .أمجضلالكشفية بشكل  الأنشطةالمالية يشكل  ائقا لمماراة  ا مكاناتض ل  .10
 ال مل     وضع خطة النشاط الكشفي ومجق المرح ة ال مرية ل طلاب. .11
 مرا اة ميول ورغبات الطلاب ومجق نوع النشاط المنااب له. .12
 ال   يم.  دارةطة     خطة النشاط الكشفي الم دة من قبل اا  ماد في برامج الأنش .13
القيام  لمحيد من الدرااات والبحوث المس قب ية حول تف يل دور الأنشطة الكشفية في  .14

 تنمية المهارات القيادية لدر الطلاب  لمرح ة الثانوية.
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 محتويات الدراسة
 الصفحة الموضوع

 3 مس خ ص الدرااة.
 7  ويات الدرااة.مح

 10 قائمة الجداول.
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 . م واطات الموامجقة
-Independent Sample Tن ائج اخ بار " ت :  4/7

test فروق في م واطات  جا ت أمجراد الدرااة ابقاً  ع " ل 
 .اخ لال م غير الوظيفة

147 

-Independent Sample Tن ائج اخ بار " ت :  4/8
test  ل فروق في م واطات  جا ت أمجراد الدرااة ابقاً  ع "

 .اخ لال م غير الوظيفة
148 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 : المقدمة - 1/1

 . .راول الله و    آله وصحبه وا م تس يماً كثيراً  اإمد لله والصلاة والسلام    
في  لنشدددااات اللاصدددفيةمدددا يسدددم    أدر  ع ظهدددورفي ال دددا  مفهدددوم التربيدددة وال   ددديم   ن تطدددور

بدددل  ، في المددددارسوالم دددارل المدرادددة اإديثدددة . وهددديم الأنشدددطة مهمدددة جدددداً ل طبيدددق الم  ومدددات 
نشدددطة الطلابيدددة مواقدددل تكشدددل  دددن حاجدددات ، مج لأأصدددبحا بدددرامج النشددداط الطدددلابي ضدددرورة 

  دداد الأبنداء   دداداً م دوازناً  جدلأمدن واا  دادات وقدرات الأبنداء  برازهدا أو تنمي هدا ، وذلدك 
 ين حاجة ال قل والوجدان والبدن .وم ناغماً يجمع ب
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ل حيدددددددددداة هدددددددددددل   ددددددددددداد الشددددددددددباب الدددددددددديي ي،  النشدددددددددداط الكشددددددددددفيومددددددددددن هدددددددددديم الأنشددددددددددطة 
م لمددددا هددددو خددددير  ددددم وقدددددرتهم وقدددديمهم ، واادددد ثمار ااقدددداته أمجكددددارهم ب نميددددة المسدددد قب ية،وااه مام

 مل     بناء الفدرد ، مجهو نشاط تربوي ي، وج  هم مواانين صاإين نامج ين لأنفسهم ولمج م هم
    ال   يم  لمماراة ، وال مل في أا ات صدغيرة  ئمقا حل النمو المبكرة والم أخرة ، وهوفي مرا

، ممددددا يسددددهم ذلددددك في تنميددددة ال ديددددد مددددن السددددمات الشخصددددية لدددددر الأمجددددراد ، وحيدددداة الخددددلاء 
المماراين له ، حيث تسا دهم     كمل المسؤولية الفردية والجما ية ، وتحيدد مدن قددرتهم   د  

، خصوصدددداً  ذا مددددا ابددددق النشدددداط ال  امددددل مددددع الغددددير ، في  مددددل م بددددادل مشددددترك بددددين الطددددرمجين 
 .الكشفي في المرح ة الثانوية 

( بأنددده في المرح دددة الثانويدددة" تدددبرز بوضدددو  ل ملاحددد   32، ص  دهددد1403 ) يشدددير زيددددانث حيددد
والمه م مظاهر القيادة وااا  دادات والقدرات     أداء أنواع م ينة من المهدارات ، مجفدي آال 
الطلاب  لمرح ة الثانوية ااقات هائ ة كامنة ي حمنا ال نقيب  نهدا وتسد يلح الضدوء   يهدا وب ورتهدا 

 . توجيههاو 
( أن النشاط الكشفي يساهم في تطوير مفهدوم تقددير  1984)   Coleوأشارت درااة كول 

رات االدددديات وذلددددك مدددددن خددددلال الم سدددددكرات ، ومهددددارات ال مددددل ، وا حسددددداس المهدددد  ، ومهددددد
 اا  ماد     النفس .

 أن اإركددة الكشددفية . . تقددوم ب دددريب(  11، ص  م1992 ب ددة أبددو نددوار ) كمددا أكدددت ذلددك
وت حز ثقددددة الأمجددددراد بأنفسددددهم والآخددددرين ، وتحيددددد مددددن قدددددراتهم   دددد  الف يددددة   دددد  القيددددادة وال ب يددددة،

، وبيلك يس طي ون  شباع حاجاتهم الشخصية  ال كيل مع البيئة ااج ما ية التي ي يشون مجيها
ط ن الط بددة المشدداركين في النشدداأدلددا   دد  . و  وااج ما يددة وتنميددة قدددراتهم وم ددارمجهم وخددبراتهم.

 . الكشفي يم ازون  ن الط بة غير المشاركين بأنهم أكثر هدوءاً وتوتراً وميلاً ل سيطرة
م ( أظهرت وجود مجروق في مظاهر الس وك القيادي 1995وفي درااة قاما  ا رجاء الأحمد ) 

 . االك ي بين الط بة المن مين ل حركة الكشفية وا رشادية وغير المن مين ل حركة لصالح المن مين 
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أادددد وب تربددددوي  (  79، ص  م1996كمددددا يدددديكرها السدددد يد ) التربيددددة الكشددددفية   أيضدددداً  و ت ددددد
يهدددل  ع   ددداد الددنيء ل حيدداة وال مددل النددامجع ، وتقددق أهدددال المج مددع في   ددداد جيددل صددالح 

 .  ء واجباته لصاإه وصالح المج معمؤمن  لله ويثق بنفسه ، ي مل بحااة أخلاقية وي  ح بأدا
النشدداط الكشدددفي مدددن خددلال برا ددده الم  ددددة في تنميدددة  مو دددة مددن المهدددارات لددددر كمددا يسدددهم 

 الطلاب ومن أهمها المهارات القيادية . 
بأن يسد لح  جدديرهيا الدور الكبير اليي ي  به النشداط الكشدفي في تكدوين شخصدية الكشدال 

شخصددددية مجيدددده الأبحدددداث والدرااددددات لم رمجددددة أثددددر النشدددداط الكشددددفي   دددد   ويجددددرر،  الضددددوء  يدددده 
 الطالب.

 مشكلة الدراسة : - 1/2
 ن الم أمددددل لواقددددع تنفيددددي الأنشددددطة في مداراددددنا يجدددددها تنفددددي بصددددورة شددددك ية روتينيددددة ب يدددددة  ددددن 

هددد( 1421الأهدددال الددتي وضدد ا مددن أج هددا ، اادد ناداً لن ددائج الدرااددة الددتي أجراهددا )شددحاتة ، 
 دربي وكاندا  يندة اااد بانة مكوندة حيث أ د اا بانة لم رمجدة واقدع الأنشدطة الطلابيدة في الدوان ال

( مسددد  يباً مدددن  يندددة مدرادددي المرح دددة الثانويدددة ، ومدددديريها ، ومشدددرمجيها التربدددويين في 120مدددن )
الكويددددا ، قطددددر ، ،   شددددر ب ددددد  ددددربي وهددددي : مصددددر ، السددددودان ، ليبيددددا ، الجحائددددر اثنددددتي( 12)

 : عن ائج دراا ه  وصل فيوقد تالبحرين ، اوريا ، ال راق ، الس ودية ، الأردن ،  اليمن ، 
أو توجيهدات الجهدات ،  أن المناشلح تمارس ل  س ية والترمجية وبحسدب اج هدادات الم  مدين .1

 وا يس طيع مجيها آراء الاب المرح ة الثانوية .،  ا شرامجية الم نية

ناادددبة لطدددلاب أن المناشددلح الدددتي تمدددارس في الب دددان ال ربيدددة ذ  دددل  دددن قائمددة المناشدددلح الم .2
 لثانوية .المرح ة ا

أن مدن أهددال حصدة النشداط  لمرح دة  ( 60، ص  م2001 ) القرشدي وفي اياق آخر أوضح
الثانوية ت ويد الطالب اا  ماد     النفس وكمل المسدؤولية ، وتنميدة القيدادة وال ب يدة ، واحدترام 

 . الآخرين ، وال  اون البناء
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ياديدددة ل طدددلاب مدددا ذكرتددده ن دددائج دراادددة وممدددا يؤكدددد دور الأنشدددطة الطلابيدددة في تف يدددل الجواندددب الق
مدددن أن الطدددلاب المشددداركين في الأنشدددطة لدددديهم صدددفات الدددرو  القياديدددة   prochnwبروشدددنو 

 . ( 28ه ، ص1417 ، ) ال حاز . والثبات ال اافي وال فا ل ااج ما ي 
مددن صددفات  الكشددفيةوفي  يضددا  آخددر لمددا ي م ددع بدده الطددلاب الدديين ي فددا  ون خددلال الأنشددطة 

أنهددم يم  كددون القدددرة   دد  اذدداذ    Lambertديددة ، ذلددك مددا ذكرتدده ن ددائج درااددة امددبرت قيا
 . (  29ص،  هد1417 ، ال حاز ) . القرار والمثابرة  ند القيام بأ ما م التي تط ب منهم

و شدددباع ،  موميدددو  ممدددن ال  بدددير  دددن هدددواياته الطدددلاب يمكدددنم نفسددداً  الكشدددفيةالأنشدددطة  وت  دددبر
مدددن خلا دددا رو  الجما دددة ، وال ددددريب   ددد  القيدددادة الجما يدددة ،  وا، ليك سدددب ماتهوحاجددد مرغبددداته

وددا ،  ابقا هيم الأنشدطة بأاداليب وأهددال تربويدة اد يمة   ميداً ، و م يداً ما  ذا ،  وال شاور
يف ح المجال لكل االب لمماراة النشداط    بدارم حقداً مدن حقوقده وواجدب مدرادي تربدوي ت  دحم 

ه لددده كدددا  شدددرال تربدددوي وتوجيددده مسددد مر ، ومجدددق ضدددوابلح  امدددة ذددددم ال م يدددة المددددارس ب قديمددد
 ال   يمية والتربوية.

دور الأنشطة الكشفية في تنمية المهارات القيادية لطلاب  وفي هيا الصدد اه م الباحث د رمجة )
ومديري المدارس  مشرفي النشاط الطلابيمن وجهة نظر  المدارس الثانوية في مدينة الرياض

 ( . لقادة الكشفيينوا

 أسئلة الدراسة : - 1/3
 يمكن كديد مشك ة الدرااة في السؤال الرئيس ال الي :

 دور الأنشطة الكشدفية في تنميدة المهدارات القياديدة لطدلاب المددارس الثانويدة في مديندة الدرياضما 
 ؟ ومديري المدارس والقادة الكشفيين مشرفي النشاط الطلابيمن وجهة نظر 

 ال الية : الفر ية من السؤال الرئيس الأائ ةوي فرع  
 ؟ مدر تومجر آليات تنفيي الأنشطة الكشفية  لمدارس الثانويةما  .1
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د ) ال خطددديلح ، اذددداذ مدددا دور الأنشدددطة الكشدددفية في تنميدددة المهدددارات القياديدددة المرتبطدددة بددد .2
 ؟انجاز الأ مال ، كفيح المشاركين ، حل المشكلات ( القرار،

ت دددحر ل م غددديرات  مدددديري المدددارس  جدددا تبددين   حصدددائيةدالدددة  هددل يوجدددد مجددروق ذات .3
 ( ؟ مدير مدراة أه ية،  مدير مدراة حكومية)ال الية:

الكشددفيين ت ددحر ل م غدديرات هددل يوجددد مجددروق ذات دالددة  حصددائية بددين  جددا ت القددادة  .4
 ( ؟ قائد كشفي ددراة أه ية،  قائد كشفي ددراة حكوميةال الية:)

 اسة :أهداف الدر  - 1/4
 ال  رل     آليات تنفيي الأنشطة الكشفية  لمدارس الثانوية . .1

ال  رل     دور الأنشطة الكشفية في تنميدة المهدارات القياديدة المرتبطدة بدد ) ال خطديلح ،  .2
 اذاذ القرار، انجاز الأ مال ، كفيح المشاركين ، حل المشكلات ( .

جددا ت مددديري المدددارس الددتي ت ددحر ال  ددرل   دد  الفددروق ذات الدالددة ا حصددائية بددين   .3
 ل م غيرات ال الية : ) مدير مدراة حكومية ، مدير مدراة أه ية ( ؟

ال  درل   د  الفدروق ذات الدالدة ا حصدائية بددين  جدا ت القدادة الكشدفيين الدتي ت ددحر  .4
 ل م غيرات ال الية : ) قائد كشفي ددراة حكومية ، قائد كشفي ددراة أه ية ( ؟

 
 

 ية الدراسة :أهم - 1/5
 في جانبين هما :هيم الدرااة  تتركح أهمية

 الأهمية العلمية :أ ( 
نشدطة الكشدفية  لم  ومدات قد تفيد الدرااة اإاليدة في  ثدراء الدراادات والبحدوث في  دال الأ -

دور الأنشددطة الكشددفية في تنميددة المهددارات القياديددة لطددلاب المدددارس ؛ مددن خددلال م رمجددة النظريددة
 . الثانوية
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اإاجة  ليها من خلال أهمية النشاط الكشدفي ودورم الكبدير في و  تس مد الدرااة  أهمي هاكما   -
القدرة     ال كيل مع   م اتهم  و كسا مالمهارات القيادية وصقل شخصية الطلاب ،  تنمية

 ( .6هد ، ص1423 ، هب التي ي ميحون  ا.) اليبياني شال المواوبيئاتهم المحيطة واك
اط الكشدفي وهدو  دال كبدير ت ضح أهمي ها من خلال  ثراء الجانب النظدري في  دال النشدكما   -

 ه مام  لغ من  كض  وتقدمها ، خاصة وأنها، وله دور مج ال في ت حيح ال م ية ال   يمية الأهمية
 قبل المسئولين  ن ال   يم في المم كة ال ربية الس ودية     اخ لال قطا اته .

 : عمليةالالأهمية ب ( 
تفيددد م خدديي قددد مددن الم وقددع أن ذددرج هدديم الدرااددة بن ددائج تسددهم في تددومجير م  ومددات بحثيددة  -

وكيفيددة تف ي دده ل حقيددق   لمدددارس الثانويددة الكشددفيةتنفيددي الأنشددطة القددرار في راددم ايااددة لكيفيددة 
 الأهدال المرجوة منه .

يدة المهدارات القياديدة لطددلاب تنم تسدا د   دد  وبدرامج كمدا يمكدن أن تفيدد في تقدددح مقترحدات  -
 بف الية ونجا  .المرح ة الثانوية 

 حدود الدراسة : - 1/6
 الحدود الموضوعية : - 1/6/1

في تنميدة المهدارات القياديدة لطدلاب المرح دة الثانويدة  الكشدفيةالأنشدطة  دورالدراادة  هديم تناولا
 المشكلات .حل و ،  كينفي ال خطيلح ، واذاذ القرار ، وانجاز الأ مال ، وكفيح المشار 

لأنهدا ت  دبر مجدترة الرشدد وقد اخ ار الباحث المرح ة الثانوية كديداً من بين مراحل ال   ديم الأخدرر 
تددبرز أنهددا  ( 32، ص  هددد1403 )زيدددان  يشددير ومجيهددا يدد م كديددد اطددام الطالددب في حياتدده كمددا 

  أداء أنددواع م يندددة مدددن بوضددو  ل ملاحددد  والمهدد م مظددداهر القيدددادة وااادد  دادات والقددددرات   ددد
المهددددارات ، مجفددددي آال الطددددلاب  لمرح ددددة الثانويددددة ااقددددات هائ ددددة كامنددددة ي حمنددددا ال نقيددددب  نهددددا 

 .  وتس يلح الضوء   يها وب ورتها وتوجيهها
 الحدود المكانية : – 1/6/2
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 تربيددة دارة ال امددة لالددتي  ددا مجددرق كشددفية ال اب ددة لددإالدرااددة   دد  المدددارس الثانويددة هدديم تطبيددق  تم
( مدرادددة ينويدددة حكوميدددة وأه يدددة وذلدددك ومجدددق 25ال   يميدددة و دددددها ) وال   ددديم دنطقدددة الدددرياض

  دارة ال امدددة ل تربيدددة وال   ددديم  قسدددم النشددداط الكشدددفي دددن  ةصدددادر الالفدددرق الكشدددفية   حصدددائية
 . دنطقة الرياض

 الحدود الزمانية : – 1/6/3
 هد .33/1436من ال ام الدرااي  الثانيااي تم تطبيق الدرااة الميدانية خلال الفصل الدر 

 مصطلحات الدراسة : - 1/7
 : الكشفيةالأنشطة 

 النشاط في اللغة :
كسدددمع ، نشددداااً  لفددد ح مجهدددو ناشدددلح ، ،   نشدددلح (  242ص،  م2003 ) أ دي زو ذكدددر الفدددير 

 .  االبا نفسه ل  مل وغيرم
النبويدة مدن حدديث  بدادة بدن  ( في ك ابه السيرة 654، ص  هد1422 )وكما أورد محمد الأمين 

 : " ي ا راول الله ص   الله   يه وا م     المنشلح والمكرم. -رضي الله  نه  –الصاما 
هو  مو ة من البرامج التي ت بي رغبدات وميدول المشداركين وتنمدي قددراتهم :  الكشفيالنشاط 

يمة لبنددداء المدددوان مدددن خدددلال الخدددبرات اللازمدددة اك سددداب الم دددارل والمهدددارات وااطاهدددات السددد 
 ( . 144صم،2000،الصالح . ) وزارة الم ارل

 : الكشفيالتعريف الإجرائي للنشاط 
داخدل المدرادة وكدا  يشدارك  دا الطدلاب وتد مبرامج والأنشطة الدتي  بارة  ن  مو ة من الهو 

يم خددارج المدراددة كددا  شددرال قسددم النشدداط الكشددفي   دارة ال امددة ل تربيددة وال   دد أو شددرامجها 
اددد ياً وتكدددون مرتبطدددة  لمدددنهج الكشدددفي ارتبااددداً مباشدددراً دنطقدددة الدددرياض أو وزارة التربيدددة وال   ددديم 

 ل حقيق أهدال ال م ية ال   يمية .
 القيادة :
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"القود" في ال غة نقيض "السوق" يقال: يقود الدابة من أمامها ويسوقها من خ فها و  يه  لغة:
 (. 417، ص  م 1997أ دي،  القدوة والمرشد.)الفيروزمجمكان القائد في المقدمة كالدليل و 

  اصطلاحاً:
  رمجا القيادة بأنها: القدرة     ال أثير في الآخرين من أجل كقيق الأهدال المشتركة.

وهيا ي   أن القيادة  م ية تواصل بين القائد أو المدير ومرؤوايه، حيث ي بادلون الم ارل 
 (11،ص2004از المهام الموكولة  ليهم.)  باس ،وااطاهات، و ي  اونون      نج

 المهارات القيادية:
المحيطة  يا الفريق بحيث  الخارجية والداخ يةوالبيئة حداث المواءمة بين الفريق قدرة القائد بإ

 )  376ص  ، 2000ال لاقي  ) دامج ة ل حقيق أهدال الفريق. يج ل من هيم البيئة قوة

 : هارات القياديةالتعريف الإجرائي لمفهوم الم
في بدددرامج  خدددلال مشدددارك هم مو دددة مدددن الطدددلاب  تكدددون مدددنال صدددرمجات الدددتي   مو دددة مدددنهدددي 

، والمرتبطدة  لقدددرة   د  ال خطدديلح ، واذداذ القددرار ، و نجداز الأ مددال ، وكفيددح الكشددفي النشداط 
 المشاركين م هم ل حقيق الأهدال القيادية المنشودة .

 
 
 
 

 الإطار النظري  - 2/1
 النشاط الطلابي :  - 2/1/1
 : مقدمة - 2/1/1/1

ي د النشاط الطلابي من المفاهيم اإديثة ااا خدام في التربية، مجشأنه شأن المواد         
الدرااية تقق أهدامجاً تربوية،  لاوة     أنه  ال اك ساب الخبرات، ليلك يفوق النشاط 

رااة نظرا لما له من خصائص تؤدي  ع كقيق أحيانا أثر ال   يم في بئية الفصل أو قا ة الد
 الأهدال المرجوة بأقل جهد ووقا .
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( أن النشاط والس وك ا يجابي اليي يماراه الفرد هو 223م، ص1993 ) ال  مي  ويرر
اليي يؤدي  ع اك ساب الخبرة التي يترتب   يها ال   يم ، وت ديل الس وك ا نساني. مجإذا 

ظرول التي كيلح  لم   م وتشكي ها، ورام المواقل ال   يمية ال حكم في صياغة ال أمكن
المناابة، وضبلح  م يات ال  اوب بين الفرد وهيم المواقل، مجإنه يمكن  ل الي تنظيم الخبرات 
ال   يمية التي تصل   يها الفرد، وال أكد بدرجة كبيرة من حدوث ال   م، وكقيق الأهدال 

 المرجوة .
 : مفهوم النشاط الطلابي •
 النشاط في اللغة :  -أ 

النشاط ضد الكسل، يكون ذلك في ا نسان والدابة، نشلح ا نسان ينشلح نشااا مجهو       
"  ي ا راول الله ص   الله   يه رضي الله  نه نشيلح ايب النفس وال مل، وفي حديث  بادة

 (.413وا م       المنشلح والمكرم ". ) ابن منظور لسان ال رب ، ص 
النشاط في الم  م الوجيح بأنه الخفة للأمر والجد مجيه، وهو كيلك مماراة صادقة ل مل وي رل 

 ( .11هد ، ص1427 ، من الأ مال ، يقال لفلان نشاط زرا ي أو طاري مثلا.) اإربي
 النشاط الطلابي في الاصطلاح التربوي:  -ب 
تنفي بإشرال وتوجيه ت رل دائرة الم ارل الأمريكية النشاط بأنه: "ت ك البرامج التي  ▪

المدراة والتي ت ناول كل ما ي صل  إياة المدراية وأنشط ها المخ  فة ذات اارتباط 
 لمواد الدرااية، أو الجوانب ااج ما ية والبيئية ذات ااه مامات  لنواحي ال  مية 

 (.15م ، ص 2008 ،وال م ية". )ال  وم
الم نو ة والمخطلح  ا ذطيطا جيدا والتي ي م  وي رمجه اإربي بأنه: "ت ك البرامج التربوية ▪

تنفييها داخل وخارج المدراة، اواء كانا هيم البرامج م ص ة  لمادة الدرااية مباشرة 
أو مس ق ة  نها، وذلك  دل تنمية شخصية الطالب بكامجة جوانبها ال ق ية، والنفسية 

وكدياتها".  ، وااج ما ية ، والجسمية ، و  دادم ل حياة بكامجة أب ادها
 (.17هد ، ص1427،)اإربي

 موع الخبرات المربية التي ت طيها المدراة  بأنه (14م، ص1992)وي رمجه ال صيمي  ▪
لطلا ا داخل المدراة وخارجها،  دل مسا دتهم     النمو الشامل والكامل، 
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 ه ويقصد  لخبرات المربية الخبرة البناءة التي تسهم في  كساب ا وك الم   م وت دي
 . لمهارية، والوجدانيةبجوانبه الثلاثة: الم رمجية، و ا

 مراحل تطور النشاط الطلابي : - 2/1/1/2
وبشكل  ام مجإن النشاط الطلابي قد مر بأربع مراحل زمنية حيث كان يسم  "        

هد، 1425، لنشاط المدراي " و  يمكن اإديث  نه     النحو ال الي : )ال قول و م ايطة
 ( 19ص
التركيح كان ينصب من قبل الم  مين والمه مين التربويين     المواد الدرااية  لمرحلة الأولى:ا

 مجقلح، و ل الي مجإنه   تكن ل نشاط في هيم الفترة من أهمية تيكر، وتم طاهل النشاط المدراي .
، وما ظهر النشاط الطلابي د ارضة من  دارات المدارس ا  بارات كثيرة  المرحلة الثانية :

الأنشطة خارج المنهج  ا مضي ة لوقا ال  ميي، وا مجائدة تيكر له ، وأنها ت مل     ال ق يل 
 من تركيح  ال  ميي  ل الجانب الأكاديمي في حياته المدراية.

قبول  دارات المدارس للأنشطة المدراية ك حء من وظيفة المدراة ولكن خارج  المرحلة الثالثة:
  اار المنهج .

ب د أن تطورت ال  وم بأشكا ا المخ  فة وخاصة التربوية منها، وأصبح ال طور  ة الرابعة:المرحل
ال  مية والثقافي ظاهرة لدر الش وب ،ون ي ة لظهور ال  وم المساندة ل تربية وال   يم ك  م 
النفس التربوي، أضحا اإاجة مااة ل تركيح     الأنشطة المدراية، ومع تغير النظرة التربوية 
من ااه مام  لم  ومات مجقلح ،  ع ااه مام بشخصية ال  ميي نفسيا واج ما يا و ق يا دا 
يؤدي  ع تكيفه مع البيئة. أصبحا القيم التربوية ضمن المناهج وا يمان  ل   يم  ن اريق 

ناهج الخبرة، وأن للأنشطة المدراية قيمة تربوية مفيدة وتمد ال  ميي بخبرات مميحة وهي جحء من الم
 وليس خارجة  نها.

 أهمية النشاط الطلابي من حيث تنمية المهارات القيادية :  - 2/1/1/3
النشاط خارج الفصل له أهمية  لغة ا تقل  ن أهمية ما تدث داخل الفصل،  ذ أنه ي د      

 (.235هد ، ص 1425،  واي ة من الواائل الف الة ل حقيق أهدال التربية وال   يم ) اإقيل
ما ي د النشاط المدراي مكونا هاما من مكونات النهج اإديث التي ا تق صر مجقلح     ك

الم  ومات والم ارل التي يقدمها الك اب المدراي، بل ي  در ذلك  ع نشاط الم   مين 
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ومشارك هم و يجابي هم في  م ية ال   يم وال   م، وهناك أنشطة مخ  فة يقبل ال لاميي     
ت مل     تنمية جوانب مخ  فة في شخصية الم   م كالنواحي الفكرية أو البدنية  ممارا ها، والتي

 وغيرها، ومن هنا تبرز أهمية ال نوع في الأنشطة لكي ت بي اح ياجات ال لاميي وتنمي قدراتهم
المخ  فة، حيث  ن المادة الدرااية ا تفي  لغرض في تحويد ال لاميي  لمهارات والخبرات 

 ت اجها ال لاميي في حياتهم اليومية ولبقاء أمجضل، ليلك نجد أن النشاط ي  بر المخ  فة التي
مسا دا هاما ل مقررات الدرااية ل حقيق أهدامجها     لمو أمجضل اواء كان هيا النشاط 

 ( .18م، ص 2008، داخل الفصل أو خارجه. ) ال  وم 
ة له دا تققه من أهدال ال م ية كما تنبثق مكانة النشاط المدراي من القيمة التربوية الكبير 

التربوية وتطويرها، ودا يمكنه من أثر مجا ل يفوق  ع حد كبير اثر ال   يم في ح رة الدرااة  ن 
اريق المواد الدرااية، ول ل ذلك راجع  ع خصائص النشاط التي ا ت ومجر بنفس القدر ل مواد 

في اخ يار نوع النشاط، ووضع خطة الدرااية، ا ايما  ندما يكون ال  ميي  نصرا مج اا 
ال مل وتنفييها ، الأمر اليي يج  ه أشد حمااة، وأكثر  قباا، مما يؤدي  ل ت  م أكثر دواما 

 (.149م، ص 1992 ، وأب غ أثرا. ) ال صيمي
وذلك بحسب خصوصية البيئة والمج مع في تنمية شخصية الطالب  الطلابيةت نوع الأنشطة و 

 ، وال لاقات التي تربطهم ككل  لمج مع.  الب ض الأمجراد بب ضهموال لاقات التي تربلح 
في بناء شخصية الطالب تكمن في  دة نقاط منها :  ودورم أهمية النشاط الطلابيأن 
 .(56، ص م 2004،المحادين)
نفسه مجيه ، واليي يجد أنه بحاجة  ليه نفسياً أو  الطالب حراً في اخ يار النشاط اليي يجد أن -

يمارس حري ه مماراة واق ية ، ويجد نفسه وقد  ااخ ياروهو  يا  أو   مياً أو بدنياً ، اً اج ما ي
التي هو م د  ا أو يؤاس  ا  ن ميل ذاتي أو  ن تفكير   مي . المهم  ااطاهاتفي  انط ق

ويقل في مواجهة نفسه دون قيود بحيث يكرس الفائض من وق ه وذهنه وميوله  ع  أنه يجد ذاته
وهو بيلك يس كشل لياته الآمجاق التي يود أن ي  ه  ليها ، الجانب اليي يجد نفسه مجيه  هيا

  .وجوانب حاجاته وميوله ويكمل  ا جوانب شخصي ه
 رو  المسؤولية لدر الطلاب ، مجهم  ذ يخ ارون بحرية يخ ارون تؤاس الأنشطة الطلابية -

الربلح بين ما يف  ون وبين ما    المسئولية ت قائياً ، وهنا ت أاس لدر الطلاب قدرات  
 . و  م هم ومواجهة اإياة ي حم ون من ن ائج ما يف  ون في مواجه هم ذاتهم
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الأنشطة التي ت ط ب  في ال  امل مع الآخرين من خلالحرية  الطلاب تؤاس الأنشطة لدر -
نشطة الآخرين ، والأ لدر الطالب روااب ال  صب ، وال  الي     مج حيلوجود مجريق  مل ، 

وفي  ااخ يارل ط بة موقفاً صحياً ، لأن ال  امل مع الآخرين في  اار من حرية  ت يح الطلابية
 حرية ال  امل ينم  ن الرو  الجما ية لدر الطلاب بشكل ت قائي ويؤاس لديهم قدرات  اار

  .اإياة في المج مع بشكل صحيح
لأمور المشتركة وت  اوز بقاع ا تؤاس  لاقات ت اونية من خلال الأنشطة الطلابية  ن -

 . ا حساس  لجما ة  ادة ثم يصبح  الخلال وتؤج ها لأنها كقق ال مل الجما ي
بأنها ضرورية له وأنها مرتبطة  حول موضو ات تس الطالب تتركحالأنشطة الطلابية كما أن   -

تط  اته وميوله ،  مكانياته و  بحياته واه ماماته الشخصية ، وليا مجإن الأنشطة تض ه في مواجهة
وي حمل أمام نفسه ، وليس أمام اوام  ،ااخ ياروكمل مسؤولية  ااخ ياروهو بيلك ي   م مجن 

لديهم  وت حزالطلاب  لكرامة الشخصية  تب ة ما اخ ار وما أن ق  ، و يا ت  و أحاايس
مؤق اً  ن  دوااب  ال حاجات ،  وااا  ابة،  مشا ر الكرامة الناب ة من اإرية والمسؤولية

مظاهر ال فكير المنحرل أو القاصر أو الم وج أو  دا يسودها من ااج ما يةضواغلح اإياة 
  .أمام حقائق اإياة وحقائق الرغبات والميول وا مكانيات ال فكير المبرمج اليي ا يقل صادقاً 

رأي ، وتبادل ال لدر الطلاب أااايات مهارة اإوار ، الأنشطة الطلابية تكرس كما  -
 وااخ لال وااتفاق،  والنقاش وار  الأائ ة ، وا جابة  نها ، والوقول في مواجهة الآخرين

 الآخر .والرأي  ي   م الطالب من اإوار الرأيو كيد رو  اإوار ، تأو
ط ل ال مل  اج ما يةال  اون وال لاحم ظواهر     م الطالب أن الن ا  مج ل مشترك و نوي -

الرو  من الأنانية ، وتؤاس لفكر واق ي موضو ي ،  ن ابل ا نجاز ، وكررالجما ي ابيلاً م
 .بأن الن ا  الجما ي ا يق ل من نجا  الفرد، وأن كل مجرد هو جحء  مو ة  يؤمن
في قا ات الأنشطة ، وهيا  يس طيع الطالب أن يخطلح ل حياة ال م ية من خلال تواجدم و -

 ان قاء    الطريق السوي في ا ن أنفسهم ويض ونهال واجد هو اليي يج ل الطلاب يك شفو 
 أنشطة اإياة. 

، وحتى  واج ما ياً كقق الأنشطة تكاملاً في الشخصية الطلابية ، نفسياً وذهنياً وبدنياً و  -
ال لاقة الآنية مع  وطامو نجازم ،  ال ملكثيرة ، طام   اطاهات مجإنه يكون مف وحاً     اليهن

بسيطاً  ت حيح النفس ب د كل نجا  مهما بدا وم هم في الأ مال المشتركة ، وال  امل  الآخرين ،
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والمواهب  وغير مدوٍ. من هنا نجد أن النشاط الطلابي هو اإقل اليي تنط ق مجيه القدرات
تشكل  لنسبة له  وا ن اجذخيرة من الأ مال وا بدا ات ر الطلاب ت كون لد ، ووالميول 
 .بشكل دائم بنفسه ل نفسه ال مر الدرااي ويثق ذخيرة
 أهداف النشاط الطلابي :  - 2/1/1/4

هناك ال ديد من الأهدال ل نشاط الطلابي في ضوء ايااة ال   يم في المم كة ال ربية        
 (46م، ص 2008، )ال  وم:الس ودية ت مثل مجيما ي ي

 مثل في الفهم كقيق الأهدال ال امة ل    يم في المم كة ال ربية الس ودية ، والتي ت ▪
الصحيح لإالام وغرس  قيدته في نفوس الم   مين ، ونشر القيم والمثل ال  يا التي جاء 

  ا ا الام.
تنمية قدرات الم   مين في ال فا ل مع المج مع والبيئة المحيطة، وال مل     تنمي ها مما  ▪

 يسا د     ال كيل.
دشكلات المج مع وال مل      تنمية رو  ال  اون وال كامجل ااج ما ي، وا حساس ▪

 ح ها.
ال مل     ر اية الطلاب     أااس ا الام، وال مل     حل مشكلاتهم الفكرية  ▪

 اج ما ية.او 
  كساب الم   مين القدرة     ال  بير  ن الرأي واحترام آراء الآخرين. ▪
 تنمية رو  البحث وال فكير ال  مي. ▪
 اغ بشكل نامجع ومفيد  ل مل الصالح.ت ويد الم   مين     اا ثمار أوقات الفر  ▪
ال مل     تثقيل الطلاب و مدادهم  لم  ومات الثقامجية والخبرات المخ  فة لج  ه  ▪

  ضوا مجا لا في المج مع .
 ت ويد الطلاب     اا  ماد     النفس وكمل المسؤولية. ▪
 اج ما ية.كقيق ال وازن بين م ط بات النفس وحاجاتها الفكرية والروحية والجسمية وا ▪
كقيق ال فا ل المس مر بين الم   مين مجيما بينهم من جهة، ومجيما بين المدراة والبيئة  ▪

 المحيطة من جهة أخرر.
 خدمة المادة ال  مية من خلال القيام  ل طبيقات ال م ية ل مقررات الدرااية. ▪
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م كة ربلح ال لاقة  لمج مع الخارجي في ب د المقر، ونقل صورة حسنة ومضيئة  ن الم ▪
 ال ربية الس ودية و ن المج مع الس ودي.

ت ميق الو ي الفكري ور اية الفكر لدر الطلاب لمواجهة المؤثرات الخارجية والأمجكار  ▪
 المنحرمجة.

اك شال القدرات والمهارات والمواهب وصق ها، وال مل     تنمي ها وتوجيهها لخدمة  ▪
 الفرد والجما ة والمج مع.

 الطلابي :  مجالات النشاط - 2/1/1/5
 تمهيد : •
ل نشاط الطلابي أنواع م  ددة ت نوع ب نوع ميول ال لاميي ومواهبهم ، كل نوع له أهدال    

محددة، تساهم في كقيق النمو المط وب لدر ال لاميي. مجهناك النشاط الكشفي ، والنشاط 
ل  مي ، والبرامج الف ، والنشاط الرياضي ، والنشاط ااج ما ي ، والنشاط الثقافي ، والنشاط ا

م 2008ة بشيء من ال فصيل ) قمرال امة وال دريب  ويمكن أن ن ناول هيم الأنواع من الأنشط
 هد ، ب صرل ( : 1429هد ،ب صرل ( ،) اليامي 1422ب صرل ( ) الدخيل ، 
 النشاط الكشفي : أ( 
مماراة    نفسه فييهدل  ع تربية النيء المس م تربية اوية م كام ة ي  مد مجيها ب د الله   و 

الوقا والطاقة  اإياة ال م ية ، ومد يد ال ون للآخرين ، مع تومجير الجو الملائم اا ثمار
، ومج ح المجال  وتوجيههما لمو الأمجضل ، واك شال الميول الخاصة وصق ها   مياً و م ياً 
ب تنشيلح ح ل منامجسة الشريفة ل حصول     شارات الجدارة وا واية . كما يهدل  ع

 ع تهيئ هم  الترحال وال خييم ، وذطي الص اب ، والمغامرة المبنية     ال خطيلح ،  ضامجة
الأحمر وخفر  للانخراط في الس ك ال سكري الرسمي أو ال طو ي في الدمجاع المدني وا لال

، وهو يط ق     النشاط اليي يقام  ادة لطلاب المدارس في المرح ة  السواحل أو غير ذلك
ية ) وتسم  مرح ة الأشبال ( والم واطة ) وتسم  مرح ة الف يان ( والثانوية ) وتسم  ااب دائ

 مرح ة الكشال الم قدم ( .
 النشاط الثقافي :ب( 
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ويهدل  ع تنمية الطاقات الفكرية ل  لاميي وتدريبهم     البحث وااالاع ، ومن        
الصحامجة، والمك بة المدراية، وا ذا ة  أمث ة  اات هيا النشاط ، الندوات الثقامجية، وأ مال

المدراية. مجفي الندوات وال قاءات الثقامجية، تنظم المحاضرات والمناظرات وموضو ات البحث ، 
وي درب ال لاميي     مجن ا لقاء، والمناقشة، وآداب ال خااب، واحترام الرأي ،وي م صقل 

ي     كرير المقاات ، وأع الم  ومات، المواهب الأدبية، وفي الصحامجة المدراية ي درب ال لامي
و صدار صحل اإائلح، والنشرات الدورية ، والم صقات التي تشمل  ن اج ال لاميي من 

 القصص، والمقاات، والش ر، والنثر ، والحجل، وغير ذلك.
 النشاط الاجتماعي:ج( 
ا ية في المج مع ال ام، يمكن هيا النوع من النشاط ال لاميي من ال  رل     واجباتهم ااج م    

وينمي لديهم  مكانات ال  امل المنشود، في ظل  لاقات  نسانية ا يمة، ويمكن القول  ن هيا 
النوع من النشاط يهدل  ع تحويد الطلاب د ارل وخبرات ومفاهيم حديثة ، ود م الروابلح 

  هم أكثر ااج ما ية بينهم، ويكسبهم صفات شخصية وا وكية مرغوبة، مجضلا  ن كونها ط
قدرة     المثابرة وكمل المسئولية، من خلال ااا ثمار الجيد لأوقات الفراغ، ومن أبرز  اات 
النشاط ااج ما ي: الجم يات ال  اونية، وأا ة المقصل ، أا ة الخدمة ال امة،أا ة الأار، 

حفلات ال  ارل ، أا ة الرحلات والحيارات ، النادي المدراي، الرحلات الخ وية القصيرة ، 
 أا ة المناابات ، أا ة ا واة وأع الطوابع والنقود.

 
 النشاط العلمي:د( 

وهو يراخ مفهوم ال فكير ال  مي لدر الطلاب اك شال المواهب والقدرات من          
خلال ال  ارب ال  مية وال طبيقات ال م ية ، لما يقوم ال  ميي بدراا ه نظريا، كال دريب     

حث ال  مي، والرجوع  ع المصادر ال  مية من خلال  جراء بحث تطبيقي م ين، وال دريب الب
    ب ض الصنا ات الصغيرة في م امل المدراة ومخ براتها ، ت ك ال دريبات وال طبيقات التي 

 تسا د     مجهم المادة النظرية واا ي ا ا.
 النشاط الفني: هـ( 
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نية، و تاحة الفرصة ل  لاميي الموهوبين في النواحي الفنية يهدل  ع تنمية الثقامجة الف      
لمماراة هواياتهم، وتيوق الجمال وا بداع، وتقدير قيمة ال مل الف ، وغرس الميول المهنية ، 
واحترام ال مل اليدوي والقائمين به، وي  بر من أمجضل المجاات التي ت يح الفرصة ل   بير  ن 

من مشا ر وم اني أالية، ومن أمث ة  اات هيا النوع من النشاط: النفس، وترأة ما يخالجها 
 الفنون ال شكي ية وال مثيل.

 النشاط الرياضي :و( 
يهدل  ع ت ميق المفهوم الأمثل ل رياضة في صقل المواهب وتهييب النفوس وتقوح الس وك 

الجسم والتي حث   يها  و  داد الشخصية السوية الم وازنة التي طمع  ع قوة ال قل والرو  قوة
الدين ا الامي ، كما يهدل  ع ال ثقيل بأهدال اإركة الرياضية وأنوا ها والجديد مجيها 
واريقة اا خدام طهيحاتها وتنمية ال ياقة البدنية لدر الطلاب و شباع رغباتهم في هيا المجال 

لتي تنمي ال نامجس كا  شرال تربوي ا يم  ضامجة  ع تقدح أنواع من الرياضات الشيقة ا
الشريل وتسا د في  لاج ب ض ا  اقات البدنية وال كيل م ها     أن ت م أيع البرامج 

 .الرياضية كا  شرال مباشر ومس مر مع اال حام  لأخلاق الرياضية ال الية 
 البرامج العامة والتدريب :ز( 

لنشاط الطلابي ا الأنشطة فيمرا اة ال وازن بين مخ  ل تهدل البرامج ال امة وال دريب  ع 
ال ناية  ل دريب وتطوير القدرات     مس ور  و يؤدي كل ذصص راال ه المط وبة حتى

تف يل النشاط الطلابي أثناء و  المجاات والم  مين وكيلك الطلاب رواد النشاط ومشرفي
 كساب  و وا شرال     ذطيطه و  دادم الدرااة من خلال حصص النشاط ومجتراته

  . لاب خبرات وم ارل جديدة وربطهم بواائل الم رمجة اإديثةالط
 خصائص برامج النشاط المدرسي:  •
من خلال ال رض السابق لمفهوم النشاط وأهمي ه وأهدامجه وأنوا ه يمكن كديد الخصائص     

 ( 231هد ، ص 1426،) الخ يفة : ال الية لبرامج النشاط المدراي
 اتهم.ااه مام ديول الم   مين وحاج-
 ال خطيلح ل نشاط المدراي وا  داد له  م ية مس مرة .-
 اإرص   ي وحدة الم رمجة وتكام ها.-
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 ال مل الجما ي وال خطيلح المشترك.-
 اا خدام اريقة حل المشكلات.-

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 النشاط الكشفي :  - 2/1/2
 مقدمة : - 2/1/2/1

لمية ويس مد منها أهدامجه ومبادئه وارقه ومناه ه ينبثق النشاط الكشفي من اإركة الكشفية ال ا
ومراح ه . واإركة الكشفية هي حركة تربوية ذات اابع وا  و ق يمي و المي     السواء 
وهدمجها   داد شباب يم از بسلامة البدن وم انة الخ ق وسمو الرو  من خلال مبادئ وأااليب 

 ( . 6م ، ص1990وبرامج كشفية محددة . )صادق وا اشمي ،
واإركة الكشفية ت  بر  حدر الواائل ا امة   داد الشباب ل حياة  وهي كغيرها من اإركات 

م ، 1998الشبابية التي تم تأايسها      مو ة من الأهدال والمبادئ، وي رمجها الناغي ) 
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(     أنها حركة تربوية تطو ية غير ايااية، موجهة ل ف ية ومف وحة ل  ميع من دون 4ص
يح في الأصل أو الجنس أو ال قيدة  ومجقا ل هدل والمبادئ والطريقة التي  بر  نها مؤاس تمي

 اإركة ال ورد  دن  ول من المم كة الم حدة .
    أنه  مو ة من البرامج الكشفية التي ت بي رغبات وميول النشاط الكشفي وي رّل 

 ساب الم ارل والمهارات وااطاهات المشاركين ، وتنمي قدراتهم من خلال الخبرات اللازمة اك
 ( .  144م ، ص 2000، ) وزارة الم ارل.الس يمة لبناء المواان الصالح

 ن مفهوم اإركة الكشفية تمل في أنشط ه ديناميكية ومرونة ال طوير وليلك حصل له تطوير 
ااية ل حركة في كثير من الدول ومجق ظرول وابي ة كل ب د و مكاناته ويجمع بينهم المبادئ الأا

 ولقاءات  المية ومؤتمرات دورية.  الكشفية
هيا ال طور ل مفهوم الكشفي مع اإفاظ      ( 19، ص  م2001)ويصل الربي ي وحسين 

مبادئها الأاااية ومجكرة مؤاسها بأنها برامج تربوية  ا مميحاتها الخاصة وتهدل  ع مسا دة 
ا من نفسه، منس ما مع البيئة المحيطة به، قادرا ، واثق الفتى في نموم الطبي ي ليصبح م كاملاً 

، مجترر الف ية يس م  ون  لكشامجة لأنها حركة       ا اد نفسه و ا اد من حوله وخدم هم
 . تنس م برا ها ومج الياتها مع ميو م ونموهم الطبي ي

 
 
 
 (25هـ ، ص 1428،نشأة الحركة الكشفية وتطورها : ا الوهيبي - 2/1/2/2

 22  ول المولود فيكة الكشفية ال المية هو الجنرال روبرت ا يفنس سميث  دن مؤاس اإر 
م وقد ورث من جهة والدته رو  المغامرة والش ا ة واإيوية وي م ع ب دد من 1857شباط  ام 

المهارات وا وايات مجكان  دن  ول اوال حياته يس  مل يديه ااثن ين مج ندما يرام بيدم 
 .  س الوقا بيدم اليمنى اليسرر يك ب في نف

وقام  جيداً  م وخلال ذلك أثبا قدرة وش ا ة وانضباااً 1876وال حق  لجيي البريطاني  ام 
ة ا الاع والمشاهدة والبحث والوقول     نظام د ل ديد من الرحلات والحيارات من أجل زيا

ادة من هيم للاا ف ، ال دريب ال سكري وال  رل     ال ادات وال قاليد لب ض الش وب
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قبل أن يفكر في تأايس اإركة  -ال ادات وتطبيقها     من هو مسئول  نهم في الجيي 
 مجقد قام بحيارة  ع :  -الكشفية ال المية 

وخاصة  م بدأ يفكر جيداً 1903ا ند وب د  ودته  ع  نج ترا  ام و جنوب امجريقيا ، و كندا ، 
قة أو نظام يجمع الشباب ويشغل مجراغهم ب د تقا دم من ال مل ال سكري في البحث  ن اري

وتوصل  ع تنظيم ي  مد     تربية الشباب وت ويدهم     حب الموانة الصاإة  ،وا يفرقهم 
 م كشامجة الس م. 1907 ن اريق المماراة الف  ية المشوقة والمحببة  ع نفواهم مجأاس في  ام 

ه وظل يكامجح وي مل بصما حتى ووضع ال نظيم الملائم ل شباب وشر  أهدامجه وغاي ه وأاس
ن من أهدال هيا  ، وقال من الشباب انضم  ع هيا ال نظيم الجديد  دد كبير ا بأس به 

وتنشئ هم تنشئة وانية صاإة  مال نظيم ت ويد الشباب اا  ماد     النفس وتكوين شخصي ه
ك ب والنشرات وال حود  لمثل ال  يا ، وان شرت الفكرة الكشفية الجديدة وصدرت  ا ال

( اليي أوضح به مبادئ  م صدر ك ابه الشهير ) الف يان الكشامجة1908ال وضيحية مجفي  ام 
 .اإقيقة لشباب ال ا   ةوأهدال وغايات اإركة الكشفية وأنها الرابط

م أقام  دن  ول أول مهرجان كشفي في كريس ال  اس حضرم أكثر من 1909وفي  ام 
وحضرم الم ك ادوارد السابع م ك انج ترا وكان ، بريطانيا ال ظم   شرة آال كشال من مدن 

 هيا المهرجان هو البداية في ال فكير لوضع الأنظمة  قامة المخيمات والمؤتمرات ال المية. 
م د ا  ع  قامة أول مخيم كشفي دولي في 1914ب د اان هاء من اإرب ال المية الأوع انة و 

دولة  21وأشترك به أكثر من ثمانية آال كشال يمث ون ، م 1920ام لندن انج ترا   -أولميبا 
وقد أقيم خلاله لقاء يشبه مؤتمر كشفي حيث انط قا منه مجكرة تكوين المك ب الكشفي 

وتقرر أن يقام المؤتمر ، شرل     اإركة الكشفية ال المية ال المي وال  نة الكشفية الدولية ت  
 يمات الكشفية ال المية كل أربع انوات. الكشفي ال المي كل ان ين والمخ

 أهداف الحركة الكشفية وملادئها: - 2/1/2/3
أهدال هيم اإركة من البداية وج ل  ا "  ال ورد  دن  ول" حدد مؤاس اإركة الكشفية 

هو تناول ال مل  "تفصي ية ، مجكان ا دل الأاااي ل حركة الكشفية   امة وأهدامجاً  أهدامجاً 
صية الفتى في بداية مراحل نموم وبدء اإماس وت  يمه المثال والأنموذج والقدوة     تطوير شخ

. يفيد ب دم"  صاإاً  الصحيحة وتش يع الشخصية     كقيق ال طور لكي يصبح الفتى موااناً 
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: "هدمجنا هو ال مل     اتساع أمجق الفتى وتطوير شخصي ه لكي يكون  وليفصل الأهدال قال
    وانه وتش ي ه     ال مل الجاد المثمر" )  مواانا غيوراً لله و  صاإاً   بداً 

 ( .  30، ص هد 1430الغامدي،
هو كقيق النمو الم كامل ل شباب في الجوانب   اماً  وحددت المنظمة الكشفية ال ربية هدمجاً 

الجسمية والروحية وال ق ية وتش ي هم     ال مل في هيا الطريق بجو من الم  ة وااا م اع ومجق 
 (. 17، ص م2006 ،) المنظمة الكشفية ال ربية . قانون كشفي و و د

ن هدل اإركة الكشفية هو   داد مواان صالح  :"  ويؤكد ذلك صادق وا اشمي حينما قاا
ادئ وأااليب وبرامج كشفية يم از بسلامة البدن وم انة الخ ق وسمو الرو  من خلال مب

  (. 6، ص  م1990، )صادق وا اشميمحددة".
مناه ها المخ  فة بحسب المرحل و برا ها  من خلالاإركة الكشفية  وي م كقيق أهدال

الكشفية ، مجالكشال البحري ذ  ل مناه ه  ن الكشال الجوي والكشال البري يخ  ل 
 . د  ن البقية دناه ه وبرا ه د أيضاً 

لأاااي حددها مؤاس تقوم اإركة الكشفية     ثلاث مبادئ رئيسة تمثل نظام اإركة اكما 
 : وهي  اإركة الكشفية ال ورد  دن  ول
والقيام  لواجب لمو ،  لمو الآخرين بواجلوالقيام  ، القيام  لواجب لمو الله 

 ( .  36، ص  م1414،ال  ي.)اليات
ويضيل الباحث أنه ب طبيق هيم المبادئ     النشاط الكشفي في المم كة مج كون هيم المبادئ 

 ال الي :      النحو
 0ًو ملا ال حام دبادئ الدين اإنيل وتطبيقها قواً  الواجب لمو الله :  ✓
 0المشاركة في تنمية المج مع  ن اريق الواجب لمو الآخرين :  ✓
 0تنمية ذاته دا ي وامجق مع  قيدته  مسئولية كل شخصكونها الواجب لمو اليات :   ✓

 
 عربية :الللاد ال في دخول الحركة الكشفية - 2/1/2/4

  مقدمة : •



32 

    ال ادات  اإركة الكشفية بكامل تفاصي ها وبرا ها وأاسها وأهدامجها تنطبق تماماً     
الأخوة د الشهامة د الجرأة د مسا دة الآخرين د الأمانة  :ال ربية الأصي ة التي كان ال ربي ي م ع  ا 

ايات والبرامج والمناهج والقوانين ، مجكل المفاهيم والأاس والغ د المحامجظة     ال هود والمواثيق
المطبقة في اإركة الكشفية ال المية أغ بها بل أكثرها مأخوذة من ال ادات وال قاليد ال ربية التي 

 دن   يءنماراها في حياتنا اليومية والتي كان   يها الآ ء والأجداد في ال صور القديمة قبل 
     ادات جنوب  مجريقيا و ادات ا نود اإمر  ول ومج سف ه التي ب ورها من خلال  الا ه 

في كندا واح كاكه  ل  ار ال رب في ا ند وقد ظهرت اإركة الكشفية في الدول ال ربية      
 ( 27هد ، ص  1428،) الوهيبيالترتيب ال الي : 

 م . 1912 رمجا اإركة الكشفية  ام وهي أول دولة  ربية لبنان:  •
 الكشفية  ليها . م دخ ا اإركة1912مج سطين: •
 م .1913اوريا: تأاسا في اوريا اإركة الكشفية  ام  •
 م .1916السودان: دخ ا اإركة الكشفية  ع السودان  ام  •
 م .1918مصر: يرجع تاريخ اإركة الكشفية في مصر  ع  ام  •
 م .1918ال راق : ي ود تاريخ اإركة الكشفية في ال راق  ع  ام  •
 م وكانا منظمة مجرنسية بح ة .1922شفية  ام تونس : بدأت اإركة الك •
 م .1927البحرين: يرجع تاريخ اإركة الكشفية في البحرين  ع  ام  •
 م.1927المم كة الأردنية ا اشمية: يرجع تاريخ اإركة الكشفية  ا  ع  ام  •
 م.1933المم كة المغربية : ظهرت اإركة الكشفية في المم كة المغربية  ام  •
 م .1934اسا اإركة الكشفية  ا  ام الجحائر : تأ •
 م 1936الكويا : أما في دولة الكويا مجقد تم تأايس الكشامجة  ا  ام  •
 م .1942المم كة ال ربية الس ودية: وقد تأاسا الكشامجة  ام  •
 م .1954ليبيا دخ ا اإركة الكشفية  ا رسميا في  ام  •
 . م1956دولة قطر: بدأت اإركة الكشفية بدولة قطر  ام  •
 م .1956اليمن : تم  نشاء مجرق كشفية مدربة  ا  ام  •
 م .1972ا مارات ال ربية الم حدة : بدأت اانطلاقة الأوع  ام  •
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 م 1974ا طنة  مان تم تس يل ا طنة  مان  لمك ب الكشفي ال ربي  ام  •
 م .1982موري انيا :  ام  •
 :  تطور الحركة الكشفية بالمملكة العربية السعودية - 2/1/2/5

الم  بع ل حركة الكشفية في المم كة ال ربية الس ودية وبداي ها مني  هد الم ك  بدال حيح رحمه الله 
 ( 79هد ، ص  1428،: ) الوهيبي يجدها ن قسم  ع ثلاث مراحل

وهي البداية الأوع ل   رل     اإركة الكشفية ومشاهدة المن سبين  ليها  المرحلة الأولى:أ( 
 امجقة ومجود بيا الله اإرام لأداء مجريضة اإج.ممن يقومون در 

وهي تولي مديرية الم ارل ومن ثم وزارة الم ارل مهمة ا شرال والم اب ة  المرحلة الثانية:ب( 
 هد .1380 -هد 1373 يم اإركة و يجاد السبل والخطوات التي تسا د     ذلك وتبدأ من 

ال ربية الس ودية ونظامها الأاااي والداخ ي وهي تأايس أ ية الكشامجة  المرحلة الثالثة:ج( 
 هد مجما مجوق.1380و صدار الأنظمة وال وائح التي تنظم اإركة الكشفية وتبدأ من 

وكل مرح ة من هيم المراحل  ا خصوصي ها وبرا ها ونشاااتها ومشاركاتها     المس ور 
 الداخ ي أو ال ربي أو ا الامي أو الدولي.

ل حيح يرحمه الله كانا بداية انطلاق اإركة الكشفية  لمم كة ومن مكة في  هد الم ك  بد امج
اليي  ، المكرمة حيث كان من ضمن هيم الومجود التي قدما ل سلام     جلال ه الومجد ال راقي

مجشاهدهم جلال ه واأل  نهم وقيل له  ن هؤاء هم كشامجة  ، اصطحب م ه مجريق من الكشامجة
ج ول قدح الخدمات اللازمة ل مح اجين وكبار السن من ح اج ال راق جاءوا لأداء مجريضة اإ

بيا الله اإرام ، وأن الكشامجة هم كشامجة ا م ومحبة و خاء وصفاء ت   بتربية المواان الصالح، 
وت ويدم     اا  ماد     النفس ، وحب الوان والمغامرة والش ا ة والصبر، مجأ  ب 

 الكشفية المنظمة وكي هم المميحة وملابسهم ومظهرهم جلال ه  م وبنشااهم الكشفي ومسيرتهم
ادة في تكوين مجرق كشفية ومجق توجيه جلالة جومني ذلك ال اريخ والمحاوات وااج هادات  ،

حث المسئولين  ن التربية وال   يم ب كوين مجرق كشفية في مجالم ك  بدال حيح في هيا الشأن 
مدراة كضير الب ثات دكة المكرمة وأاس  تهد أنشأ1356مدارس المم كة ، وفي محرم  ام 

 . لمم كة ت  بر اانطلاقة الأوع في تاريخ اإركة الكشفية  و ا مجرقة كشفية 
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ب أايس أ ية الكشامجة  في  هد الم ك ا ود يرحمه اللهراوم م كي صدر مهد 1381 ام وفي 
قة     ااشتراك في الجامبوري وتكوين أول   س  دارة  يم الجم ية و الموامج، ال ربية الس ودية 

الكشفي ال المي الثالث  شر اليي  قد في اليونان وتم مجيه اا ترال بجم ية الكشامجة ال ربية 
هد و انط قا في  هدم أول خدمة  امة 1963الس ودية من قبل المنظمة الكشفية ال المية  ام 

 هد .1382إ اج بيا الله اإرام دكة المكرمة  ام 
 ية الكشامجة ال ربية الس ودية أكبر ميحانية في  هد الم ك خالد بن  بدال حيح شهدت أوقد 

 ومركح تدريب في مخ  ل المنااق ال   يمية. دائماً  م سكراً  21رحمة الله و أقيم في  هدم 
المخيم الكشفي ال ربي  ر   بنفسه شخصياً ، الله  حفظهوفي  هد الم ك  بدالله بن  بدال حيح 

كما ر   حفظه الله المؤتمر الكشفي ،  هد 1420ن اليي أقيم في الطائل  ام الرابع وال شرو 
هد وشاركا مجيه أيع الدول 1421ال ربي الثالث وال شرون اليي أقيم في مدينة الرياض  ام 

ال ربية ومدير المك ب الكشفي ال المي وممث ين  ن الأقاليم الكشفية ال المية وب ض الشخصيات 
حاب الم الي السفراء في المم كة ، ود م وآزر حفظه الله المنظمات الكشفية ال ربية وأص

من أجل السلام ال المي وا يحال يبيل كل ما يسا د   كبيراً   الكشفية ال المية وقدم د م مالياً 
 كة ال ربية الس ودية بشكل خاص والكشامجة ال ربية متوايد اإركة الكشفية في الم    

كما ر   حفظه الله مشروع رال السلام الكشفي مني ،   ام وا الامية وال المية بشكل 
 انطلاق ه وحتى الآن .

 
 
 :  الفرد حياة في الكشافة أهمية - 2/1/2/6

 ل كوين واائل من ممارا ها فيو  راال ها في لما مجرد لكل ضرورية الكشفية اإركة ت  بر
 د  وج  ،مس ك ترقية بين احدو  نآ في طمع وهي ، ااج ما ية اإياة وبناء ا نسانية الشخصية

  . من ج
 م كامل اج ما ي تربوي منهج هو الكشفي المنهج (  ن 11، ص 1998)  ادر   يقول و

 ااج ما ية الشخصية   داد برا ه في ي ناغم و الأاااية الدرااية المواد مع بنائه في ي كامل
 . ااج ما ية و البيئية الظرول مع ال كييل و ال  ايي     القادرة و الم وازنة
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 (14،ص1999،الجرجاوي):  الكشاف يتعلمها التي الأساسية المهاراتومن  •
 : التنظيم ةمهار  -أ
 الفرق أو ال شائر أو الطلائع أ ضاء بين الأدوار توزيع أثناء ال نظيم الكشال ي   مبحيث  

 ل قائد  ط ت و المهارة هيم الطالب مجي   م  مل في الشروع أو مهمة أي  نجاز قبل الكشامجة
 . المنشودة الأهدال ل حقيق ال نظيم م اب ة مهارة ل   يم مجرصة
 : التقويم ةمهار  -ب

 تم ما تقوح له يترك بحيث االب كل  ا يقوم ت اونية  م ية و م لاحقة مس مرة مهارة وه  
 . ورائه من المج  المسار و  م ه
 : الكشفي بالعمل الخاصة المهارات  -ج
 الخاراة قراءة و البوص ة اا  مال مثل الم نو ة الكشفية المهارات من مو ة  الكشال    مي 
 و  لن وم ااه داء و الجسور  قامة و الخيام كبناء الريادية الأ مال  ن اج و المشاريع  دارة و

 و الطيور تربية ايااة و الطبخ  م ية و بأنوا ها النيران  ش ال  تقان و ااطاهات كديد
 ال ي ي المسير و قياس واي ة بدون المسامجات قياس و اا ة بدون نهاراً  الوقا م رمجة و اإيوانات

 . ذلك لمو و
 : الإنسانية المهارات  -د
 بين الم بادلة النصيحة و, ال وجيه و وال و ية ا رشاد و الو   :منها  اات  دة تشمل و 

 حل في الكشامجين غير و ينالكشامج تسا د بيلك مجهي أنفسهم القادة بين و الكشامجة أمجراد
 . اا  داداتهم و اه ماماتهم و ميو م  ن الكشل و مشكلاتهم

 : اجتماعية مهارة  -هـ
 ال طو ية الخدمة و ال طو ي  ل مل الآخرين لمو الواجب حتقد و ل وان اان ماء تقوية منها 
 . تقدمها تيال ال طو ية الخدمات أهم من هيم ت د و م اوناتهم و الآخرين مع ال مل و
 طريقة الحركة الكشفية ومراحلها : - 2/1/2/7

 ت  مد اإركة الكشفية     اريقة م ميحة في كقيق هدمجها لمسا دة تكامل نمو النيء جسمانياً 
ة في أيع المراحل الكشفية، والطريقة قويجب  تباع هيم الطري  ،واج ما ياً  وروحياً  و ق ياً 

من  الياتي ل ف ية والشباب وي كون هيا النظام )الطريقة(الكشفية هي نظام م درج ل  ثقيل 
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 دة  ناصر ي  مد ب ضها     ب ض . وا يمكن  غفال أحد هيم ال ناصر أو ااه مام ب نصر 
ن أيع هيم ال ناصر هي التي كقق ال قدم الياتي ل ف ية  منها أكثر من  قي ال ناصر،  ذ 

هد ، ص 1423،)مج مبان الكشفية . اإركة والشباب  لأا وب التربوي اليي تقق هدل
26 .) 

و ناصر الطريقة الكشفية ت مثل في الو د والقانون الكشفي، وفي ال   م  لمماراة، وفي نظام 
ومجيما ي ي تفصيل .  ((، وفي حياة الخلاءوالسداايات الشارات، وفي نظام الجما ات ))الطلائع

 ( 43م ، ص 1995،) ناجي مبسلح  يم ال ناصر:
 الوعد والقانون الكشفي:(  أ

الو د هو ال حام ب هد يأخيم  ضو اإركة     نفسه دون  كرام أو  رغام، بأن يؤدي ما   يه    
من واجبات ) لمو الله، لمو الآخرين، لمو اليات( . وتأدية الو د الكشفي من  ناصر الطريقة 

 الكشفية . 
 ركة مجور انضمامه  ا وهي : سب  يم اإول و د الكشفي صفة م ينة يقو ا المن

وأن أاا د ، والوان ، ثم الم يك ، "أ د أن ابيل جهدي في أن أقوم دا يجب     لمو الله 
  (.10ص هد، 1422،دليل القائد)  . وأن ا مل بقانون الكشامجة"، الناس في أيع الظرول 

و ة من الكشامجين و يا الو د أثرم التربوي والأخلاقي في نفس الكشال، مجهو ي  ن أمام  م
 هد  ا. كم ه مسؤولية الومجاء بكل ك مة ت

يس   كل كشال أن و ددها  شرة بنود أما القانون الكشفي مجهو  مو ة الصفات اإميدة 
. مجالكشال ا بد أن هله يسير   يه في حيات ي ح    ا ويس كها في حياته، ل كون منه اً 

 ب صرل (هد، 1422 )دليل القائد  :يكون
 .ي  مد   يه صادقاً  .1
 .لم يكه ووانه ورؤاائه وأولياء أمرم ومخ صاً  .2
 .لم يكه ووانه ورؤاائه وأولياء أمرم دون تردد ومطي اً  .3
 .في ت ام ه مع الناس مهي ً  ومؤد ً  .4
 . لنفسه وللآخرين نامج اً و  .5
  .مب سماً  بشوشاً  و .6



37 

   مجالرمجق محمود في ت املات ا نسان وحياته .رمجيقاً و  .7
 .ل ما تيلح بهك  نفسه و في نظيفاً  .8
 .في مأك ه ومشربه وم بسه مق صداً  .9
 . لكل كشال ل  ميع وأخاً  صديق ودود محباً ل خير و .10

 ن   مع كالمج مع الس ودي اليي ي د بناء     هيا القانون  بغريبةوهيم الصفات ليسا   
 . كشفياً     م اً 
 التعلم بالمدرسة:ب ( 
ي ي  مد   يه في التربية اإديثة خاصة وأن لقد أصبح ال   م  لمدراة هو الأااس الي    

اا  داد الف ية والشباب ل  مل واإركة أكثر من اا  دادهم ل   قي وال  قين .  ن اك ساب 
الخبرات المفيدة والجيدة ا يأتي  ا  ن اريق الم رمجة ثم طربة هيم الم ارل ل أكيدها و تقان 

 (.67هد، ص 1419منشي، ) مهارتها دمارا ها  م ياً 
 : والواقع أن ال   م  لمماراة ضرورة كشفية ل   م أمور كثيرة ت   ق  إياة الكشفية مثل 

 ال خييم والأ مال الريادية الكشفية.
 
 

 نظام الشارات:ج ( 
يهدل نظام الشارات  ع أن يك سب الف ية الم  ومات والمهارات الفردية والجما ية من خلال   

تكامل نموهم وتقب هم ل و د ) المنظمة  اتهم وميو م وي اون فيتدريب م درج ي نااب مع قدر 
 . (14م، ص 2006،الكشفية ال ربية

 قسمين :وينقسم نظام الشارات  ع 
و هي التي ت طي ل كشال ب د  تقانه لمهارة من المهارات، وهي من أهم  : شارات ا واية  -أ 

أركان البرنامج الكشفي، لأنها تهيئ  واائل اإركة الكشفية في تربية الشباب، وركن هام من
أنسب الفرص ل نمو الصحي وال ق ي والوجداني وااج ما ي ل كشال، مجضلا  ن ت بيرها  ن 

 .(15م، ص 2006الميول وااا  دادات ) المنظمة الكشفية ال ربية ، 
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يار وت د ا وايات  ال ت حقق مجيه ذاتية الكشال، وت كون مجيه شخصي ه ، حيث اإرية في اخ 
النشاط المحبب  ع نفسه وذير الوقا المنااب لممارا ه، ويق صر دور القائد      رشادم، 
وم اون ه     مماراة النشاط المنااب له. وهي أيضا  ال ل نمية ااطاهات الس وكية الس يمة، 

مي وذلك من خلال اإرية التي ي م ع  ا الكشال في ممارا ه للأنشطة المخ  فة،     لمو ين
مجيه اا  ماد     النفس والثقة  ا، ويكسبه القدرة     المبادرة، وال  ديد وااب كار ) 

 (.31هد ، ص 1423مج مبان، 
ولكل  دة هوايات،ويندرج كا كل  مو ة  ، ن ثمان  مو اتوت كون شارات ا وايات م

حتى يس حق  هواية م ط بات تنااب المرح ة التي  ا الكشال، ويجب   يه ااخ بار مجيها
 وهي : الشارة

  مو ة هوايات الخدمة ال امة مثل:)ا افائي،المس ل، الممرض،النامجع،الدليل،منظم المرور( .1
  مو ة هوايات حياة الخلاء مثل:)الرحالة،الطاهي،المخيم،الملاح ،راام الخرائلح،المغامر( .2
 ،الن ار،الدهان( مو ة ا وايات المهنية مثل:)الكهر ئي،اللاا كي،السباك،الميكانيكي .3
  مو ة ا وايات الرياضية مثل:)الرامي،راكب الدراجة،ا ب الفريق،الفارس،اللائق بدنياً( .4
  مو ة ا وايات ال  مية مثل:)الراصدالجوي،الف كي،دارس النفلح،الجيولوجي،اإااب الآلي( .5
،الثقامجة  مو ة ا وايات الثقامجية مثل:)الصحفي،المترجم،الم حدث،المط ع،الأديب،الشا ر .6

 ال امة(
  مو ة ا وايات الحرا ية مثل:)البس اني،مربي لمل،صديق النخ ة،مربي أسماك،الريفي( .7
  مو ة هوايات الفنون الجمي ة مثل:)الراام،المصور،المنشد،الممثل،الأشغال اليدوية( .8
  مو ة ا وايات البيئية مثل:)دارس الطبي ة،دارس الميام،دارس الصحراء،صديق البيئة( .9
 مو ة ا وايات البحرية مثل:)حارس السواحل،السبا ،المنقي،الغااس كا الماء(  .10

، )مب دئ، يني، أول(  :ي درج مجيها الكشال  الجدارة: وهو نظام ل ترقيشارات  -ب 
 ول حصول   يها يجب     الكشال أن يؤدي من المنهج ااطاهات والنشااات ال الية:

تربوية والس وك الشخصي، والقيام بنشاط مجردي     الأقل من  ام بجميع بنود ااطاهات اليالق 
كل  ال لكل رتبة، والقيام بنشاط أا ي     الأقل في كل  ال لكل رتبة. واإصول     
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من شارات ا وايات الكشفية لكل رتبة ) أ ية الكشامجة  للأشبال وثلاث شارات شارتين
 (. 41هد ، ص 1425،ال ربية الس ودية

اهات والنشااات في شارات الكفاية )الجدارة( مبنية     المناهج الكشفية و     ن ااط
هي ومجق ميوله ورغباته، ولكن ا يس طيع الكشال أن يؤديها، أما شارات ا واية مج الكشال

مب دئ/يني/أول(  ا ب د اإصول      دد محدد من شارات )اإصول     شارة الكفاية 
ال دريب     ب ض م ط بات شارات ا واية ضمن م ط بات شارات  ا واية كحد أدنى، كما أن

 الكفاية.
 (: الطلائعالسداسيات و نظام الجماعات ا د ( 

الركن الأاااي اندماج الكشال في حياة الجما ة لأن الجما ة  ي  بر نظام المجمو ات الصغيرة
وحري هم في اإوار وال مل من اليي يش ر مجيه أمجرادها  ا قلالي هم تمثل المج مع الصغير الآ

مجالط ي ة التي ا تسير بنص ورو  الجما ات ا ت  بر ا ي ة   ،( 50ه، ص1423)مج مبان، 
، وي حر نجا  اإركة الكشفية في كقيق أهدامجه     نظام الطلائع اليي ي ميح به ، كشفية 

 تسم  ادااي في مرح ة –مجالفرقة تنقسم  ع وحدات صغيرة كل وحدة تسم  ا ي ة 
وي كون من ا ة  ع  شرة أمجراد والغرض من تقسيم الفرقة هو توجيه ال ناية الفردية  –الأشبال 

لكل  ضو في الفرقة أواً ثم  تاحة الفرصة ل دريب الكشامجين     القيادة وكمل المسؤولية ، 
أنه  وال  اون ، واا  ماد     النفس ينياً ،وي د  أاع أمجراد الط ي ة     اا ة ال ريل مع

واحد منهم أول خطوة في ال دريب     القيادة ثم  مل الأمجراد م اً ، وت اونهم دوما في 
الأنشطة المخ  فة وهو تدريب  م ي     ال خطيلح وال نظيم وال مل الجما ي ثم المنامجسات بين 
الطلائع في ار ة اانجاز مع توامجر شروط  جادته أو في حل المشكلات و لاجها والبحث 

ع واإرص     تدريب المشاركين ، وهكيا نجد أن الفرقة تنقسم  ع الائع كل ا ي ة وااالا
 ا كيانها وشخصي ها وهيم الطلائع ت نامجس في الأل اب وال دريب     البرامج وتنظيم اإفلات 
وترتيب المقرات وفي نواحي الخدمة ال امة وفي اإصول     شارات ا واية التي يخ ارها الكشال 

ب   يها ويماراها وبيلك ت نامجس تنامجسا شريفا هيم الطلائع ويبيل الفرد مجيها جهدم أملا لي در 
في كقيق صالح الط ي ة مجضلا  ن تفانيه في أن يأخي دورا ايجابيا يخدم به أا  ه الصغيرة وتقق 

 أهدامجها .
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وحسن  وي مل قائد الفرقة     حسن اخ يار  ريل الط ي ة ممن ي وام مجيه صفات القيادة ،
الخ ق ، والكيااة ، وغحارة الم رمجة ، وأقدرهم و أمهرهم وأحبهم  ع نفوس الكشامجين ، وي مل 
 ريل الط ي ة     اا قلال ا ي  ه و  قد اج ما اتها وذطيلح برا ها ويكون له دور القائد 

ويرأس مجهو الموجه والمرشد و المدرب لأمجراد ا ي  ه ويمث هم في اج ما ات   س الشرل ل فرقة 
اج ماع الط ي ة وينظم نشااها ويوزع     الأمجراد مسئولياتهم ليأخي ب ين اا  بار أن أااس 
اإركة الكشفية ال   يم وال هييب وكسب الم رمجة  ن اريق ال مل واك ساب الخبرات  ن اريق 
محاولة  الخطأ والصواب ، بحيث يربي الكشال نفسه بنفسه وي  م نفسه بنفسه ، ويجب     

يل الط ي ة أيضاً أن ي مل دائما       داد نفسه لي مكن من القيام دسئولياته وأن يواد  ر 
ال لاقة بينه وبين أمجراد ا ي  ه اك ساب ثق هم ، وان يكون  اداً وي مل     المساواة مجيما 
بينهم وي حمل المسئولية بش ا ة ، وأن يكون قدوة حسنة لحملائه وترص     دقة ال مل 

في الأمانة والصراحة والمحامجظة     النظام ويس فيد من مواهب و  مكانات الأمجراد  ومثااً 
ويس ثمر المواهب لصالح الط ي ة ، وأن ي    ب دريب أمجراد ا ي  ه حتى يص وا ل مس ور 

 المط وب .
 

 حياة الخلاء: هـ ( 
مجالخلاء هو  ة ،لكشفيالخلاء هو البيئة الطبي ية ل طبيق البرامج الكشفية ل ف ية مجمنه انط قا ا

الم  ب والم مل ل كشال وفي الطبي ة يرر الكشال بديع صنع الله ابحانه 
 .(87م،ص2007،مجرغ يع.)وت ا
 مجيه القدرات الشخصية المخ  فة للأمجراد من خلال المسابقات والمنامجسات الخ وية. والخلاء تنمو 
كانا كائنات حيه أو أادات ،   حياة الخلاء ت   الطبي ة بكل ما ك ويه من موجودات اواءو 

نشاهد مجيها ون مس قدرة الخالق ابحانه وت اع وما   يها من جبال واهول وما مجيها من بحار 
وأنهار ، وما ي يي   يها من  نسان أو حيوان ونبات وم مث ة أيضا في السماء وما مجيها من  

 ل  مير ولقد اذيت  هي اإياة لأماكن   ت مسها يد ا نسانو كواكب ونجوم وشمس وقمر 
اإركة الكشفية مني نشأتها من حياة الخلاء  اا واا ا ل طبيق أنشط ها  ذا أدركا أنها حياة 
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الفطرة الس يمة . الب يدة  ن المدينة ي   م مجيها الفتى كل مقومات اإياة     أاس واق ية 
 . ومبادئ ا يمة

 :أهمية حياة الخلاء بالنسلة للحركة الكشفية  ▪

. بيئة جديدة ل فتى ذ  ل  ن بيئ ه الروتينية ت  بر  - 
الواا ة المنظمة خاصة في الخلاء الط قة تفسح المجال ل فتى ل حرك .   - 

 .  - ت  بر  اا ل ترويح  ن النفس 
 . مثلأو  أمجضلتهيئ الفرصة ل   امل مع موجودات الطبي ة بصورة    - 

ال  مية بشكل وااع  ن  ا  الآلة  تفسح المجال لمماراة ال مل اليدوي و الأشغال -  
.خاصة  

الفتى أن ي  اون مع زملائه في  نجاز  تهيئ الفرصة ل  مل مع الجما ة ، مجحياة الخلاء ت حم  - 
  . الأمر اليي تبرز مجيه أهمية الجما ة  لنسبة ل فرد ا امه وتأمين مسكنه ومنامه ،

م ها  ة البيئة وال فا لخاصة في  ال دراا جديدةتكسب الفتى مهارات وخبرات  -
 . وااا فادة من خاماتها وموجوداتها دون  إاق الضرر  ا

 .  ن جو المدينة الم وث الصحي المنااب حيث ا واء النقي ب يداً  تهيئ ل فتى الجو -

 . قضاء مجترة زمنية في جو من ا دوء والراحة النفسية ب يداً  ن ضوضاء المدينة ت يح ل فتى مجرصة -

 ال  في الفتى قدرة اا  ماد     النفس  ن اريق ال حدي اليي ي قام في البيئة فيتنم   -
 . خدمة نفسه والمحامجظة   يها

 . وااع ل داراة وال  ارب  ن اريق الملاحظة الخلاء ميدان  م ي -

أن الطريقة الكشفية هي :  ( 34هد ، ص 1430،مع ما أكدم ) الغامدي الباحث ي فقو 
ليلك مجإن  دم مماراة الطريقة ا ،  ركة الكشفية التربوية وجوهر كقيق هدمجهاواي ة مماراة اإ

 ب يداً  ي   مجقلح ض ل كقيق ا دل التربوي بل أكثر من ذلك،     أن ما ي م ممارا ه أمراً 
 .   ن اإركة الكشفية تماماً 

مجاإركة  والطريقة الكشفية يماراها أيع الكشامجين  خ لال أ مارهم ومراح هم الدرااية
الكشفية اه ما بجميع مراحل ال مر لدر المن سبين  ا مج   ا لكل مرح ة  مرية مرح ة  
كشفية مناابة  ا  يمانا من اإركة بأن لكل مرح ة  مرية خصائصها . التي ذ  ل  ن بقية 
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المراحل؛ ليا ا ا اإركة  الكشفية مني بداي ها  ع تقسم اإركة  ع مراحل  مرية أسم ها 
 . لمراحل الكشفية 

مراحل وهيم المراحل  اب ةوقد قسما أ ية الكشامجة ال ربية الس ودية المراحل الكشفية  ع 
  :هي

 .مرحلة البراعم  •
 . مرحلة الأشلال •
 . مرحلة الفتيان •
 . مرحلة الكشاف المتقدم •
 . مرحلة الجوالة •
 . مرحلة القادة الكشفيين •
 . مرحلة الرواد •

أ ية الكشامجة ال ربية )     النحو ال الي: ل  ا مس وياتوكل مرح ة من هيم المراح 
 (.21هد ، ص 1432الس ودية،

 
 

 مرحلة البراعم: •
وهي غير موجودة في ، الثامنةوهي أول مرح ة من مراحل الكشل تبدأ من ان الساداة  ع  

رح ة وش ار هيم المرح ة ال ب وت  م، وبرامج هيم الم ب ض الدول ومنها ب ض الدول الخ ي ية
 (.61هد، ص 1428مشوقة     شكل أل اب وقصص هادمجة واريفة ) الفهد، 

  مرحلة الأشلال : •
 ع اإادية  شر وش ارهم أبيل جهدي، و ا ثلاث مراتب م درجة  ال اا ةوهي تبدأ من ان 

ناه ها وأنشط ها وشاراتها ) شارات ا واية والكفاية( الخاصة في هيم المرح ة الم  مدة مو ا 
هد 1432أ ية الكشامجة ال ربية الس ودية،ال شويق وال  ب والقصص والرحلات القصيرة )    

 (.21، ص 
 : الفتيانمرحلة  •
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تبدأ من ان الثانية  شر  ع ان الخامسة  شر تقريبا. وش ارهم في هيم المرح ة كن و  
 هيم المرح ة مس  داً، و ا منهاجها وأنشط ها وشاراتها ) شارات ا واية والكفاية( الخاصة في

 وال خييم والطهي الخ وي )المرجع السابق(. والتي ت  مد     الأل اب
 :مرحلة الكشاف المتقدم  •

 الراب ةأي يدخل في المرح ة  ماً  م قدحينما يصل الكشال  ع ان الخامسة  شر يصبح كشامجاً 
وشاراتها )  اع، و ا منهاجها وأنشط هاية وش ارهم في هيم المرحل أمجق واراحل الكشفالممن 

شارات ا واية والكفاية( الخاصة في هيم المرح ة والتي ت  مد     أل اب المخاارة والمغامرة 
وال خييم والطهي الخ وي والخدمة ال امة ل م  مع،وتس مر  ع ان الثامنة  شر تقريبا )المرجع 

 السابق(.
 :مرحلة الجوالة  •

ال شرين تقريبا، وهيم المرح ة هي المرح ة  ع ان الخامسة و  في هيم المرح ة يس مر الكشالو 
وش ارها في هيم المرح ة خدمة المج مع وتنمي ه، و ا مناهج وأنشطة وشارات هواية  الخامسة

وشارات كفاية خاصة في هيم المرح ة، وهي ت  مد     الرحلات الطوي ة والمسيرات ال ي ية 
الخدمة ال امة ل م  مع وتنمي ه )المرجع المخاارة والمغامرة وال خييم والطهي الخ وي و  بأل او 

 السابق(.
 : مرحلة القادة الكشفيين •

وت دها ب ض المنظمات الكشفية  ل طلاب و نما ل قادة ) القادة الكشفيين(ليسا  وهيم المرح ة
من مراحل اإركة الكشفية وي  برها الب ض مرح ة مس ق ة  اا قلا ا ببرا ها وأنشط ها 

يل و طاء، وهي مرح ة قيادية في اإركة الكشفية و ا نظامها وبرا ها ونظامها. وش ارها ب
ال أهي ية، ومجق نظام  المي ي س سل مجيه القائد ويج از الدورات ال دريبية حتى تصل     الشارة 
الخشبية التي تؤه ه لقيادة مجرقة كشفية ومجق ذصص كشفي م ين وتشمل ال خصصات )تنمية 

 ،ال امة وا  لام ،وال لاقات  وتنمية القياداتة وخدمة المج مع، وتنمي،  المراحل الكشفية
 (. 61( )المرجع السابق، ص واإااب الآلي

 : مرحلة الرواد •
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دام  ب ض الدول ق وهي مرح ة مس ق ة  ا منظماتها المح ية وال ربية وال المية ويط ق   يها في
مجوق، وش ار هيم المرح ة "خبرة  تبدأ من ان الس ين انة مجماالكشامجة أو أصدقاء الكشامجة و 

)المرجع السابق،ص  . ونشاط بلا حدود"، وهيا الش ار ي كس نشاط هيم المرح ة وابي  ها
62.) 
 برامج الحركة الكشفية ومناهجها : - 2/1/2/8

 أولًا : برامج الحركة الكشفية :
كشفية م ضمنة: يها المجمو ات الهو البيئة الشام ة التي ت مل مج ةامج الكشفيت د البر     
، وتنمية المج مع، والخدمة ال امة، الم سكرات ، الدورات ااج ما ات، والحيارات، والرحلات، )

 ، ونظام ال قدم(.ودورات ا وايات ، ونظام الطلائع، وال قاليد الكشفية
ي رل البرنامج الكشفي في وثيقة السيااة ال المية ل برامج بأنه:"كل ما يقوم به الف ية من و 
كة" ) المنظمة الكشفية نشطة  ا خدام الطريقة الكشفية ل حقيق ا دل التربوي ل حر أ

 (.5م،ص2008،ال المية
و ادات  وأحوال الطقسالبرامج الكشفية من بيئة  ع أخرر حسب ال ضاريس  وت نوع 

 وب و اداتهم وتقاليدهم الش وب وثقامج هم، مجالمناهج الكشفية وبرا ها ت فا ل مع ثقامجة الش
الكشفية والو د والقانون  ومجق الطريقة البيئية وااج ما ية، ويكون هيا ال فا ل  يجابياً وظرومجهم 

 ( 63م ، ص 2006،الكشفي ومن هيم البرامج ما ي ي : ) الس طان
 قلول المشارك ا عضو جديد ( في الفرقة الكشفية : ▪

ديل وشارة له  رتداء المن ويسمح الم قدم ا بفرقة الكشال ضوً   قدميقبل الم
 ب د أن :يئة   الجم ية/ا 

 يردد الو د ويشر  م نام. (أ)
 ي دد قانون الكشامجة. (ب)
 يؤدي كية الكشامجة وييكر متى تؤدر. (ج)
 ييكر مدلول  لامة الكشال/ش ار مرح ة الكشامجة. (د)
 يشارك في أحد أنشطة الخدمة ال امة التي يك ل  ا القائد داخل الفرقة. (ه)

 المعسكرات:  ▪
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اض وم باينة الأهدال لكنها ت فق في الأغراض والأااليب ومج سف ها مشتركة وكل وهي م  ددة الأغر    
ا بد وأن يسبقه ا  داد وال خطيلح وال نظيم ، مجحياة الم سكر ت ط ب اتفاق الجما ة      ركم س

الرأي  بوحدة س د ي ت اون الأ ضاء أي اً يهدل م ين و    أا وب خاص وبرنامج ينفي، كما 
الصداقات، ويجب أن  تربية وال دريب وأا وب ل  آلل و أجل هيا مجالم سكرات واي ة ل وااطام ، ومن

وأأ ها وأصحها وأن توضع برا ه     أااس ال مل والترويح وليس   الأماكن أص حيخ ار ل م سكر 
  وااب كار. يركثيرة في ال فك  تل  قشل وال خشن،لكن له  اا هن أو يفهم الب ض أنظكما ي

د من أهمية دور القائد في الم سكرات وذلك في الصفات الريادية، مجهو المرشد والأخ وهو وهنا ا ب
ط ق وتنقسم  ع )م سكرات القدوة الصاإة وذلك لأن الم سكرات هي مدارس ا واء ال

وم سكرات مؤقا   ،م سكرات دائمة أيضاوهناك ،م سكرات تدريبية ترمجيهية،م سكرات ترمجيهية،تدريبية
 اية الأابوع(.كم سكرات نه

ويجب أن يكون ل م سكرات أهدال منها درااة البيئة  ن اريق تدريب الطلائع وتوزيع المسئوليات 
    كل ا ي ة، مجمثلا ا ي ة تقوم ب مل خريطة كام ة ل منطقة وأخرر بدرااة الجو والتربية والنبات 

حية من  ادات وتقاليد وأخرر والأش ار واإيوانات والطيور،وأخرر بدرااة النواحي ااج ما ية والص
بدرااة النواحي الثقامجية وااق صادية وهكيا ت طي ل كشامجة مكااب واطاهات مثل اا  ماد     
النفس والثقة والصبر وتقدير الن ائج وااح ماات والمشاكل و لاجها.كما يجب اا  ناء  لم سكرات 

  ند قيامه و ند هدمه واا  ناء بنشااه.
 : الرحلات ▪

هي الميدان ال دريبي وال م ي التي يس طيع القائد أن ينقل بوااط ها المناهج الكشفية  م يا مجهي      
درااة نفسية لجميع مراحل الكشامجة، مجقد يس طيع القائد م رمجة أمجراد مجرق ه لأنه يخرج     ا ي ه 

   البيئة والمج مع وت   ي ب ض الصفات اإسنة كالمسئولية وقوة الملاحظة وتوايع المدارك وال  رل  
  امة د وليلك مجإن الرحلات تنقسم  ع:  

 رح ة داخ ية:-أ
ه     المناخ د يوقطا اته، حيث ي رل القائد كشامج وهي التي تكون في نطاق البيئة الخاصة ل وان

 . التراثو  ،النواحي الصحية والغيائية والأكلات الش بيةو  ،السكانو  ،الم ا و  ،الأثراق فاء و 
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هناك رحلات و ليكون       م  ا، ل الكشامجين     أجحاء المنطقة  رّ القائد أن ي  كما     
اا طلا ية ورحلات اخ يارية بشرط أا تكون     روتين واحد حيث أن ال نوع مشوق يطرد الم ل 

 والكسل ويب ث     النشاط واإيوية.
ل اب والدرااات البسيطة وفي الرحلات الترمجيهية تقام حفلات السمر والأناشيد والصيحات والأ

 اا غلال ب ض الوقا ل قائد مع ملاحظة أن تكون رحلات الأشبال قصيرة . 
 رحلات خارجية: -ب 

الرحلات الخارجية ضرورية     مس ور الوان ال ربي لأنها لقاء الشقيق بشقيقه ، ومجيها د م       
بل وقا كال لم رمجة اريقة واائل ق ا  داد  ا مسبقاً  يجبل ثقامجة وكسب ل م رمجة وهيم الرحلات 

السفر ب  هيح ا مكانيات والأغراض المط وبة  ا والميحانيات والأدوات،ومن مميحات هيم الرحلات تبادل 
الآراء والم  ومات والثقامجة الكشفية وال  مية وزيادة مدارك القائد والكشال وااا  داد وال دريب     

 مميحات نقل ودرااة القضايا الأخرر الم احة.البيئة والمناخ، وأهم ما في ذلك من 
 عب والأناشيد: لالقصة وال ▪

الأشبال خاصة هو ب ث الرو  الوانية واا  حاز البرا م و من أهم الواائل التي ت  مد   يها مناهج       
 لوان، و    أااس أن تكون القصة مناابة ل مراحل المخ  فة و    أن تدور حول أ اد الماضي 

وقع شديد     النفس وكيلك مجإن الأناشيد اإمااية له لمواقل البطولية الماضية والم اصرة. وحول ا
لأنها ت هب المشا ر وتدمجع     ا قدام في ال ضحية والفداء واليود  ن حماية الوان، أما الأل اب مجهي 

 .ت مل     خ ق ال نامجس وكمل المسؤولية والرو  الق الية 
 دمة العامة:التدريب على أعمال الخ ▪

وفي ذلك منهج هام في أن ي مل القائد     تهيئة الكشامجين ل قدح الخدمة ل وان وللأهل والمج مع      
لما قد تدث وما ي حم من   داد واا  داد ووقاية، وي حم ليلك تمكين  ونفسياً  وتهيئة الكشامجين مجكرياً 

اات الخدمة بناء الأواان في زرع الأرض الكشامجين دا يقومون به من أنواع المسا دة. كما أن في  
، وطميل الأماكن ال امة ومكامجحة الس وكيات الخاائة مثل الك ابة     الجدران وتشويهها ونظامجة البيئة

الكشامجة     اان ماء و نكار اليات  تربي وذلك بطمسها  لدهان ، وكيلك القيام بجميع الأ مال التي
 و ية.وااب كار ومكامجحة الأمية وال 

 شارات الهوايات: ▪
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من أكبر وأكثر المهمات في اإركة الكشفية لأن ميحاتها كشل الميول والقدرات والمواهب ثم       
توجيهها وتهييبها ل حقيق غايات التربية، وقد ينشأ من وراء ذلك ا بداع اإقيقي وكل كشال تاول 

مجون ومجق هواياتهم المخ  فة والمدونة في أن ينال شارة ما مجهناك  شرات الشارات التي يفض ها الكشا
 المنهاج.

 المناهج الكشفية :ثانياً : 
ضمن  اات م  ددة لكل مرح ة ومجق مبادئ اإركة  والأنشطة هي  مو ة من البرامج 

مجالمنهج هو ذلك الجحء من البرنامج اليي ،  الكشفية التي تس   لتربية الفرد من أيع النواحي
الكفاية دد ا واية(، وهو يمثل اإد الأدنى ال قدم أو نظام الشارات )م نظام يط ق   يه اا

خلال مجترة محددة من الوقا،  لدامجع من الم ارل والمهارات وااطاهات  المط وب اك سابه
 ( . 39هد، ص 1414الياتي كقيقا ل هدل التربوي ل حركة الكشفية )ال  ي، 

  ل  خ لال المراحل: الأشبال، الكشال، وك وي المناهج الكشفي     ابع  اات، ذ
 . الكشال الم قدم

وهيم المجاات هي : التربية الدينية، التربية الوانية، التربية الكشفية، التربية ااج ما ية والبيئية،  
)وزارة التربية  .ياضيةالتربية ال ق ية والأنشطة ال  مية، التربية الصحية، التربية الر 

 (. 26 هد، ص1429،وال   يم
ة مع  شباع رو  ا بداع لديه، وال مل شفية  ع تربية الفرد تربية صحيحوتس   المناهج الك

    ربطه د  م ه وأارته ود م روابلح الصداقة بينه وبين زملائه من خلال الأ مال الجما ية، 
 وااك شالوت ويدم     الأخلاق اإميدة من خلال الس وك الشخصي، وتنمية رو  البحث 

الوا  غرس اان ماء والواء  وديه،و كسابه ب ض الخبرات والمهارات والم  ومات الجديدة، ل
 (.38م، ص 2007، بداللهلدر ذلك الفرد.)

لأن مج سفة المنهج الكشفي   ل بناء المنهج الكشفي  ن المنهج المدراي ومن الطبي ي أن يخ
ي م اش قاقها، من ت ك المبادئ  مس مدة من مج سفة المنهج ال صري، مجمبادئ المنهج الكشفي ،

ال امة، التي تقوم   يها مج سفة المنهج ال صري بوجه  ام،مجف سفة المنهج الكشفي ، هي مج سفة 
 اار الف سفي ، والمنه ي ل منهج، تربوية، تقوم     أاس   مية، تس مد مقوماتها من ا

 (.15م، ص 1999،دفهومه ال صري )نصر
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لمنهج المدراي في المح ور وفي اريقة ال نفيي مجالمناهج الكشفية المنهج الكشفي يخ  ل  ن ا  ن
هي الواي ة التي من خلا ا يك سب الكشال و تشمل ) شارات الجدارة، وشارات ا واية( 

ة، مجمنهج شارات الجدارة ي    ب نمية يالكثير من الم ارل والمهارات،والخبرات الفردية، والجما 
  .، واج ما ياً حياً ،ورو  ، و ق ياً القدرات بدنياً 

ل حياة،  مات التي يك سبها الطالب  دل   دادمأما المناهج المدراية مجهي  مو ة من الم  و 
ين،والنظريات في  اات ة من الأمجكار، واإقائق، والقوانوت ضمن هيم الم  ومات  مو ة م نو 

 الم رمجة المخ  فة. 
ه ين ) الكشفي والمدراي( أن المنهج في ارق ال نفيي بين المن ويمكن أن لمدد ااخ لال

المدراي يركح     الم  ومات التي ي ضمنها الك اب المدراي، والطالب يبيل جهدم اا ي اب 
هيم الم  ومات، ثم يأتي دور ااخ بار لقياس مدر اا ي ا م  يم الم  ومات. أما المنهج 

بية ذاتية، وتدريجية، وت كون ر يس خدم الطرق الكشفية التربوية في تربية الكشال تمجالكشفي 
ال   م  لمماراة(،  ،نظام الشارات ،حياة الخلاء ،الجما ات الصغيرةالو د والقانون ،) من:

 وهي برامج م درجة ومثيرة ت ضمن أنشطة م نو ة .
 المعوقات التي تواجه النشاط الكشفي:  - 2/1/2/9

المدراي في المم كة ال ربية الس ودية يوجد الكثير من الم وقات والص و ت التي تواجه النشاط 
 ل الي تؤثر     قيامه بدورم وما النشاط الكشفي  ا جحء من ذلك النشاط  بشكل  ام و

المدراي،ي أثر دا ي أثر به وي يقه ما ي يق النشاط المدراي،والباحث تاول أن يورد ب ضا من 
م( ودرااة )الدايل، 2001لأن أغ ب الدرااات أمثال درااة )الفهد،  ، هيم الم وقات

هد( كدثا  ن الم  ومات التي تواجه النشاط الطلابي ) 1422هد( ودرااة )الدخيل، 1416
بصفة  امة( في ال   يم ال ام و  ت حدث  ن النشاط الكشفي ) بصفة خاصة(. ومن أبرز 

إقيقي اات، أن النشاط المدراي،ي اني من ق ة ا يمان ااالم وقات التي ذكرت في ت ك الدر 
بقيم ه، وأن م ظم الأار ترر أنه واي ة  و وتضيع ل وقا، كيلك ي اني النشاط المدراي من 
ضيق المباني وق ة ت اون الم  مين في تنظيمه و قام ه مع ق ة في تومجير ا مكانات المادية المناابة 

وهيم  ل حقيق أهدال النشاط مع  دم وجود حوامجح ل مشاركين والمشرمجين     هيا النشاط.
 الم وقات تمثل م وقات حقيقية وواق ية من أرض الميدان المدراي.
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ي فق مع ما ذكرم والباحث من خلال خبرته ومشارك ه في الدرااات والدورات الكشفية 
ت ك الم وقات هي أيضا م وقات ل نشاط الكشفي  ا  ( من أن 43، ص  1430،)الغامدي

كشفي من وجهه نظرم، ويصنفها     النحو أنه يضيل ب ض الم وقات الخاصة  لنشاط ال
 ال الي:
 معوقات تتصل بالمنهج الكشفي:  -أ 
وبين بنود  ال التربية ااج ما ية في أيع المراحل  التربية الوانيةال داخل بين بنود  ال  ❖

 ضمن المنهج الكشفي .

 ا يوجد دليل تفسيري لبنود المنهج الكشفي كلا     حدم . ❖

 نشطة المخصصة إياة الخلاء في المنهج.ق ة البرامج والأ ❖

 ص وبة قياس أو تقييم ب ض بنود المنهج الكشفي وخصوصا في الس وك الشخصي. ❖

   يأخي المنهج الكشفي في اإسبان وجود كشامجين ) ذوي ظرول خاصة كالم اقين(. ❖

 تصل بالقادة الكشفيين:تمعوقات  -ب 
 الكشفي . في  اات المنهج ض ل ال أهيل القيادي وخصوصاً  ❖

 ق ة القادة الكشفيين المطبقين ل منهج الكشفي. ❖

 تسرب القيادات الكشفية من الميدان . ❖

 تنقلات القادة بين المنااق وداخل المنطقة الواحدة وطمع المؤه ين في مدراة واحدة. ❖

كثرة الأ باء الم قاة     القائد الكشفي من زيادة اإصص   ضامجة لإشرال اليومي  ❖
 فصول مع ق ة اإوامجح المادية والم نوية.ريادة ال و

 معوقات تتصل بجهات أخرى: -ج 
 .وض ل تأهي هم  ق ة مشرفي النشاط الكشفي ❖

ض ل ا مكانات المسا دة في تطبيق المنهج الكشفي من طهيحات وواائل م ينة،   ❖
 كالملابس الكشفية، وشارات الجدارة وا واية.
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ب دها  ن المدارس ،  ضامجة  ع  دم تومجر  مراكح ال دريب الكشفية أو ض ل طهيحات ❖
 واائل نقل  انية.

 دم اق ناع ب ض أولياء الأمور وب ض مديري المدارس بأهمية النشاط الكشفي مما أدر  ❖
  ع   اقة تنفيي برا ه.

ااه مام  لشك يات )دون الجوهر(  ند تطبيق البرامج وخاصة في المناابات حيث ا  ❖
 ي  ا رمحا.يطبق مجيها المنهج الكشف

 ق ة الأبحاث التي ت ناول النشاط الكشفي . ❖

النظرة ااج ما ية القاصرة  ن النشاط الكشفي من ب ض مجئات المج مع أدر  ع منع  ❖
 من ااا مرارية مجيه . نب ض الف يا

ابي ة اإياة ااج ما ية لب ض الكشامجين وت  قهم المس مر بأارهم مما يق ل من مجرصهم  ❖
 النشاط الكشفي وهي: )حياة الخلاء(. في مماراة أهم ارق

 ض ل ا  لام الكشفي. ❖

 
 
 
 
 
 المهارات القيادية للطلاب - 2/1/3
 مفهوم القيادة : - 2/1/3/1

 ن مفهوم القيادة ككمه  مو ة من ال وامل الم غيرة كالبيئة والحمن وال وامل السيااية 
لمراد كقيقها وا  برت م ظم وااج ما ية والثقامجية في المج مع وكيلك ككمه الأهدال ا

الدرااات أن القيادة  مل رئيس ي س ح  بقا دة كبيرة من المداخل والأااليب و ا خدام 
 النملح المنااب  في الموقل المنااب .  
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القيادة تهدل  ع ال أثير  ( أن  74هد ، ص1407)  الخطيب وآخرون  ذ ييكر           
أا ات وتنسيق جهودهم و لاقاتهم وضرب المثل  م في ال وجيهي في ا وك ال ام ين أمجراد و 

الأمج ال وال صرمجات دا يكفل كقيق الأهدال ، ومن ثم مجإن القائد الكل ء هو ذلك القائد 
 اليي يمكنه اا مالة وكفيح ال ام ين وبث رو  الفريق بينهم دا يضمن طاو م م ه واحترامهم

 لقيادته.
 القيادة :   – أ
 ي : ال  ريل ال غو  •
ل قيادة مفاهيم  ديدة ، وذلك بحسب الحاوية التي ينظر منها  ع القيادة. ولكننا  ندما  •

نرد ك مة القيادة  ع أص ها ال غوي وهي الف ل )قاد( نجد أنه ورد في الم اجم ال ربية : 
 قاد يقود قوداً، وقيادة وقياداً . 

ائد هو الشخص اليي يوجه والقيادة لغة:م ناها تولي زمام الأمور وتوجيهها . والق •
 ويرشد الآخرين . 

( أن القيادة مصدر القائد وكل شيء من جبل أو  21هد ، ص  1420وذكر الشبل )  •
مسناة كان مس طيلاً     وجه الأرض مجهو قائد . والقائد من الجبل أنفه. وقائد الجبل 

قائد بين  أنفه ، وكل مس طيل من الأرض قائد . وأع قائد الخيل قادة وقواد ، وهو
القيادة والقائد واحد القواد والقادة ، ورجل قائد مقود وقواد وقادة . في حديث   ي : 

 . أي يقودون الجيوش ،وهو أع قائد قريي قادة ذادة
( أن ك مة قيادة تقضي أن يكون هناك قائد  21هد ، ص 1420 )وأضال الشبل •

 .  نجازم و ال مل المط وب أدائه أوومقود وهدل مشترك بينهما، وه
  -ال  ريل ااصطلاحي ل قيادة : •

 (  دداً من مفاهيم القيادة :    22هد ، ص  1420)  الشبل وقد أورد
أنه  لرجوع   ع الفكر اليوناني واللاتي  كنقطة انطلاق ل حديد م نى القيادة لوجدنا  .1

 ( مش قة من الف ل )يف ل أو يقوم دهمة ما ( د نىLeadershipأن ك مة قيادة )
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يبدأ أو يقود أو تكم ، وأن كل مج ل من الأمج ال السابقة  ينقسم  ع جحئين : بداية 
يقوم  ا شخص واحد، ومهمة أو  مل ين حم آخرون ويرجع الفضل في ك يل مجكرة 

القيادة واه مام  ا  ع   ماء النفس وااج ماع اليين اه موا بفكرة القيادة من خلال 
 مجراد ولوضع الجما ات وال وامل المؤثرة مجيها. ك ي هم ل  لاقات بين الأ

وأن القيادة  نشاط  يجابي يقوم به شخص بقرار رسمي ت ومجر به سمات وخصائص   .2
قيادية ليشرل      مو ة من ال ام ين ل حقيق أهدال واضحة بواي ة ال أثير 

 وااا مالة أو اا خدام الس طة  لقدر المنااب و ند الضرورة .
قيادة ومجقاً للاطام ال ق يدي هي الس طة التي يم  كها القائد لمسا دته وأن  ت ريل ال .3

    مماراة مهام القيادة . أما ااطام الس وكي مجي رمجها بأنها ،  م ية ال أثير التي 
يس خدمها القائد في توجيه وتوحيد جهود ال ام ين لمو الأهدال المشتركة.  أما اطام 

مجها بأنها،   مو ة الصفات والمميحات الشخصية السمات والصفات والشخصية مجي ر 
التي يس طيع الفرد أن يس خدمها في توجيه ال ام ين لمو كقيق الأهدال . أما ااطام 

الوظيفي مجي رل القيادة بأنها النشاط اليي يماراه القائد في توجيه وتنسيق ومراقبة 
 أ مال الآخرين . 

لمسؤولية بين أمجراد الجما ة وقيادتها ل حقيق و أنها القدرة     المحامجظة     رو  ا  .4
 أهدامجها المشتركة .

و أن القيادة  م ية تأثير م بادل ل وجيه النشاط ا نساني في ابيل كقيق هدل   .5
 مشترك  

كما ييكر بأنها : مجن ال أثير في الآخرين وتوجيههم بطريقة م ينة ي سنى م ها كسب  .6
 ابيل الوصول  ع هدل م ين . اا  هم واحترامهم ووائهم وت اونهم في

القيادة هي ال م ية التي يقوم من خلا ا القائد  ل أثير      مو ة الأمجراد اليين  .7
يقودهم إم هم     ال  اون وتنسيق الجهود وحفحهم ل  مل م ا بحماس ونشاط . 
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لب وغ أهدال مشتركة ومحددة ل مؤاسات التي ي م ون مجيها بأقص  درجة من الكفاءة 
 فا  ية والترشيد . وال

( القيدادة   د  أنهدا  مجدن تشد يع  ,p  1991 Fotherfill, 4كما ي رل مجوزرمجيدل ) •
الآخرين     القيام  لأشياء والمهام التي يرغدب القائدد في  م هدا    بدار ذلدك هددمجاً في 

 حد ذاته.
ذلدك ال حدالل  ( القيدادة   د  أنهدا p  1990 Bennis,  32و ي رمجهدا " بينديس" ) •

اكة الفريددة الدتي طمدع بددين المدديرين وال دام ين   د  لمددو يوظدل بشدكل كامدل كامجددة والشدر 
 . مواهب ، وقدرات ، و مكانات، و اا  داد أيع أ ضاء المؤاسة

( القيادة بأنها  تنظيم وتنسيق نشاط بشري أدا ي  76 ، صم  1992 )كن ان  هاي رمج •
 ل حقيق أهدال م ينة.

القيددددادة ظدددداهرة اج ما يددددة، ت ددددأثر بظددددرول  (  أن 367، ص  1990)ويدددديكر  يسددددوي •
المج مع السيااية وااج ما ية وااق صادية والثقامجية، وتدؤثر تأثديراً مج دااً في حيداة المج مدع، 
مجالقددادة هددم الدديين يقددودون أا دداتهم طددام ا صددلا  وال قدددح، والمج مددع هددو الدديي يخ ددق 

بنائدده مددن ت  دديم وتدددريب، ودددا قادتدده دددا يددومجر  ددم مددن مجددرص النمددو والن ددا ، ودددا يقدددم لأ
 يومجر  م من مجرص اك ساب الخبرات .

هددي  م يددة ال ددأثير ببددين الأشددخاص، أو بأنهددا (  322، ص  1985) أبددو النيددلوي رمجهددا  •
 هي  م ية تأثير موجهة لمو اإصول     ا دل .

(  مجيؤكدد   د  أنهدا  تفا دل نشدلح مدؤثر وموجده، ا  درد  286، ص  1984)مر ديأما  •
وقددددوة ومكانددددة، ل حقيددددق أهدددددال مشددددتركة مددددن خددددلال ال فا ددددل ا يجددددابي م هددددم، مركددددح 

 وا اهام في صياغة ال لاقات بينهم وفي تقدمهم لمو أهدامجهم . 
يقصدددد  دددا ت دددك الفئدددة مدددن بأنددده ( القيدددادة التربويدددة  286، ص  1984)وي دددرل جدددوهر  •

يدده وال نسدديق وال قددوح المددربين الددتي تقددوم ب مددل في  دداات ال   دديم، يغ ددب   يدده اددابع ال وج
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 لنسددبة لأ مددال أمجددراد آخددرين هددم أ ضدداء الجما ددة الددتي ت مددل بقيددادتهم وتوجيهدداتهم مددن 
 أجل كقيق أهدال تربوية مشتركة  .

( بأندده أ ددة مددن ال ددادات والسيااددات الددتي تصدددر  96، ص  1989 ) و رمج دده ا دددهود •
  ن رجل ا دارة في  دارته ل مؤاسة التي يشرل   يها .

 م ية تأثدير   (  بأنها 318، ص  1984 ) رل القيادة  براهيم  صما وأمينة أحمدو  •
 .م بادل ل وجيه النشاط ا نساني في ابيل كقيق هدل مشترك

( بأن القيدادة هدي المقددرة   د  توجيده اد وك  141م ، ص  1982 ) كما ذكر مرادي •
 أا ة في موقل م ين ل حقيقه .

لقيادة هي الس وك اليي يقوم به الفدرد حدين يوجده ( ا 55، ص  1981) ديل  وي رمجها •
 . نشاط أا ة لمو هدل مشترك

هدو الشدخص الديي  ( بأن قائدد الجما دة الديمقراايدة 26، ص  1969 ) بدوه ي وييكر •
مل مجيه قيم وم ايير أا  ه وت  بر الجما ة حكماً أكثر تمشياً مع حكم الجما دة، كمدا  نج 

 حها موائمة مع نظام القيم  يم الجما ة .ن  بر  الآراء البدي ة التي يقتر 
 

نخلص من اسـتعراض التعريفـات السـابقة إلى أن العناصـر المكونـة لمفهـوم القيـادة  كـن 
 ( 76م ، ص  2008حصرها في الآتي: ا بنتن 

 وجود أا ة من الناس . - 1
 وجود شخص من بين أ ضاء الجما ة قادر     ال أثير في ا وك الآخرين .  - 2
أن تس هدل  م ية ال أثير توجيه نشاط الجما ة وت اونها ل حقيق ا دل المشترك اليي  - 3

 تس    ع كقيقه.
و  دد  هدديا يمكددن ت ريددل القيددادة بأنهددا القدددرة   دد  ال نظدديم وال نسدديق وتوجيدده جهددود أمجددراد 

 .  الجما ة ل حقيق الأهدال المنشودة دشاركة مج الة من قبل أ ضاء الجما ة
 لقيادة:ا أهمية -ب 



55 

هناك حاجة وأهمية واضحة من أجل نجا  أي مؤاسة ل قيادة ، وقد حدد كل من )كهان 
ول يح(  دة  وامل رئيسة لوجود القيادة في أي مؤاسة وأوع هيم ال وامل  دم شمولية تصميم 

المؤاسة حيث مهما كان من الدقة مجإنه ا يمكن وضع تصميم كامل وشامل وواضح لأي 
ال  ند   داد السيااات ووضع ال   يمات والأنظمة وتصميم ا يكل منظمة. كيلك اإ

ال نظيمي بكل ال فاصيل ، مجالواقع ال م ي أكثر ت قيداً وتنو اً وشمواً من ذلك ، ولسد الف وة 
بين تصميم المؤاسة والواقع ال م ي  ند ال طبيق ا بد من وجود قيادة مج اله ت الج هيم الثغرات 

 .( 264م ، ص 1997،) حرح
وكيلك من ال وامل التي توجب  يجاد القيادة هو أن المؤاسة يمكن ا  بارها بأنها نظام 

اج ما ي مف و  ي فا ل مع البيئة الخارجية ويؤثر مجيها وت أثر به ، ون ي ة ل  غيرات الم لاحقة 
ي ط ب ذلك  دخال ب ض ال غييرات في المؤاسات حتى تواكب وت كيل مع هيم المس  دات  

 ك يبرز دور القيادة لج ل هيم المؤاسة تس  يب  يم ال غيرات من حو ا.وهنا
ومن ال وامل أيضاً البيئة الداخ ية ل مؤاسة وما  ا من دور في  حداث ال غيير وال طوير مجيها ، 
مجمن خصائص المؤاسات  دم الجمود وأنها تميل  ع ال وايع والنمو وهيا ي ط ب زيادة في 

 ا يس د ي وجود قيادة مجا  ة ل قيام بيلك .الوظائل والأنشطة ومم
وكدديلك هندداك  امددل مهددم أا وهددو ال نصددر البشددري في المؤاسددة ك امددل مددن  وامددل اإاجددة  ع 
وجود القيادة مج كدل  امدل دوامج ده وميولده واطاهاتده واه ماماتده والدتي ت فداوت مجيمدا بيدنهم كمدا أن 

مدددع أهددددال المؤاسدددة وهددديم الأمدددور  ان سددداب الفدددرد لجما دددة قدددد ي ط دددب مجيددده أمدددور قدددد ت  دددارض
ين كس     ا وك ال ام ين ممدا ي ط دب اذداذ ا جدراءات المناادبة مدن قبدل قيدادة مجا  ده لمواجهدة 

 ذلك و يجاد ال  اون في ابيل كقيق الأهدال .
 :  في المملكة العربية السعودية أسس  القيادة – 2/1/3/2

 ا تأثيرهدا في اطاهدات واد وك الأمجدراد و ديا ينبغدي  ييكر بنتن أن الأمجكار الجديدة والرو  الويبة
المددير   د   تبداع أادس ل  مدل  أوأن تكون الم غيرات والظدرول المحيطدة بجدو ال مدل كمدل القائدد 

 2008بأا وب القيادة الجيد والف ال لأن هؤاء الأمجراد بحاجة أن يبحثدوا مدع مدديرهم : ) بندتن 
 ( . 81، ص 
 توجيه ااقاتهم . •



56 

  ن ال مل . رضاءهم •
 حل مشكلاتهم الشخصية والوظيفية . •
 تقدمهم الشخصي . •

مدل كما أن القائد في حاجة أيضاً  ع ت حيح مكان ه وقدرته وشخصي ه ودروم القيادي في بيئة ال 
 المحيطة به مع مجريقه من خلال:

 ت حيح مكان ه وا ط ه. -
  حسااه   نجاز ونظرة الآخرين  ليه. -
 والنفسية.  شبا ه حاجاته ال اافية -

 ن القيدددادة الف الدددة مرتبطدددة   دارة المرندددة الدددتي لدددديها القددددرة   ددد   حدددداث ال غيدددير لمواجهدددة 
الظدددرول والم غددديرات وأن ال غيدددير ايصددديب ميدددول ودوامجدددع الأمجدددراد لددديا ينبغدددي أن تكدددون لددددر 

ت في القائد القدرة     اذاذ القرار وت ديل السيااات والبرامج ددا ا ي  دارض مدع ااطاهدا
 (.82 ، ص 2008بنتن ).المؤاسة التي يديرها

 ( 227هـ ،  ص  1415،الأساس الاعتقادي : ا الدقس -أ 
 ن هدددل ال كدداليل وموضددوع ال وجيهددات هددو الددنفس ا نسددانية وهددو مددا يغددوص في أ مدداق 
ا نسدان والددتي ا ي رمجهددا غدير صدداحبها و ددين الله الدتي ا تغفددل  ندده ومدن هدديم الددنفس تنب ددث 

واار الخدددير والشدددر وتنط دددق مدددن  نددددها اإركدددة الأوع تسددد  يب  ع م غددديرات اإيددداة منهدددا خددد
 وتفا لاتها لمو الخير تارة ولمو الشر تارة أخرر.

ولدديلك مددن مق ضدديات بندداء الددنفس مددن الددداخل غددرس ال قيدددة الصددحيحة وأن يكددون ذلددك 
 (  227، ص  1415مبنياً     : ) الدقس 

 أن ا  له  ا الله •
 ود  ا الله  أن ا م ب •
 أن ا خالق  ا الله •
 أن ا رازق  ا الله •
 أن ا نامجع وا ضار  ا الله •
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 أن ا مشرع  ا الله •
مجدإذا هيمندا هدديم ال قيددة   دد  الدنفس مددن أيدع نواحيهددا ااد  م ا شدد وراً و حسااداً وادد وكاً 

مشدددا رها وااددد  ابة في السددد ي واإركدددة مجإنهدددا حيندددياك  ن ااددد  م ا هددديم الكونيدددة ا نسدددانية و 
رادددخا مشدددا ر الدددواء والطا دددة والخضدددوع في الدددنفس وال قدددل مجيسدددهل ال  قدددي ويسدددهل ال وجيددده 

 وينساب الخطاب وي غ غل في النفس مجنصل بيلك  ع :
 صياغة الفرد والجما ة صياغة شاك ة م كام ة. •
  مداد النفس برو  الصبر والمثابرة والجهاد. •
 كرير النفس من قيود ال س لح. •

القائددددد في نفسدددده هدددديم ال قيدددددة الصددددامجية الناب ددددة مددددن ا يمددددان الصددددادق والددددواء  حينمددددا يسدددد  مع
الصادق اول يدؤدي  م ده بإتقدان وادول يج دل في ا  بدارم ومقامده الأول ال قدور والخدول مدن 
الله بيلك يبير في الآخرين بيور ال مل الم قن والأداء المن ج لما تم ونه بين جدوانبهم أثدر ال قدور 

 يوكل  ليهم . والأمانة مجيما
 
 
 

 (83، ص  2008الأساس القائم على الصفات الشخصية : ا بنتن ،  -ب 
ي أثر تكوين اطاهات الأمجراد داخل ال نظيم ب وامل مدؤثرة م داخ دة والثقامجدة وال دادات ت مدل هديم 
ال وامددل بشددكل م بددادل   دد  تكددوين ااطاهددات كمددا أن ااتصددال وال ددداخل بددين الأمجددراد يددؤثران 

 صياتهم واطاهاتهم    بار أن الأمجراد داخل المنظمة يشك ون أا ة م  انسة .    شخ
ومن الملاحد  أن تأثدير اطاهدات الأمجدراد ت وقدل بدرجدة ب ددهم أو قدر م  دن هديم الجما دات وا 
ي   وزيادة ارتباط اطاهات وصدفات الرؤاداء  طاهدات المرؤوادين أن هنداك تطابقدا تامدا بيدنهم. 

ير المرؤواين برؤاائهم ن ي ة ال صاقهم  دم مجدترات اوي دة في حيداتهم وتحيدد مدن كثدرة  ن زيادة تأث
حدددددوث الددددترابلح وال واصددددل برؤاددددائهم ولكددددن اددددول يقددددل حدددددوث ذلددددك الددددترابلح  ذا ضدددد فا 
اطاهددات الرؤادداء أنفسددهم طددام مرؤوادديهم مج ددم يسدد طي وا ال ددأثير أو توجيدده مرؤوادديهم لدديا يمكددن 

 القول: 
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ضو  والصدق والبيان أصل لتربية الفرد في أيع الم املات وهدو الطريدق  ن الصراحة والو  •
الواضح الديي يدؤدي  ع كقيدق الغدايات والوثدوق في الم داملات مدا يحيدد في رمجدع كفدايات 

 الأداء وجودة ال مل وزيادة ا ن اج     أيع المس ويات أمجراداً وأا ات.
ا قدرة ل  نظيم     كقيها مجهدي وان نجحدا أما الو ود الم سولة والأماني الكاذبة والتي 

مجإنها ت د و وداً كاذبدة وادرا ً ا اائدل منده مج كدون بديلك الخسدارة ومجقددان الثقدة واه دحاز 
 المصداقية والن ي ة انهيار الثقة ومجشل الأداء في ال مل واوء ا ن اجية.

صدد و ت وكمددل  ن أداء ال مددل وزيادة ا ن اجيددة محفددول  لمخدداار وم ددئ  لم وقددات وال •
تكدداليل و مشدداق هدديا الطريددق ت دداج   دد  القددوة ال حيمددة وا صددرار والثبددات، مجددلا ي طددرق 
الض ل والوهن  ع النفس وا تهو ا كثرة الم وقات والص و ت مج ديس لكثدرة الصد و ت 
والم وقدددات أي ا  بددددار في ميدددحان ال مددددل والأداء الم ميدددح مجقددددوانين الدددربح والخسددددارة والنصددددر 

ة اددددنن كونيددددة ا ت بدددددل وا ت غددددير وهدددديا يق ضددددي اذدددداذ كامجددددة الأاددددباب المشددددرو ة وا حيمددد
وتدقيق اإسا ت وتقدير الظرول و دم اانددمجاع واااد فادة مدن كدل الخدبرات السدابقة 

 والدروس ل يليل الص اب.
 ( 90، ص  2008 ،الأسس النفسية للقيادة: ا بنتن -ج 

ك يداً   د  والديده ي  قد  مدنهم ال دون وال وجيده،  ن الفرد خلال مراحل افول ده يظدل ي  مدد  
وفي مرح ة دراا ه يخضع  شرال، وتوجه م  ميه بجانب والديه ثم  ندما ين قل  ع  ال ال مدل 
يخضددع ل وجيدده رؤادداءم  ومديريدده حددتى ت كددون لديدده الشخصددية واإنكددة في مماراددة حياتدده ال م يددة 

راحدل ي دددرب الفدرد   دد  اك سداب الخددبرات مجيصدبح هدو نفسدده مرشدداً وموجهدداً ون خدلال هدديم الم
وال ب يددة وي ط ددع  ع مددن تفوقوندده في ت قددي ا رشددادات وال وجيهددات وت كددون لديدده تقبددل اانقيدداد 
والطا دددة لقائددددم مدددن ت قددداء نفسددده وتصدددبح  نددددم القيدددادة وادددي ة إفددد  الأمدددن وال لاقدددات وتنميدددة 

ل قائدددد وهدددي رواادددب نفسدددية تدددرتبلح  اطاهدددات ال مدددل وت كدددون لديددده هالدددة مدددن ااحدددترام وال قددددير
 .  لقيادة

 (  16، ص  1970،الأسس الاجتماعية للقيادة: ا السلمي -د 
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 ن القيادة ت  بر ظاهرة في الجما ات وهي أيضاً ظداهرة هامدة مدن ظدواهر ال نظديم ويق ضدي 
مو دة وجود القيادة وجود الجما ة المنظمة اليي يترتب   يه وجود شخص مغاير لبداقي أمجدراد المج

من حيث قدرته   د  ال وجيده وال نظديم وال  داون ل حقيدق الأهددال المشدتركة الدتي تسد   الجما دة 
 ع كقيقها ويترتب     ضوء ذلك أيضداً أن الأ ضداء يشد رون  لمسدئولية المشدتركة ل وصدول  ع 

مون بده كقيق هيم الأهدال كما أن مسؤولياتهم في هيم النشااات م باينة تب اً ل دور اليي يقو 
 .في هيم المنظمة

 ( 92، ص   2008 ،الأسس الإدارية والثقافية للقيادة: ا بنتن -هـ 
 ن ل قيادة دور كبير وهام ومؤثر في الجانب ااج ما ي للأمجراد مجإنها ترتبلح أيضاً  لندواحي 

ظمدة الثقامجية وا دارية في الجما ة ودا  يا الجانب من دور ين كس     ا وك القائدد داخدل المن
نابددع مددن ادد وك أ ضدداء المجمو ددة ت مثددل في ثقددامج هم واددرق حيدداتهم وقدديمهم و دداداتهم واطاهدداتهم 
وتط  اتهم. كل هيم ال وامدل الثقامجيدة تفدرض   د  القائدد أن يأخديها  ا  بدار لأن تنكدرم لثقامجدة 

ل قددير  وقيم المج مع والمرؤواين يترتب   يه مجقدان ل  اون مرؤوايه م ده و  د  مددر قددرم القائدد
هيم ال وامل وأخيها في اا  بار ي وقل     نجاحه في كقيق أهدال المنظمة وت اون الأ ضداء 
م ه أن دور القائد أن ي حمل مسئولية كل ال ناقضات الموجودة في المنظمة ومواجهدة المشدكلات 

الف دوات  التي تترتب     ت دد وت قد الأهددال ال نظيميدة في ا دارة.  ن مهمدة القائدد أن يحيدل
النفسدددية وااج ما يدددة ويسدددهل   ددد  ال دددام ين  دراك هددديم الأهددددال وااق نددداع  دددا وال مدددل   ددد  

 كقيقها وهيا ما يوصل  لدور الروحاني ل قيادة في ال نظيم ا داري.
 : في المملكة العربية السعودية صفات القائد الفعال ومهاراته - 2/1/3/3

 أولاً : صفات القائد :
والأمور المحيطة  لناس أمانة مجهي من أص ب الأمور، وذلك بسبب اخ لال ابائ هم، ن قيادة ا

وأن ت وامجر في  تكون ل قائد صفات مميحة تؤه ه ليكون     رأس هرم الجما ة،   م، و ابد أن
حتى تصل  ع هدمجها هيا الشخص ب ض الصفات التي ط  ه أهلًا  يا المكان اإساس، 

 المنشود.
 ( 69هـ ، ص 1428،العلمية: ا عالمالصفات أ (  
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ا يقل القائد  ند اإد الأدنى من الم رمجة مجي ب أن ي   م ويبحث لكي يساير  ▪
 ويواكب ال طور.

 يش ع الأمجراد     ااب كار ا بداع لقيادة مج الة و يرة الرغبة في ال قدم والنمو. ▪
 ة.اا ترال  لجهود البناءة وتومجير الفرص ل بادل مسؤوليات القاد ▪
 تومجير الخبرات التي تسا د     النمو وتش يع ال  ارب والأبحاث. ▪
ال دخل في حساب الخسائر المادية والم نوية المح م ة وااح فاظ بواائل  ضامجية قادرة  ▪

     ت ويض الخسائر.
 دائم ااا  داد وي رل كيل يس خدم الفرصة السالمة أمامه. ▪
  دارة الوقا بكفاءة . ▪
 ن  م ه ي ط ب منه أن ي صرل كم  م ومدرس وقائد.الطلاقة في اإديث لأ ▪
 قادر     الربلح بين الأمور وااا فادة من الخبرات. ▪
 البحث  ن الخبرات الجديدة ويه م ب نمية قدراته ويس   ل دريب أمجرادم. ▪
 . يبحث  ما ينقص مرؤوايه ويسا دهم     تفهم أخطائهم و لاجها ▪
 (  70هـ ، ص  1428،الصفات القيادية والإدارية: ا عالمب ( 
 ال قيدة الصحيحة الصامجية: ا خلاص والأمانة والصدق وال وكل. •
  ن مماراة القيادة بطبي  ها  مل محدوج يش مل     مرح ة القرار وال نفيي. •
القائد هو المثل اليي ت ير به ليا مجإن واجبه ت م   يه ال مسك  لمبادئ والقوانين  •

 ليها.وال مل  ا قبل أن يد و غيرم  
ااتصال الف ال و تاحة الفرص لمناقشة الأنظمة والقوانين واا ترال بقيمة الفرد  •

 واحترامه.
 ين قل من ال موميات  ع ال فاصيل  ع ال موميات دون أن يفقد حسن ال قدير. •
 حرية القرار اليي يم ك حق اذاذم بفضل مس وام ومسؤولي ه. •
صدار قرار جديد أو ت ديل القرار السابق ي لاءم مع الأحداث بصورة مس مرة ويقوم بإ •

  ند ال حوم.
 ي ح   دواهب مجكرية وبنية م رمجية قوية. •
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 نقدم بناء وليس تأنيبا وتوبيخا. •
 قق أهدامجه وأهدال الجما ة والمنظمة بطريق اق صادية وفي جو ودي.ت •
 الم رمجة الشام ة  لقوا د ا دارية  •

 مهارات القائد : ثانياً : 
الرئيسددية أمددام القائددد في ال نظدديم   دد  الددرغم مددن تقدددم ال  ددم وكددل مظدداهر  تكمددن المشددك ة

ال طور ال  مي في  دم رضام  ن الأمجراد وأدائهم في ال مل ليا مجهو ت داج  ع مناقشدة مس فيضدة 
لكثددير مددن أادداليب ال مددل وال خطدديلح   دد  ضددوء الن دداج لأداء الأمجددراد وتشددخيص أنددواع المواقددل 

 مل . وااا  ابة لأنظمة ال 
(  ددا من المهارات اللازمة ل قيادة التربوية، ويمكن  64هد ، ص 1423وقد أورد حريري )    

 حصرها مجيما ي ي: 
 المهارات الياتية: وتشمل ب ض السمات والقدرات ال ق ية وااب كار وضبلح النفس  -أ 

والكفاءة في  المهارات الفنية ال ادية: وهي الم رمجة الم خصصة في مجرع من مجروع ال  م -ب 
اا خدام هيم الم رل دا تقق ا دل المرغوب بفا  ية وتك سب هيم المهارات  لدراية والخبرة 

 وال دريب.
المهارات ا نسانية ااج ما ية: وت   قدرة القائد     ال  امل مع مرؤوايه وتنسيق  -ج 

 جهودهم في خ ق ال مل الجما ي بينهم.
رية :  وهي قدرة القائد     رؤية ال نظيم اليي يقودم ومجهمه المهارات ا دراكية ال صو  -د 

ل ترابلح بين أجحائه وقدرته     تصور ومجهم  لاقات الموظل  لمؤاسة و لاقات المؤاسة ككل 
 لمج مع اليي ت مل مجيه ولكي يس طيع القائد مماراة هيم المهارات بكفاءة واق دار ا بد من 

 لازمة ل م ية القيادة ا دارية والتربوية  لمدراة .الو ي بب ض ال ناصر الجوهرية ال
 ( أنه ينبغي     القائد أن يم  ك المهارات ال الية: 319هد ، ص 1426) وأضال آل ناجي

ال أثير     مرءوايه واا خدام الواائل من أجل حفحهم     ال مل وا ن اج ومن هيم  -
 الواائل الخبرة الشخصية ل قائد . 

واين وتوحيد جهودهم وال نسيق بينهم في توزيع مسؤوليات ال مل بناءا     توجيه المرء -
 ذصصاتهم وقدراتهم و مكانياتهم وخبراتهم واه ماماتهم الشخصية.
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كقيق ا دل الوظيفي والم مثل في كقيق أهدال المدراة اليي يس   أيع ال ام ين  ا  -
 لب وغه .

( أن أهم المهارات التي ينبغي أن ي م ع  62، ص  هد 1428) وي فق الباحث مع ما ذكرم  ا 
  ا القائد الناجح ما ي ي:

 وضع الأنظمة وال وائح موضع ال نفيي. ▪
 تنفيي السيااات وال قود وا جراءات . ▪
 ان قاء الأمجراد وتوظيفهم. ▪
 ال خطيلح وال نظيم وال نفيي والم اب ة. ▪
 تدوين الأحداث والأ مال وال فاصيل. ▪
 مواجهة الطوارئ. ▪
 ل فكير المبدع.ا ▪
 ال   يم وال وجيه دهام محددة . ▪
 تومجير المواد والم دات وال  هيحات. ▪
 ااق صاد في ا نفاق. ▪
 ال ناية بس وك الموظفين ومص ح هم. ▪
 ال  اون مع الآخرين. ▪
 م الجة مشاكل الم  مين. ▪
 ال مسك دبادئ السلامة ال امة. ▪
 مرا اة النظامجة والترتيب. ▪
 ا لمام  ل طورات . ▪
 قدوة حسنة لغيرم. كوني ▪
 : اكتشافهم وصناعتهم قادة المستقلل - 2/1/3/4
 مراحل اكتشاف القائد:أ ( 
 (  23م، ص 2000ل م ية اك شال القادة ا ة مراحل :  ) ال دلوني،   
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ل بحث وال نقيب  ن شخصية قيادية ابد من وضع م ايير  امة مثل  مرحلة التنقيب:-1
، والمبادرة، وتضال  ليها م ايير خاصة  لمهمة المط وبة، مجمثلا اليكاء وقوة الشخصية، وال وازن 

لو أردنا قائدا  الاميا نبحث  ن م ايير مثل ا خلاص وال  م وال قور ونبحث  ن كل من 
 تنطبق   يه هيم الصفات ال امة والخاصة أو م ظمها ونس  هم في القائمة الأوع.

 بارات النظرية مثل اخ بارات اليكاء وهنا نجري  مو ة من ااخ مرحلة التجريب:-2
والشخصية وكيلك نراقب تصرمجاتهم اليومية لنرر مدر انطباق الم ايير   يهم، وابد من   طاء 

 وقا كال  يم المرح ة.
نراجع هناك مدر انطباق الم ايير ودرجة القصور مجيها وهل قاب ة ل  لاج مرحلة التقويم : -3

 حتى ا يكون محاجيا.     أن يقوم  ل قوح  دة أشخاص
ومجيها يمر هؤاء المرشحون ببرنامج تدريبي وتأهي ي يهدل  ع  لاج مرحلة التأهيل : -4

 القصور لديهم وتنمية قدراتهم     أيدي خبراء م مكنين.
ويقوم المرشح مجيها بأداء مهام محددة يك ل  ا لفترة م ينة ليرر  مرحلة التكليف :-5

 ها ) مع مرا اة حداثة خبرته( و ندها يظهر الم ميح من غيرم.المسئولون كيفية أدائه مجي
 ندها يمكن كل مرشح من  مل ي نااب مع ابي  ه وقدراته ويفوض  مرحلة التمكين :-6

 من الصلاحيات ما ينااب المسؤولية المك ل.  
 ال خطيلح أن يركح     صنا ة القائداً ل  مي اً منه  ( 42هد، ص  1425كما ذكر بن يمين )   

مجترات اوي ة من ال كوين والبناء وذلك في أكثر من جيل في  تس  حم  داد قادة المس قبل 
تواصل وتكامل بين الجهات الم نية . ول  مل مع شرتة الشباب و  داد القادة منهم ينبغي 

ااه مام  م مني الصغر مث هم مثل أصحاب الفنون الأخرر التي ته م  بأصحا ا مني الصغر، 
بغي  يجاد برامج قيادية في ال   يم ال ام ته م  لقيادة في المجاات المخ  فة في الجانب ) ليلك ين

الصنا ي د التربوي د ال  اري د الرياضي ...( أو  نشاء م اهد قيادية أه ية حتى تقوم بصقل 
 هيم النماذج الشابة و  دادها ا  داد الجيد حتى تكون لبنات خير في   م اتهم .  

ة  ذا ما تومجرت في أي مجرد م   م في  اله تظهر لدية  م ا  القيادة ،  شرة خطوات رئيسوهناك 
ويكون له بإذن الله تأثير     تقدم مؤاس ه و    من ي م ون م ه، ومجيما ي ي ت ك الخطوات 

 ية كمنهج   مي لصنا ة القائد   :ال  م



64 

 وجود أااس  قائدي والأخلاقي.: الخطوة الأوع 
 بناء ال قل والو ي . : انية الخطوة الث

 ال حكم بإدارة اليات . :الخطوة الثالثة 
 كثرة القراءة والثقامجة الواا ة.  :الخطوة الرابع 

 ال ح ي بفن بناء ال لاقات. :الخطوة الخامسة 
 تومجر مجن ال أثير . :الخطوة الساداة 
 حب مجن الريادة. :الخطوة الساب ة 
 دارة .ت  م مهارات ا  :الخطوة الثامنة 
 .ا تباعتكوين قادة من  :الخطوة ال اا ة 
 ال درب ال م ي المس مر . :الخطوة ال اشرة 

 عوامل صناعة قادة المستقلل: ب ( 
 ن مصادر صناع قادة المس قبل ت   النظر  ع  دارة القيادة من مصادرها، كمن ي مل حدادا   

  رمجة أنواع الخشب ومصادرها.مج  ب   يه ا حااة دصادر اإديد، أو نجارا مج  حمه م
 يقول ا مام الغحالي : " الصبي أمانة  ند والديه ، و ق به الطاهر جوهرة نفيسة ااذجة

 خالية من كل نقي و صورة ، و هو قابل لكل ما يني   يه و مائل  ع كل ما تال  ليه ،
و كل  ثوابه أبوام مجإن  وّد الخير و  م ه نشأ   يه و ا د في الدنيا و الآخرة ، و شاركه في

في  م  م و مؤدب له ، و  ن  وّد الشر و أهمل  همال البهائم شقي و ه ك و كان الوزر
 " رقبة القيّم   يه و الوالي   يه

 (   135م  ، ص 2007،ولكي تصنع  بقريا يجب أن ي  رل     ما ي ي : ) رياض
 .الطفل في كل مرح ة  خ صار أهم خصائص نمو -
 . شرات الأوع ل  بقريةكيل تكون المؤ   -
 . كيل ي م قياس ذكاء الأبناء و كديد قدراتهم  -
  . الأبناء م رمجة كيل ي م تنمية ذكاء -
 . كيل ت م بر ة ذكاء الأبناء     م اب ة اريق الن ا  و ال قدم  -
 . م رمجة كيل ت م بر ة البناء     ا يمان  لله الواحد الأحد -
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 ا المهارات و القدرات ال امة التي ط ل من الشخص رائدا و الطرق التي تنم   م رمجة -
 . في  اله قائدا
مشروع ال بقري  م رمجة كيل تكون ال نشئة الصحيحة     الدين ا الامي التي تؤهل -

 .  ع أن تك مل حدود شخصي ه
 . ال بقرية و كيل يمكن ال غ ب   يها م رمجة أهم الم وقات التي ت و ق -
 . مواص ة اريقه و كيل يمكن م الج ها المشكلات التي تمنع ال بقري منم رمجة أهم  -
الواائل التي تسا دم      تمام  م ية صنا ة   رشاد المربي  ع المصادر و الك ب و -

 . ال بقرية
 . القصص و المواقل التي تسا د المربي في صنا ة ال بقرية تومجير ب ض الواائل و -
قيم  ا المربي نفسه في مدر ايرم الصحيح في صنا ة اخ بارات ي وجود واائل و -

 . ال بقرية
 . خطة زمنية اك مال قدرات ال بقري  قائديا و اج ما يا و قياديا وضع -
أهم القيم و الأخلاق التي تقوم شخصية ال بقري ، و توجيهها ال وجيه  التركيح     -

 .الصحيح  
 
 
 
قدرات القيادية لدر ا نسان، مجك ما ركح   يها من و هناك  مو ة من ال وامل تحيد من ال   

م ، 1994قبل المه مين، زادت الفرصة لصنع قادة المس قبل وأهم هيم ال وامل : ) الطالب، 
 ( 63ص 
ي  قد أغ ب المفكرين أن القدرات القيادية وااا  داد  الفطرة والطفولة الملكرة: •

ل  ارب الكامجية في الطفولة، بقدر القيادي تحرع في السنوات السبع الأوع وبقدر ا
 ااك ساب من المهارات القيادية .

و ليات في ان مبكرة : وليس  لضرورة أن تكون ال  ربة  يجابية ،  حرية التجربة: •
مجهيا جون كوتر يقول: كان لدر القادة اليين قاب  هم حرية ال  ربة في ال شرينات 
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ا من كلا الن ي  ين الن ا  والفشل، والثلاثينات من أ مارهم، ليخااروا ولي   مو 
 وال  ارب     أقسام ثلاثة: 

طارب النشاط: اواء التي تكون في المدراة أو في البيا أو في المشاركة في الأنشطة ال امة في -
 المج مع .. وغيرها من الأنشطة التي يمر  ا الفرد.

ة ، وا غنى لكم  نها، طارب الفشل : ي فق المفكرون أي ا أن الفشل هو خبرة ضروري-
والفشل هو الشرارة التي تولد دروس القيادة المبكرة وتثب ها في أ ماق و يك، والفشل يجب أن 

 ي  امل م ه بشك  يجابي مج وا ظ مة الخطأ ما أشرق نور الصواب في الق وب.
ية في طارب ال مل: و ليات في الفترات الأوع من ال مل الوظيفي، هيم الخبرات تبدو أااا-

تنمية  مو ة كبيرة من مهارات القيادة ، لأن الناس ي   مون من خلا ا ص وبة القيادة وأهمي ها 
 ل حقيق ال غيير، وي   مون من خلا ا     نقاط ض فهم وكيلك نقاط قوتهم الم   قة  لقيادة.

م  ن بصمة القائد في أمجرادم؛ أن يحرع في ق و م حب ال   يم ، ويسا ده التعليم : •
    ذلك، خاصة مع ار ة الم  ومات، وضخام ها اليوم، مجإذا   ت   م شيئا جديدا  

 كل يوم، مجإنك طهل شيئا جديدا كل يوم مجم رمجة اليوم تصبح  ديمة الفائدة غدا. 
 ن ابي ة النفس البشرية ترغب ال  ديد وال طوير، وتسأم الرتابة والجمود، ولن يكون ذلك  ا 

 .بإش ال مج يل ال   يم 
 
 

 مواقع صناعة قادة المستقلل : ج ( 
أن شخصية القائد نسيج وكيان م ناغم تبدأ ملامحه  لظهور وال كون مني الصغر، وهناك    

 ( 40، ص  1425،ثلاثة مواقع ت كامل مجيما بينها لصنا ة قادة المس قبل : ) بن يمين 
يجب أن تبدأ من  ن أاس الس ية يجب أن توضع في البيا، بل  ن الصنا ة  المنزل : ▪

هناك، و    أاس الخير القويمة التي تقوم في البيا ايب  الم  م ا ية الولد،  ندما 
يأتي  ع المدراة، مجإن   تكن الأاس قد أقيما مجلا يس طيع الم  م أو أي شخص 

 أخر أن يف ل شيئا.
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ك هم، أن ينحل الم  م  ع  ا  الطالب بطريقة مبسطة ، وااا ماع  ع مشا  المدرسة: ▪
وتوجيههم  ع اموحات مس قب ية تنااب اموحاتهم،ومسا دتهم     مجهم تقنيات 
ال صر، والم ط بات اللازمة لفهم اإياة. مني السنوات الدرااية الأوع، يبدأ الطفل 
 ل ساؤل  ن ال مل اليي ايرتبلح به في المس قبل ، مجيأتي دور الم  م في مسا دة 

 د البدائل، ومجن اذاذ القرار بين هيم البدائل.الطالب     مجهم مس قب ه وكدي
 ن المج مع اليي يه م كل مجرد من أمجرادم بشأنه  المجتمع والمؤسسات المتخصصة : ▪

الخاص دون   ارة اان بام  ع شؤونه ال امة، ليس د  مع ، و نما هو حشد أجساد ، 
ك  ع مرتبة  ن صلا  أي مس م لن يك مل  ذا كان صلاحا مجرديا، ما   ي  اوز ذل

 ا صلا .
 ن ال ط ع  ع المس قبل ضروري  ل خروج من الأزمات، وال فكير  ل حديات المس قب ية     

يج  نا نس فيد من ا مكانات اإاضرة واا غلال كل مجرصة م احة. حتى نؤار ال فكير في 
ملا ما داما كديات المس قبل، مجإن   ينا أن ندرك أن كل ما ن ط ع  ليه ون منام لن يكون كا

أحوالنا غير كام ة: مجمن غير الممكن أن ت ثر     ح ول كام ة في والح غير كامل، مجالنهوض 
الشامل هو اليي ايهيئ الفرض لكل ا مكانات أن ت ف ح، ولكل الأيدي أن ت مل ، ول ل 
من المقتر   نشاء مركح تدريب القائد مثل مؤاسات ال دريب ل   يمهم مهارة القيادة، وت طي 
الفرصة للاح كاك  لمخ صين، والصبر     القائد اليامجع، مجإن الم اناة اليومية ، والتراكمات 
القيادية اليومية ا كمل الصنا ة ، ولإ لام دور من خلال المقابلات و بداء الآراء والسماع 
وال  رل     الم ميحين ، ويكون ب غطية حياة القادة القدوات من خلال  برازهم  ن اريق 

 صحامجة أو القنوات.   ال
 
 ( 53م ، ص  2008 ،ا بنتن النظرة الإسلامية للقائد : - 2/1/3/5

هددو الراددول والقائددد والمشددرع ورئدديس الأمددة ك هددا . وكددان ال نظدديم يقددوم في  كددان النددبي 
لب وثده  ظل حكومة مركحية قوية ومنضبطة وم كام ة ، كما كدان تنظيمدا غدير مركدحي وتفويضده 

م الأخدددرر ومدددنحهم الصدددلاحية الوااددد ة ل  فددداوض م هدددم . لقدددد اتسدددما القيدددادة ورادد ه  ع الأمددد
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ا داريددة في هدديا ال هددد النبددوي الكددرح  لبسددااة وكددان يدد م ت يددين القيددادات في مخ  ددل المواقددع بندداء 
     النحاهة وااا قامة ولما ي م  ون به من صفات ال  م والخ ق القوح . 

وليدداء الأمددور   دد  أن يولددوا   دد  أ مددال المسدد مين الأصدد ح . كددان   يدده الصددلاة والسددلام تددث أ
واخ يار الأص ح يكون  خ يار الأمثل في منصبه والأمثل الم رول بقوته وأمان ده قدال ت داع )  ن 
خددير مدددن اادد أجرت القدددور الأمدددين ( . وت مثددل القدددوة في ال دددل بدددين النددداس والقدددرة   ددد  تنفيدددي 

 الله ت اع . الأحكام وترجع الأمانة  ع خشية 
في اإديث ) من ولي من أمر المس مين شيئاً مجدوع رجدلا وهدو يجدد مدن هدو أصد ح  ورور  نه 

مندده مجقددد خددان الله وراددوله والمددؤمنين ( ، وقددال ت دداع : ) والدديين اادد  ابوا لددر م وأقدداموا الصددلاة 
 وأمرهم شورر بينهم ومما رزقناهم ينفقون(. 

ير   يدده السددلام أهددل الددرأي والبصدديرة ومددن س شددوييشدداور أصددحابه  مجقددد كددان الراددول 
شهد  م  ل قل والفضل . مجقد اا شارهم في اخ يدار المكدان الديي يندحل مجيده المسد مون يدوم بددر 
واا شددارهم مجيمددا ي مددل بشددأن الأاددرر في ت ددك الموق ددة مجوامجددق   دد  رأي أبي بكددر رضددي الله  ندده 

 اليي أشار  لفداء . 
لدده ك ددا  مجقددد كددان   ددي بددن أبي  ب قسدديم ال مددل مجقددد ج ددل  لقددد  رمجددا القيددادة في  هدددم 

االب كاتبه ل  هود  ذا  اهد والص ح  ذا صالح وكان حييفة بن اليمان رضدي الله  نده صداحب 
 ارم . 

وكان له ك اب ينظمون له أموال الصدقات والم املات والمغانم وغيرهدا كمدا كدان زيدد بدن 
والرومية واليهودية . وتسد ند القيدادة ا داريدة   د  نصدوص  يبا رضي الله  نه ترأانه  لفاراية

النبي دددة الدددتي   ا نسدددانيةالقدددرآن الكدددرح وتوجيهدددات السدددنة النبويدددة الشدددريفة و  ددد  أاددداس مدددن القددديم 
 كانا تسود المج مع ا الامي في ت ك الفترة في  هدم ص   الله   يه وا م . 

ع والتي ت صل  لكمال والشمول واإق لقد كان الفكر القيادي يه دي بشري ة الله ت ا
بوصفه راوا ومب غا  ن ربه  . وجاءت السنة مكم ة ل قرآن الكرح . وما صدر  ن الراول 

مجهدددديا ي  ددددبر حكمددددا تشددددري يا ا يجددددوز مخالف دددده كبيددددان اإددددلال واإددددرام والواجددددب وغددددير الواجددددب 
قائدددا أو  مامددا مج مددن  بوصددفه والصددحيح والفااددد وهددو مصدددر يبددا شددر اً . ومددا صدددر  ندده 

جاء ب دم أن ي صرل لأن الأمور ب د ذلك ت ط ب ال طوير وال غيدير  خد لال الأزمندة والأمكندة 
   صلا  وال قور وأا ي ط وا نصوصه تشري ية .  اال حاموكل ما يط ب من هؤاء الأئمة 
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لندداس وكددرام هم قددال الله لقددد كانددا القيددادة النبويددة منددارا ل رحمددة وال  دداال يرا دد  احددترام مشددا ر ا
 من حولك ( . انفضوات اع :  ) مجبما رحمة من الله لنا  م . ولو كنا مجظاً غ ي  الق ب 

كددددان الخ يفددددة هددددو القائددددد الأ  دددد  ل دولددددة وكانددددا وفي عهــــد الخلفــــاء الراشــــدين فقــــد 
لكدددرح توجيهاتدده وأوامددرم ت قدد  القبددول والطا ددة مددن الندداس االمددا ا ت  ددارض مددع أحكددام القددرآن ا

 والسنة المطهرة . 
جهدددا ووق ددا كثدديرا  زالددة روااددب الجاه يددة والقضدداء  لقدد أخددي الخ يفددة الأول الصددديق 

  دد  الصددراع بددين بقيددة قبائددل ال ددرب في هدديم الدولددة ا اددلامية الوليدددة ولكددن مددع ذلددك ك دده مجقددد 
ي الله  ندده ب م يددات ال نظدديم ا داري مجقددد أجددرر رضدد بكددر الصددديق  أخددي الخ يفددة الأول أبددو

  ددد   مالددده في الدددوايات الأخدددي بواجبدددات الوايدددة في  قامدددة الصدددلاة والفصدددل في القضدددايا وأدددع 
الصدددقات و قامددة اإدددود مجمددنح هددؤاء الددواة السدد طة ال نفيييددة والقضددائية م ددا مددن أجددل بسددلح 

 ( 55م ، ص  2008 ،الواية     اا ة الله وراوله وولي الأمر  ل د واإق . ) بنتن
 رمجدددا القيدددادة ا داريدددة    هدددد الخ يفدددة الراشدددد الثددداني  مدددر بدددن الخطددداب الفددداروق وفي

الكثددير مددن المبددادئ والقوا ددد المبنيددة   دد  ال شدداور وكقيددق الأادد وب الددديمقرااي لشددغل الوظددائل 
 القيادية . 

يشاور أمجاضل الرجدال ويسد نير بأهدل الدرأي وال  دم في  وكان الخ يفة  مر بن الخطاب 
يقددول  ددم ) أشدديروا   ددي ودلددوني   دد  رجددل أادد  م ه في أمددر قددد دهمدد   وظفيدده وكددان ت يددين م

مجقولددوا مددا  ندددكم مجددإن  أريددد رجددلا  ذا كددان في القددوم ولدديس أمدديرهم كددان كأندده أمدديرهم . و ذا كددان 
وومجدق   مجيهم وهو أميرهم كان كأنده واحدد مدنهم ...( مجددلوم   د  الربيدع بدن زياد اإدارثي مجدوام

   م ه وزاد   يه وشكر من أشاروا   يه . الربيع في
  تبددداعأنددده كدددان تدددث وائددده   ددد   ومدددن أاددد وب حسدددن القيدددادة لددددر الخ يفدددة  مدددر 

السدددد وك ا داري اإسددددن والترمجددددع  مددددا يسدددديء  ع سم دددد هم وأن يكونددددوا مثدددداا ل ر يددددة وأن ي ولددددوا 
 بأنفسهم ر اية أمورهم وحل مشكلاتهم . 

يهدددد م في  دارتدددده وادددد وكه  لجددددد في ال مددددل واإددددرص   دددد   كددددان الخ يفددددة  مددددر بددددن الخطدددداب 
الأوقات وضبلح الموا يد ويرشد  ماله  ع  نجاز أ ما م ويش  هم     ذلدك دكامجدأتهم وتقددير 
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م ،  2008 ،) بنددددتنجهددددودهم ويشددددهد ل مددددرو بددددن ال دددداص بحسددددن  م دددده وتقدددددير  هوداتدددده . 
 (57ص

كدددان ي  مدددد المشدددورة مجددديمن   رين وفي  هدددد الخ يفدددة الثالدددث  ثمدددان بدددن  فدددان ذو الندددو 
ا  مددد   دديهم الشدديخان مددن قبددل ، وكددان رضددي الله  ندده يسدد  يب لأهددل الددوايات حددين يط بددون 
منه  حل واتهم ، مجقدد  دحل المغديرة بدن شد بة والي الكومجدة وولي مكانده اد د بدن أبي وقداص ، ولمدا 

ة وأقم   يه اإد و حله  ن  ن شرب الوليد بن  قبة الخمر اا د ام  ع المدين نم   ع   مه 
 الكومجة ووع مكانه ا يد بن ال اص . 
مددرتين حددين حفددر بئددر رومددة وحددين  الجنددة مددن النددبي  لقددد اشددترر  ثمددان بددن  فددان 

جهدددح جددديي ال سدددرة ، وهدددو يددددل   ددد  مبددددأ المبدددادرة في ال مدددل وحسدددن ال صدددرل و دارة الأمجدددراد 
الأخي في اإسبان اح سداب مدا يقدوم بده مدن وطهيح ا مكانات ل سير دمج ة ال مل بكل همة مع 

 ( 60م ، ص  2008 ، مل  رضاء لوجه الله ت اع وام اً في ثوابه ج ا قدرته . ) بنتن
لم اجدده اليددوم مددن القددادة ل بدديل والمبددادرة و طدداء بددلا مندده وا أذر ووصددوا  ع  وهدديا مددا

 أقص  درجات الكفاءة والجودة في الأداء . 
مجقدد  درل بكونده قائددا في وقدا الأزمدات مجفدي  هددم   بدن أبي االدب وفي  هد الخ يفدة   دي 

هددد، 36كثددرت الفددتن والخددوارج ومددا خروجدده مددن المدينددة  ع الكومجددة والبصددرة وواق ددتي أددل وصددفين 
هددد ل قائدده  لخددوارج والم مددردين وتأديددبهم والوصددول م هددم  ع القضدداء في اإكددم  ا دليددل   دد  37

وم الج دددده  ياهددددا في مهدددددها وااادددد  انة بأهددددل الخددددبرة والددددرأي . ) دق دددده وم اب  دددده للأمددددور بنفسدددده 
 ( 65م ، ص  2008،بنتن

بدل هدي أادد وب  ,  ن القيدادة في ا ادلام ليسدا وظيفددة مدن الوظدائل وا وايدة مددن الدوايات
ل حيددداة، ومدددنهج ل  طبيدددق ، هددددمجها في النهايدددة كقيدددق الخلامجدددة و رضددداء الله ت ددداع، وتنفيدددي أوامدددرم 

 واهيه .واج ناب ن
 
 : تنمية المهارات القيادية للطلابل وبرامج لياتنما ج لآ - 2/1/3/6
 :برنامج قادة المستقلل -أ



71 

حيث ت د هيم الآلية من (  43هد ، ص  1425،) بن يمين وهو من البرامج التي أوردها
ث لمنااب ها وقد أوردها الباح البرامج الجيدة في تنمية المهارات القيادية لطلاب المرح ة الثانوية،

 :  و  مكانية تطبيقها     البرامج والأنشطة الكشفية
 فكرة البرنامج: •

توزع الأاابيع      دد مجصول المدراة في الفصل الدرااي الواحد     أن يقوم الفصل   
ب مل برنامج م كامل من قبل الطلاب بإشرال رائد الفصل بحيث ي وع هيا الفصل  دارة 

مدرس التربية الرياضية وكيلك ا ذا ة المدراية كا  شرال رائد  الطابور الصباحي بإشرال
الفصل وتقييم مشرل النشاط الثقافي  لمدراة وكيلك ي وع الاب الفصل ا شرال اليومي 
بإشرال المشرل المناوب ليلك اليوم،     أن تس غل الفسحة ل نفيي برامج النشاط ولمدة 

 أابوع، ويقسم أيام الأابوع كال الي:
يوم ل نشاط الثقافي ويوم ل نشاط الكشفي ويوم ل نشاط ال  مي ويوم ل نشاط الرياضي وفي    

حالة اح ياج أحد الفصول ليومين في منشلح واحد مجلا بأس في ذلك     أن يكون يوم 
 الأرب اء من كل أابوع حفل خ امي ليلك الفصل يقوم مجيه الطلاب ب قدح مجقرات م نو ة.

ب د موامجقة رائد الفصل مع ال أكيد      أمورهمالفصل  شرال أولياء وتبي لطلاب ذلك    
مشاركة أولياء الأمور ذوي المراكح اإيوية في المج مع من ضباط وك اب وش راء ورجال أ مال 
ولموم بإلقاء محاضرة أو ك مة توجيهية أو قصيدة مع مرا اة جانب الحمن المخصص ل  ك الفقرة 

كة الاب المدراة في  دارة المدراة بحيث يكون المدير والوكيل وأمين ، ومن ضمن البرنامج مشار 
الفسحة مجقلح بإشرال  أثناءالمك بة من الطلاب في أيام السبا والأحد وااثنين والثلايء 

أااتيتهم كلا مجيما يخصه واالب لمساندة المرشد الطلابي ، وكيلك ي وع الاب ذلك الفصل 
ظامجة  لمدراة ويمكن لطلاب ذلك الفصل  مل برنامج ا شرال     المقصل ومس ور الن

ومسابقات داخل المك بة المدراية اا قطاب أكبر  دد ممكن من الطلاب لحيارة المك بة 
وتف يل دور المك بة داخل المدراة،     أن تكون هناك اا مارات بنظام النقاط ل قييم البرنامج 

 ثم تدد المراكح الأول     مس ور المدراة.
 هداف البرنامج: أ •
  شغال وقا مجراغ الطلاب دا يفيدهم. ❖
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 تغيير نملح النشاط السابق وج  ه أكثر تف يلا ومجائدة. ❖
  شراك أيع الاب الصل في برامج النشاط المخ  فة. ❖
  ضامجة  نصر ال شويق في تنفيي برامج النشاط. ❖
 يت ويد الطلاب       داد الخطلح وتنفييها في مو دها واانضباط في ال نفي ❖
 ااا فادة من الفسحة  ع أقص  حد. ❖
 تنمية ال فكير ا بدا ي لدر الطلاب. ❖
   طاء الطلاب الثقة في أنفسهم . ❖
 القضاء     ا روب من المدراة من خلال وجود برامج مشوقة ومفيدة. ❖
 القضاء     الرتابة والم ل اليي يصيب ب ض الطلاب. ❖
  حياء رو  ال نامجس بين الطلاب. ❖
   هيحات وا مكانيات الموجودة في ب ض المدارس.ااا فادة من ال ❖
 القضاء     الروتين في ب ض البرامج اب داء من الوزارة مجا دارات ثم المدارس. ❖
 اك شال مواهب الطلاب و مكانياتهم من خلال هيا البرنامج. ❖
   دادهم ل مشاركة في البرامج المركحية. ❖
ا وال  امل مع ما يسند  ليهم ت ويد الطلاب     اانضباط داخل المدراة وخارجه ❖

 بجدية.
 
 آلية تنفيذ البرنامج: •
في أول اج ماع ي قد مع بداية الفصل الدرااي ي م  مل خطة ل وزيع الأاابيع         

الفصول الدرااية وكيلك مو د ل حديد  قامة البرنامج وكديد وتوزيع مهام ال قييم وكيلك 
 اا مارات ال قييم.

ب  ميع ااا مارات وأع الدرجات مجيما ب د وتفريغ هيم الدرجات في  ثم يقوم رائد النشاط  
 هيم ااا مارة ويكون رائد النشاط  لمدراة هو المشرل     هيا البرنامج.
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وتشمل كل اا مارة      دة  ناصر ي م دوجبها تقييم أداء الطلاب ثم طمع الدرجات   
 وكدد الدرجة التي حصل   يها كل مجصل .

 قادة المس قبل  مو ة من الضوابلح وا يجابيات وهي : ولبرنامج
 مل خطة لما اي م تقديمه في الأابوع اليي يخص كل مجصل     أن تكون مفص ة ومن -

  مل الطلاب وبإشرال رائد الفصل.
 مشاركة أيع الاب الفصل كلا حسب ميوله ورغباته و مكانياته.-
د تنفييها بأابوع     الأقل ل داراها مع مدير تس يم الخطة لرائد النشاط  لمدراة قبل مو -

 المدراة.
أن تكون أيع الفقرات التي اول يشارك  ا الطلاب في ظل ت اليم ديننا ا الامي اإنيل -

 وموامجقة ل   اميم الواردة  ع المدارس.
مرا اة الحمن في تنفيي الخطة بحيث ا ت  ارض مع زمن الفسحة وا تحيد  ن الوقا -

 .المخصص
 تقبل كل ما يقدمه الطلاب من أمجكار بناءة ومسا دته في تطبيقها. -
 مساندة الطلاب من قبل منسوبي المدراة ل نفيي برا هم     أكمل وجه.-

 إيجابيات ظهرت أثناء تطليق برنامج قادة المستقلل:
 تنامجس رواد الفصول ل قدح ما هو أمجضل . ❖
 ريمه     مس ور المنطقة.مج ح المجال لرائد الصل الم ميح ل ظهور وتك ❖
 اك شال  مكانيات ومواهب لدر ب ض رواد الفصول . ❖
 انخفاض نسبة غياب الطلاب وخصوصا يوم الأرب اء. ❖
ظهر من خلال البرنامج تميح ب ض رواد الفصول وجدي هم في المشاركة وهيا   يكن  ❖

 م مواا في النشاط السابق.
 ض الأنماط الس وكية والصفات  يجاد الأرض الخصبة ل مرشد الطلابي في  لاج ب ❖

 اللازمة لب ض الطلاب ومنها الخ ل والأنانية والشغب وال ناد.
 تكوين شخصية الطالب ذهنيا وصحيا ونفسيا من خلال مماراة الأدوار القيادية. ❖
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مقترحة لتنمية المهارات القيادية أخرى برامج ( يوضح 2/1جدول رقم ا -ب
 (46هـ،ص 1425،لطلاب: ا بن  ينل

 ال  ريل  لبرنامج البرنامج م
يقوم الم  م  خ يار  شوائي لأحد الطلاب  لقاء ك مة ب د أداء  توقع نفسكد 1

 صلاة الظهر
اخ يار  مو ة من الطلاب من كل مجصل لي بروا  ن رأيهم بكل    س الشورر الصغير 2

 صراحة  ن ب ض الأمور الم   قة  لمدراة والجوانب ا يجابية والس بية
اا ضامجة كل مجصل لأحد أولياء أمور الطلاب  لفصل وي م تبادل  حوار الأجيال 3

اإوار بين الطلاب وولي الأمر اواء مجيما ي   ق ب م ه أو في جوانب 
 اإياة المخ  فة

 اخ يار االب ليؤدي تمارين الصبا  بدا  ن م  م التربية الرياضية قيادة الطابور 4
حد الس بيات التي تكون في المدراة ومحاولة ح ها في ال  رض لأ حكما المحكمة 5

 مشهد تمثي ي
 مسابقة بين الفصول اخ يار أمجضل االب في الخطابة مجراان الك مة 6
 مسابقة اخ يار أمجضل حكم في المباريات بين دوري الفصول أمجضل حكم 7
 دورة ي قيها أحد المشرمجين التربويين ل رمجاء الفصول قادة المس قبل 8
 االب يقل بدا  ن م  مه ليشر  ل طلاب أحد الدروس م  م المس قبل 9
 مسابقة اك شال أصوات الطلاب في الأذان مؤذن أمجضل 10
مسابقة اك شال أمجضل االب يس طيع أن يقدم ا ذا ة بطريقة  المييع المثالي 11

 مب كرة
 دراةمسابقة اخ يار أمجضل قارئ     مس ور الم مجارس القرآن الكرح 12
  مو ة من البرامج التي كقق ل طالب اا  ماد     نفسه م سكر الصبر  وال حمل 13
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 سيات :برنامج دورة عرفاء الطلائع ورؤساء السدا -ج

ل قيام بواجبهم لمو مجرقهم وتش يع  والسداايات  ع تدريب  رمجاء الطلائع نامجبر يهدل ال
القيادات الصغيرة للانضمام ل حركة الكشفية وكقيق اح ياجات الف ية  ن اريق وضع البرامج 

حيث أنها الواي ة الأاااية في حركة الكشل وااه مام  ،التي ت مش  مع ميو م ورغباتهم 
لرمجع مس ور تأهي هم و كسا م م  ومات      المهارات الكشفية المخ  فة  دريب الف يةب 

 . ومهارات جديدة مع تطبيقها بشكل  م ي
 آلية تنفيذ البرنامج : •

 يقام البرنامج     مرح  ين :
 المرح ة الأوع : جانب نظري يقدم مجيه المواضيع ال الية :

 أهدال ومبادئ اإركة الكشفية . – 1
 نظام الطلائع .-2
  ريل الط ي ة ) صفاته ، مهامه ، واجباته ( .-3
 تكوين الفرقة واخ يار أمجراد جدد .-4
 تنظيم ااج ما ات . – 5
 الس لات وال س يل . -6
 نظام الشارات . -7

المرح ة الثانية :يقام م سكر تطبيقي لما تم تقديمه من م  ومات نظرية لمدة يومين يقدم مجيه 
  الية :المواضيع ال

 ال قاليد الكشفية .-1
 اا خدامات اإبال . -2
 الحيارة الصباحية .-3
 الرح ة الخ وية . -1

وي الصفات المحبوبة لدر زملائهم ذاخ يار  مو ة من الطلاب  مرشد المس قبل 14
 ومحاولة م الجة أخطاء زملائهم وتقدح النصح وا رشاد  م
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  قامة نادي كشفي . -2
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الدراسات السابقة   - 2/2
االتصور الإسلامي لرسالة :بعنوان هـ(1412دراسة علده حمزة خياط ا - 1

 .السعودية(الحركة الكشفية التربوية في المملكة العربية 
وال  رل      ومح ياً  وهدمجا هيم الدرااة  ع ال  رل     تاريخ نشوء اإركة الكشفية  المياً 

في في شأهدال ومبادئ وواائل اإركة الكشفية ووضع تصور  الامي مقتر  ل نشاط الك
ية في مرح ة الكشامجة الم قدم من منظور  الامي، و براز ال طبيقات التربوية لمنهج اإركة الكشف
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وا  مد الباحث     المنهج ال اريخي في دراا ه ل اريخ نشوء اإركة  مرح ة الكشال الم قدم.
الكشفية في ال ا  ، وبداية دخو ا الدول ال ربية ، وبخاصة المم كة ال ربية الس ودية ، كما 

 الميا  اا خدم المنهج الوصفي وذلك  ند ال  رل     أهدال وواائل اإركة الكشفية الم رومجة
. كما اا خدم المنهج ااا دالي وذلك  ند وضع  ، ثم ال  رل     واقع اإركة الكشفية مح ياً 

في ذلك  ال صور ا الامي لمرح ة الكشال الم قدم وتأصيل المنهج والأهدال والقانون م  مداً 
     القرآن والسنة

مهما في تربية المس م  دوراً  وتوص ا الدرااة  ع ن ائج منها أن ل نشاط خارج قا ات الدرااة
وتسا د البرامج المخ  فة في  كمال النقص اليي ا يمكن تلامجيه في المناهج  وخ قياً  روحياً 

المدراية، وأن النشاط الكشفي ي د من أخصب الأنشطة دا ت ويه من برامج م نو ة وم  ددة 
مهما في  ئد الكشفي دوراً تسا د     تربية الطالب من الناحية الروحية والخ قية، وان ل قا

،وأن النشاط الكشفي تضمن ال ديد من ال طبيقات  الامياً  توجيه النشاط الكشفي توجيهاً 
والمبادئ التربوية مثل الصدق  وحسن الخ ق وحب الخير وخدمة الآخرين. وأوصا الدرااة بأن 

اإرص      النشاط بصفة  امة ت اج  ع  مكانيات مادية وم نوية، و    أولياء الأمور
أبنائهم وتش ي هم     ااشتراك في الأنشطة داخل المدراة، وخاصة النشاط الكشفي، وأن 

 من منهج   داد الم  م. يكون ل نشاط اللاصفي جحء مهماً 
وت فق الدرااة اإالية مع هيم الدرااة في كديد برامج اإركة الكشفية وتوضيح بداية اإركة 

،  ا أنها ركحت     التربية اية دخو ا ل مم كة ال ربية الس ودية الكشفية في ال ا  وكيلك بد
    وضع ، كما ركحت ل طالب من خلال مشارك ه في الأنشطة الكشفية الروحية والخ قية 

تصور  الامي مقتر  ل نشاط الكشفي في مرح ة الكشال الم قدم يشمل الأهدال والمنهج 
ل المراومة لمرح ة الكشامجة ، و  ي طرق في بحثه  ع والواائل والخطة السنوية ل حقيق الأهدا

القائد الكشفي اليي يقوم   شرال     الوحدة الكشفية ، وله دور  رز في تربية أمجرادم في 
 الوحدة التي يقودها .

 
االتربية الكشفية في دول :هـ( بعنوان1414دراسة سعد بن إبراهيم العلي ا - 2

 .تطويرها(الخليج العربية واقعها وسلل 
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واقع اإركة الكشفية في دول الخ يج ال ربية وح م نشاااتها   هدمجا الدرااة  ع ال  رل   
المن مين  ا، وال  رل     المناهج الكشفية في دول الخ يج ال ربية وواق ها التربوي،  و دد

نهج ، واا خدم الباحث الم وتقدح  دد من ال وصيات وااقتراحات ل طوير النشاط الكشفي
وتوص ا الدرااة  ع ن ائج منها ق ة  دد الأ ضاء  الوصفي وااا بانة كأداة لدراا ه ،

ب دد الأمجراد في كل مرح ة درااية، وتحايد نسبة تسرب الكشامجين من اإركة،  الكشفيين قياااً 
ومنامجسة المؤاسات الشبابية الأخرر في اج ياب ال ديد من الشباب، و دم تش يع المج مع 

ء الأمور لأبنائهم في اانضمام  يم اإركة،و دم اإرص     تكوين مجرق كشفية في أيع وأوليا
المدارس، و دم توامجر ا مكانات ل طبيق البرامج الكشفية،و دم توامجر مس  حمات نظام 
الشارات، و دم  لمام ب ض القادة  لأغراض التربوية ل حركة الكشفية الخ ي ية ، وت يين أ ضاء 

دارة ب ض الجم يات الكشفية الخ ي ية ، وت يين أ ضاء في   س  دارة ب ض في   س  
 مما تسبب في   اقة ال مل الكشفي. الجم يات بحكم مناصبهم ا دارية غير مؤه ين كشفياً 

وأوصا الدرااة ب وصيات منها تكثيل ال و ية ا  لامية بأهمية اإركة و براز أنشط ها 
 رض البرامج لجيب الف ية لموها وتق يل نسبة ال سرب، و دماج ،وال  ديد وااب كار في ارق 

من أنجح واائل ن المماراات وال طبيقات ال م ية المقررات الدرااية في المنهج الكشفي لأ
ال   يم بسبب اهولة اا ي اب الم  ومة و دم نسيانها وذلك  اا فادة من طارب الأمانة 

ن ما المجال، وااه مام بأن يكون القادة الكشفيين ال امة ل هيئة الكشفية ال ربية في هي
اإاص ين     درااات تربوية ودرااات كشفية لي مكنوا من أداء المهام التي يك فون  ا بقدرة 

  دادبإ الية، وتنمية اإس ال طو ي لدر القادة الكشفيين دخ  ل مس وياتهم، وااه مام 
ل  مية الم خصصة  ن اريق المخ صين، واا ثمار الدرااات والك ب الكشفية و جراء البحوث ا

جحء من دخل الجم يات الكشفية في مشرو ات اا ثمارية للاا فادة منها في ال مويل الياتي، 
 .و دخال التربية الكشفية كمادة درااة في ك يات التربية 

وصل واقع وت فق الدرااة اإالية مع الدرااة هيم الدرااة في المنهج وفي أداة الدرااة وفي 
مقترحات ل طويرها وخصوصاً تطوير الأنشطة الكشفي داخل المدارس وب ض البرامج وتقدح 

 مناه ها .
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ا الواقع والمأمول في :بعنوان هـ(1415دراسة يوسف بن سالم علدالله بصفر ا -3
  طي  وتمويل البرامج الكشفية في المملكة العربية السعودية(.

  مدر اير  الخطلح الكشفية ومجق أاس ومبادئ ال خطيلح هدمجا الدرااة  ع ال  رل   
التربوي،وم رمجة أهمية الأخي بأاس ومبادئ ال خطيلح التربوي ،وال  رل      ذا ما كانا هناك 
مجروق ذات دالة  حصائية بين الواقع والمأمول في   داد  الخطلح الكشفية، وم رمجة تأثير الميحانية 

واا خدم الباحث المنهج  برامج الخطلح الكشفيةالمخصصة ل نشاط الكشفي     تنفيي 
 .الوصفي وااا بانة كأداة ل درااة

وخرجا الدرااة بن ائج منها أن أهدال الخطة الكشفية م فقة مع ايااة الدولة ومع قيمنا 
وجهين الكشفين ا يشاركوا في وضع الخطة ا الامية وم نااقة ومحددة بوضو ، وأن الم

المس خدمة في   داد الخطلح الكشفية تم از  لدقة والواق ية والشمولية فية، وأن البيانات شكال
واإداثة، وأن برامج الخطة الكشفية ترا ي  اات التربية الم  ددة ومنهاج كل مرح ة، وأن 

ن هنالك مجروق ذات دالة المخصصات المالية غير كامجية لجميع البرامج والأنشطة الكشفية، وأ
جهين الكشفين مجيما هو كائن وما ينبغي أن يكون حول أيع محاور بين آراء المو  حصائية 

 ااا بانة وأيع الفقرات لصالح ما ينبغي أن يكون.
وخرجا الدرااة ب وصيات منها الأخي في اا  بار أيع ا مكانيات البشرية والمادية ودرااة 

الخطة الكشفية ال امة، ظرول بيئة المنطقة، ويجب مشاركة أيع الموجهين الكشفيين  ند   داد 
وزيادة ااه مام ل لافي المشاكل والقيود التي قد ت ترض اير الخطة الكشفية، وزيادة ااه مام 
والتركيح     المنهاج الكشفية لكل مرح ة كشفية، وينبغي زيادة المخصص المالي ل نشاط 

 .الكشفي، وااه مام بحيادة ال أهيل القيادي لقادة الفرقة الكشفية
 فق هيم الدرااة مع الدرااة اإالية في كديد واقع النشاط الكشفي وكديد الم وقات التي وت 

 تواجه تنفيي البرامج والأنشطة الكشفية  لمدارس .
العلاقة بين الأسلوب ا(  بعنوان : هـ 1420 دراسة يوسف الشلل ا - 4

ريس في ية ومستوى الأداء لأعضاء هيئة التدمالقيادي لرؤساء الأقسام العل
 .(الكليات التقنية بالمملكة العربية السعودية
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هدمجا هيم الدرااة  ع ال  رل     ال لاقات بين الأا وب القيادي لرؤااء الأقسام ال  مية و 
ال ربية الس ودية،   ومس ور الأداء الوظيفي لأ ضاء هيئة ال دريس في الك يات ال قنية  لمم كة

 : كما هدمجا  ع
  وب القيادي لرؤااء الأقسام ال  مية في الك يات ال قنية.ال  رل     الأا-1
 ال  رل     مس ور الأداء الوظيفي لأ ضاء هيئة ال دريس في الك يات ال قنية.-2
وبين ام ال  مية في الك يات ال قنية ال  رل     ال لاقة بين الأا وب القيادي لرؤااء الأقس-3

 ال   يم والرتبة ال  مية والجنسية. م غيرات الداراة : ال مر والخبرة في  ال
ال وصل  ع الأا وب القيادي اليي ينبغي أن يكون لرؤااء الأقسام ال  مية في الك يات -4

 ال قنية.
وقد اا خدم الباحث في الدرااة المنهج الوصفي ال ح ي ي  ن اريق أع البيانات اللازمة 

 .وااا بانة كأداة لدراا ه  ليلك
 :  ع  دد من الن ائج منها وقد توص ا الدرااة

أن الأا وب القيادي الف  ي لرؤااء الأقسام ال  مية في الك يات ال قنية  لمم كة ال ربية 
الس ودية ي  ه  ع الب د ا نساني أكثر من الب د الوظيفي، ذ أنهم يماراون كلا الب دين ال يين 

أكثر من الب د الوظيفي.  ذ  ن  ي ضمنهما الأا وب القيادي،  ا أن مماراة الب د ا نساني
م ظم رؤااء الأقسام ال  مية يماراون الأا وب القيادي ال سيبي ي يه الأا وب القيادي 

درك من قبل م  دالديمقرااي ثم الأا وب القيادي الأوتوقرااي. كما أن الأا وب القيادي ال
وامجق مع الأا وب أ ضاء هيئة ال دريس لمو الأا وب القيادي لرؤااء الأقسام ال  مية ي 

 الف  ي.
كما بينا الدرااة ارتفاع مس ور الأداء الوظيفي لأ ضاء هيئة ال دريس في ت ك الك يات. 

أوضحا وجود  لاقة ذات داات  حصائية بين الأا وب القيادي لرؤااء الأقسام ال  مية و 
 دم وجود  ومس ور الأداء الوظيفي لأ ضاء هيئة ال دريس في ت ك الك يات وأظهرت الداراة

لرؤااء الأقسام ال  مية ومس ور  ات  حصائية بين الأا وب القيادي لاقة جوهرية ذات دا
  الأداء الوظيفي لأ ضاء هيئة ال دريس في ت ك الك يات .
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وت فق هيم الدرااة مع الدرااة اإالية في كديد القيادة وأاسها والب د اانساني ل قيادة  ا 
الف  ي ل رؤااء الأقسام ال  مية وا  مدت     أ ضاء هيئة ال دريس أنها ركحت     الأا وب 

 في الأقسام ال  مية ل ك يات ال قنية . 
االأنشطة الإبداعية في :بعنوان هـ(1422دراسة علدالله بن سليمان الفهد ا - 5

 .المناهج الكشفية(
هج الكشفية، ومن ثم هدمجا الدرااة  ع كديد مفهوم الأنشطة ا بدا ية ومواصفاتها في المنا

الأنشطة الفردية من خلال لمناهج الكشفية الموحدة في  ال ال  رل     هيم الأنشطة في ا
ك يل المح ور ل مناهج في مراح ها الثلاثة وهي مرح ة الشبل ومرح ة الكشال ومرح ة 

لتربية الكشفية الكشال الم قدم في  ال الأنشطة الفردية في التربية الدينية والتربية الوانية وا
والتربية ااج ما ية والبيئية والتربية ال ق ية والأنشطة ال  مية والتربية الصحية والتربية 

 .،واا خدم الباحث المنهج الوصفي ال ح ي يالرياضية
في  مهاان دا أووخرجا الدرااة ب وصيات منها أن هناك نقص في ب ض السمات ا بدا ية 

ة والوانية وتومجرهما في  ال التربية ية وال واع في  ال التربية الدينب ض المجاات مثل سمة الأصال
 الكشفية والبيئية،وأيضا ي ضح تومجر سمة المرونة بدرجة كبيرة وخاصة في  ال التربية الدينية .

وأوصا الدرااة ب وصيات منها   ادة بناء وتطوير المناهج الموحدة ل  ضمن  مو ة من القيم 
أهمها السمات ا بدا ية وهي الأصالة والطلاقة والمرونة وال واع، وااه مام  والسمات التي من

د ال التربية الدينية والوانية من خلال تضمينها  مو ة من القيم والسمات ا بدا ية الم مشية 
مع ابي ة المجال وأهدامجه، و جراء محيد من الدرااات والبحوث في  ال النشاط الكشفي في 

 .و ااته أيع مراح ه
وت فق هيم الدرااة مع الدرااة اإالية في تنمية وكديد البرامج التي تنمي ب ض السمات  

الشخصية لدر الفرد المن سب ل حركة الكشفية ، وذ  ل  نها في المنهج وكيلك أن الدرااة 
نشطة اإالية ركحت     ب ض المهارات القيادية التي يك سبها الفرد من خلال المشاركة في الأ

     الكشفية التي تطبق المنهج الكشفي .
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ا الفروق في :بعنوان هـ(1423دراسة حاسن بن محمد حسين فلملان ا - 6
بعض سمات الشخصية بين المجموعات الكشفية وغير الكشفية بمدارس مكة 

 .ا دراسة مقارنة ( المكرمة وبين المجموعات الكشفية السعودية والخليجية والعربية(
رااة  ع الكشل  ن الفروق المح م ة بين الاب المدارس الثانوية دكة المكرمة هدمجا الد

المشاركين في النشاط الكشفي، ونظرائهم من غير المشاركين في الأنشطة الطلابية الأخرر في 
ب ض سمات الشخصية،و ع الكشل  ن الفروق المح م ة بين الطلاب المشاركين في النشاط 

الطلابية  الأنشطةد يني د أول( ونظرائهم من المشاركين في  ئ دبة ) مالكشفي برتبهم المخ  ف
الأخرر )غير الكشفيين( في ب ض سمات الشخصية، و ع ال حقق من وجود مجروق بين كشافي 

دول ال ربية في ب ض سمات الس ودية ونظرائهم من دول   س ال  اون الخ ي ي وكشافي ال
 . الشخصية

ها  دم وجود مجروق ذات دالة  حصائية بين الاب المدارس الثانوية وخرجا الدرااة بن ائج من
دكة المكرمة المشاركين في الأنشطة الكشفية وبين نظرائهم من غير المشاركين في الأنشطة 

يقيسها مقياس كاتل ل شخصية، ووجود مجروق  الكشفية في سمات الشخصية الس ة  شر التي
د د دل الثاني وغير الكشال في سمة ) ر والكشاذات دالة  حصائية بين الكشال المب د

تق يدي( لصالح الكشال المب دئ ووجود مجروق ذات دالة  حصائية بين الكشال الأول، 
ووجود مجروق ذات دالة  حصائية بين الكشال الأول والكشال المب دئ في سمة )محب 

ة بين كشافي دول ل سيطرة/ خضوع( لصالح الكشال الأول، ووجود مجروق ذات دالة  حصائي
في سمة ذات دالة   مجريقيا  س ال  اون الخ ي ي ) دا كشافي الس ودية( وكشافي دول شمال 

 حصائية بين كشافي الس ودية ) دا كشافي مكة( وكشافي دول   س ال  اون الخ ي ي ) دا  
ود كشافي الس ودية( في سمة )ق ق / مطمئن( لصالح كشافي الس ودية ) دا كشافي مكة( ووج

الس ودية(  مجروق ذات دالة  حصائية بين كشافي دول   س ال  اون الخ ي ي )  دا كشافي
 سمة )م وتر /غير م وتر( لصالح كشافي مكة المكرمة . وكشافي مكة المكرمة في

، مطمئنوخرجا الدرااة ب وصيات منها أهمية تنمية سمات الشخصية )غير م حف ،  م ي 
شكاك منضبلح، صاحب ضمير حي ( لدر الكشال المب دئ محب ل سيطرة، انبسااي، غير 

وذلك  لتركيح     البرامج الكشفية التي تنمي ت ك السمات،وتطوير البرامج الكشفية حتى 
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تسا د     تنمية سمات الشخصية ) هادئ، محب ل سيطرة ،  ق ية خشنة، غير شكاك  م ي 
ال الثاني، وال  ديد وااب كار في داهية، مطمئن ، منضبلح، اج ما يا، غير م وتر( لدر الكش

البرامج الكشفية التي تسهم في تنمية سمات الشخصية )غير م حف ، ذكي ، صاحب ضمير 
حي، مقامر ،  ق ية خشنة داهية،  دد، مس قل ، منضبلح اج ما يا( لدر الكشال الأول، 

هادئ ، محب وتف يل الأنشطة الطلابية الأخرر حتى تساهم في تنمية سمات الشخصية )ذكي، 
 .ل سيطرة، مغامر،مطمئن، غير م وتر( لدر الكشال

وت فق هيم الدرااة مع الدرااة اإالية في ال أكيد     أن الطلاب المشاركين في الأنشطة  
الكشفية ي ميحون ويك سبون ب ض الصفات والسمات الشخصية وي م تنمي ها من خلال هيم 

 نشطة الكشفية .الأنشطة مقارنة  لطلاب الغير من سبين للأ
امدى تحقيق أهداف :بعنوان هـ(1425بن علي مثنى أحمد ا لدراسة طلا - 7

التربية الإسلامية في برامج تأهيل قادة الوحدات الكشفية من وجهة نظر القادة 
 .الكشفين(

هدمجا الدرااة  ع م رمجة ما  ذا كانا أهدال التربية ا الامية م حققة في برامج تأهيل قادة 
ت الكشفية الموضو ة من قبل أ ية الكشامجة ال ربية الس ودية، وم رمجة أهدال التربية الوحدا

ا الامية من وجه نظر   ماء التربية ا الامية، وم رمجة نشأة وتطور ال أهيل الكشفي في 
المم كة ال ربية الس ودية، وم رمجة واائل تأهيل قادة الوحدات الكشفية وتنمية مهاراتهم ، 

ات التربوية المط وب تومجرها في قادة الوحدات الكشفية في ضوء أهدال التربية وم رمجة الصف
ا الامية،وتوضيح مدر كقيق أهدال التربية ا الامية في برامج تأهيل قادة الوحدات 

 ، واا خدم الباحث المنهج الوصفي وااا بانة كأداة لدراا ه .الكشفية
الكشامجة ال ربية الس ودية بدليل تنفيي ايااية   يةأدرااة بن ائج منها بروز اه مام لوخرجا ا

تنمية القيادات في الجم ية وقطا اتها، واه مام القائمين     تدريب قادة الوحدات الكشفية 
ب حقيق أهدال التربية ا الامية في تأهيل قادة الوحدات الكشفية، وأن أغ ب الفئة ال مرية 

( 92( و ددهم )49-30الكشفية تتراو  ما بين ) ل قادة المسئولين  ن تأهيل قادة الوحدات
%(،وأن أغ ب القادة المسئولين  ن تأهيل قادة الوحدات الكشفية 87.6شخص بنسبة )

%( وأن القادة 79( شخص بنسبة )83جام يون من حم ة البكالوريوس أو أ    و ددهم )
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مخ  فة وهيا يؤدي المسئولين  ن تأهيل قادة الوحدات الكشفية ين مون  ع ذصصات   مية 
 ع  ثراء اإركة الكشفية، وق ة من ك ب  ن تاريخ ال دريب وال أهيل الكشفي، وأظهرت 
ال ح يلات ال كرارية  ع أن هدل التربية الروحية وا يمانية هو الأ    في ال حقق حيث ب غ 

لتربية ( وأظهرت ال ح يلات ال كرارية  ع أن هدل ا5من  4، 04م والح كقيقه بشكل  ام )
( ، وأظهر 5من  3.75ان م والح كققه بشكل  ام )كااق صادية هو الأقل في ال حقق حيث  

ال ح يلات ال كرارية أن النسبة ال امة ل حقق أهدال التربية ا الامية بشكل  ام تتراو  ما بين 
ة ال ربي الكشامجة( وهيا يدل     كققها في البرامج التي وض  ها أ ية  4.04 ع  3.75)

 الس ودية ل دريب قادة الوحدات الكشفية.
زيادة ااه مام ب حقيق أهدال التربية ا الامية بصورة  امة  منهاوخرجا الدرااة ب وصيات 

ل حقيق أهدال اإركة الكشفية، وااه مام ب حقيق التربية ااق صادية في برامج تأهيل قادة 
واخ يار القادة المسئولين  ن تدريب قادة الوحدات الكشفية بشكل اكبر وااا مرار في ان قاء 

الوحدات الكشفية ممن لديهم قدرات تربوية جيدة، والتركيح في الدرااة الأولية لقادة الوحدات 
الكشفية     ال  رل     الجوانب التربوية في اإركة الكشفية، والتركيح في  الدرااة ال أايسية 

ل المفاهيم التربوية  ع ا وكيات مماراة لدر والم قدمة لقادة الوحدات الكشفية     كوي
الكشامجين، ويجب تومجر القدرات التربوية في قادة الوحدات الكشفية،والبداية ب أهيل القادة ب د 

اا ة تدريب  30ذطي ان ال شرين،وزيادة اا ات ال دريب بحيث تكون في الدرااة الأولية 
 اا ة.  36 أايسية اا ة وتكون في الدرااة ال 36والمخيم ا يقل  ن 

وت فق هيم الدرااة مع الدرااة اإالية في تركيحها     مرح ة من المراحل الكشفية وهي مرح ة 
القادة ومجص ا في آلية ال أهيل القيادي لقادة الوحدات الكشفية اليين يقومون ب دريب 

الامية اليي الطلاب في أيع المراحل الكشفية  ا أنها ركحت     كقيق أهدال التربية ا 
 ي  بر  ال واحد من  اات المنهج الكشفي .

ا دراسة :بعنوان هـ(1426دراسة يوسف علدالقادر محمد جودة ا - 8
 .("الطلابية "النشاط الكشفي أنمو جاالاتجاهات نحو الأنشطة 
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هدمجا الدرااة  ع م رمجة اطاهات التربويين وأولياء الأمور في المدينة المنورة لمو النشاط 
، واا خدم الباحث المنهج الوصفي ال ح ي ي و الكشفي    بارم أنموذجا للأنشطة الطلابية

 ااا بانة كأداة ل درااة .
وكشفا الدرااة  ن وجود تباين في ااطاهات لمو النشاط لكل من البيا والمدراة 

لطلاب من وا شرال التربوي، وكشفا الدرااة  ن أهمية النشاط الكشفي، وأن له تأثير     ا
حيث الوقاية وال لاج من المشاكل النفسية وااج ما ية التي قد ي  رضون  ا بسبب ال وامجق 
واوء ال وامجق، مجالطالب كغيرم من البشر وحدة جسمية نفسية اج ما ية و ذا اضطرب جانب 

 مجيها اضطربا الجوانب الأخرر.
كامل برامج النشاط الطلابي، وربلح وأوصا الدرااة ب و ية ال ام ين في المجال التربوي بأهمية ت

ود ا   م ية ترشيح المشرمجين التربويين ومديري المدارس   نجاز التربوي في ال مل الميداني.
والأنشطة الكشفية  اء محيد من البحوث في  ال الأنشطة الطلابية  موماً ر الدرااة  ع أج

 .خصوصاً 
ن واقع الأنشطة الطلابية  موماً والنشاط وت فق هيم الدرااة مع الدرااة اإالية في الكشل  

الكشفي     وجه الخصوص من حيث أهمي ه في  لاج المشاكل النفسية وااج ما ية وتنمية 
 ال لاقات مع الآخرين وكيلك تطوير المهارات والقدرات لدر الفرد .

دور الأنشطة الطلابية في تنمية اهـ( بعنوان: 1426دراسة بن  ين ا - 9
 (.لقيادية لطلاب المدارس الثانوية الحكومية والأهلية بمحافظة جدة المهارات ا

تنفيي الأنشطة الطلابية لطلاب المرح ة الثانوية  آلياتالدرااة  ع ال  رل      هيم ا ا
 لمدارس اإكومية والأه ية ،   ضامجة  ع ال  رل     دور الأنشطة الطلابية  لمدارس الثانوية 

 في تنمية المهارات القيادية لطلاب المرح ة الثانوية. اإكومية والأه ية
لمنهج الوصفي المسحي في دراا ه، وقام  ا خدام )ااا بانة( كأداة االباحث  اا خدموقد 

 لبحثه.
من المديرين، ورواد النشاط  لمداس الثانوية  ينة واق صرت الدرااة     اا طلاع آراء 

 رال شمال مدينة جدة دحامجظة جدة ال   يمية.اإكومية والأه ية ال اب ة لمركح  ش
 وقد توص ا الدرااة  ع  مو ة من الن ائج، من أبرزها:



86 

أن آليات تنفيي الأنشطة  لمدارس الثانوية اإكومية منخفضة، وأن دور الأنشطة الطلابية -1
 . لمدارس الثانوية اإكومية في تنمية المهارات القيادية ل طلاب منخفض أيضاً 

ن آليات تنفيي الأنشطة  لمدارس الثانوية الأه ية م واطة، وأن دور الأنشطة الطلابية أ-2
  لمدارس الثانوية الأه ية في تنمية المهارات القيادية ل طلاب  الي.

وت فق هيم الدرااة مع الدرااة اإالية في البحث  ن المهارات القيادية ل طلاب داخل المدارس 
لبرامج والأنشطة التي تنمي مثل هيم البرامج ،  ا أن هيم الدرااة وارق تنمي ها واقترا  ا

اه ما  لأنشطة الطلابية     وجه ال موم وركحت     وجهات نظر مديري المدارس ورواد 
 النشاط الطلابي .

بناء برنامج تدريبي لتنمية اهـ( بعنوان:1427الغامدي عام ا علدالله دراسة - 10
 (.ة في حل المشكلات الإدارية بأساليب إبداعيةمهارات القيادات التربوي

 هدمجا هيم الدرااة  ع :و 
 كديد  ناصر خطة البرنامج ال دريبي.-1
 وضع اإقيبة ال دريبية التي كقق أهدال البرنامج.-2
 كديد أدوات قياس البرنامج.-3

اه. وقام اا خدم الباحث مجيها المنهج الوصفي ال ح ي ي ل حكيم خطة البرنامج وأدوات قيا
ببناء اا بانة كأداة لجمع الم  ومات لدراا ه،  رض مجيها  ناصر خطة البرنامج وأدوات قيااه،  

الباحث     خطة البرنامج اإقيبة ال دريبية التي  بنا    المقاب ة، ومن ثم  كما ا  مد أيضاً 
لتي كقق كقق أهدال البرنامج،كما اخ ار الباحث     خطة البرنامج اإقيبة ال دريبية ا

الغرض من ككيم البرنامج ، وكانا أهم الن ائج التي توصل  ليها الباحث أن من أهدال 
 البرنامج ما ي ي:

 ت ريل الم دربين دوضوع ال دريب ا داري.-1
 ت ريل الم دربين دوضوع المشكلات ا دارية.-2
 تنمية مهارات الم دربين في طديد المشكلات ا دارية.-3
 ات الم دربين في أع وك يل بيانات المشكلات ا دارية.مهار تنمية -4
 تنمية مهارات الم دربين في ك يل المشكلات ا دارية وال واصل  ع السبب المشك ة.-5
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 تنمية مهارات الم دربين في تطبيق الأااليب ا بدا ية ل وليد ح ول ل مشكلات ا دارية.-6
 واذاذ القرار. تنمية مهارات الم دربين في تقيم اإ ول-7
 تنمية مهارات الم دربين في ال خطيلح ل نفيي اإ ول.-8

 وكانا أهم ال وصيات ، ما ي ي:
ل دريب البرنامج بشرط أن يكون اخ يارهم      ومهنياً  تومجير كوادر المدربين المؤه ين   مياً -1

 أاس   مية.
 ق من قيامها     أاس   مية.التربوية ل  حق اتمراج ة البرامج ال دريبية التي تقدم ل قياد-2

وت فق هيم الدرااة مع الدرااة اإالية في بناء وتنمية المهارات القيادية وارق حل المشكلات 
 واذاذ القرار،  ا أنها ركحت     تدريب القيادات التربوية وتنمية مهاراتها في حل المشكلات .

واقع المناهج  ا:بعنوان هـ(1428دراسة علدالله بن سليمان الفهد ا - 11
 .الكشفية الموحدة بالدول الأعضاء بمكتب التربية العربي لدول الخليج(

ال ربي التربية هدمجا الدرااة  ع م رمجة واقع المناهج الكشفية الموحدة  لدول الأ ضاء دك ب 
لدول الخ يج من وجهة نظر القادة الكشفين المشاركين في الدرااة ال خصصية ل مناهج 

دمجا الدرااة  ع   داد برنامج ل درااة ال خصصية لمفوضي البرامج والمناهج الكشفية، وه
الكشفية وتنفييم، وهدمجا  ع تقدح ب ض المقترحات ل طوير المناهج الكشفية الموحدة  لدول 

 الأ ضاء دك ب التربية ال ربي لدول الخ يج. 
صية لمفوضي البرامج والمناهج ل درااة ال خص وتوص ا الدرااة  ع ن ائج منها   داد برنا اً 

الكشفية، وأن واقع أهدال  اات المناهج الكشفية أ    من المرضية مجقد ب غ  دد البنود التي 
، أما البنود التي أقل من المرضية مجهي أرب ة بنود في مرح ة بنداً  24 بين المرضية والمرضية جداً 

لتربية الصحية وكيلك في مرح ة الكشال الكشال في  ال التربية الدينية والتربية الوانية وا
أن واقع الأنشطة الفردية في المناهج الكشفية  الم قدم في  ال التربية الصحية، ومن الن ائج أيضاً 

م ظمها في مرح ة الكشال الم قدم بقيمة  بنداً  15مرض مجقد ب غ  دد البنود المرضية 
بنود  9البنود غير المرضية مجهي أما  دد  4.000م واطات أجوبة   مع الدرااة أ    من 

أن واقع  موز ة في مرح ة الشبل والكشال وبخاصة في  ال التربية البدنية، ومن الن ائج أيضاً 
ومجقا لبنود الأنشطة الجما ية في أيع المراحل،  الأنشطة الجما ية في المناهج الكشفية مرضٍ 
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بقيمة  بنداً  18د البنود المرضية وم ظم البنود مرضية في مرح ة الكشال الم قدم مجقد ب غ  د
بنود  8أما  دد البنود غير المرضية مجهي  4.000م واطات أجوبة   مع الدرااة أ    من 

 أغ بها في مرح ة الشبل.
وأوصا الدرااة ب وصيات منها   داد منهج كشفي لمرح ة البرا م ومرح ة الجوالة يشبع 

ي وال المي وي فا ل م هما ومجق أاس   مية اح ياجات كل مرح ة وتقق حاجات المج مع المح 
وتربوية، وب طوير المناهج الكشفية الموحدة وبناؤها     الأاس اإديثة لبناء وتطوير المناهج 
القائمة     البحوث والدرااات الميدانية واا فادة من الخبرات وال  ارب المح ية وال ربية 

لمناهج وارق ال دريس و  م النفس والتربية وال المية     حد اواء، و شراك المخ صين في ا
 مبنيةوتقنيات ال   يم وغيرها من ال خصصات المفيدة في تطوير المناهج الكشفية حتى تكون 

    أاس   مية ون ائج بحثية تربوية حديثة، وتطبيق المفهوم الوااع والشامل ل مناهج الكشفية 
 ل الخ يج في أيع المراحل والمجاات.الموحدة ل دول الأ ضاء دك ب التربية ال ربي لدو 

وت فق هيم الدرااة مع الدرااة اإالية في درااة واقع المناهج الكشفية المطبقة داخل الوحدات 
 .   مية ون ائج بحثية تربوية حديثة وضرورة تطويرها     أاس الكشفية  لمدارس

كشفي في دور النشاط الهـ ( بعنوان :ا 1430لي الغامدي ا دراسة ع –  12
تنمية مفهوم المواطنة لدى طلاب المركز الكشفي بمدينة الرياض من وجهة نظر 

 (.القادة الكشفيين
هدمجا الدرااة  ع ال  رل     وجهات نظر القادة الكشفيين حول دور النشاط الكشفي في 

دون تنمية مفهوم الموانة لدر الاب المركح الكشفي ، وال  رل     أبرز الم وقات التي كول 
قيام النشاط الكشفي بدورم في تنمية المواانة ، وال  رل     الآليات اللازمة ل ف يل دور 

، واا خدم الباحث المنهج النشاط الكشفي في تنمية المواانة لدر الاب المركح الكشفي 
 الوصفي وااا بانة كأداة لدراا ه .

 وقد توص ا الدرااة  ع  دد من الن ائج أهمها :
أن النشاط الكشفي ي د أنموذجاً للأنشطة الطلابية و ااً خصباً لغرس وتنمية المفاهيم -

 التربوية .
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 ن أبرز ما تول دون قيام النشاط الكشفي بدورم في تنمية مفهوم المواانة هو قصور ا  لام -
 الكشفي  ن القيام بدورم في نشر برامج تنمية المواانة

م لإ لام الكشفي ماديًا وم نويًا ليقوم بدورم في نشر برامج تنمية وأوصا الدرااة ب ومجير الد 
 المواانة ، وكيلك تو ية أولياء الأمور بأهمية دور النشاط الكشفي في تنمية مفهوم المواانة .

وت فق هيم الدرااة مع الدرااة اإالية في وجود م وقات تؤدي  ع  دم ال و ية بأهمية النشاط 
يقه في المدارس ،  ا أن الباحث ركح     تف يل دور المواانة في البرامج و الكشفي وضرورة تطب

 الأنشطة الكشفية وهو ي  بر  ااً واحداً من  اات المنهج الكشفي .
االدور :بعنوان هـ(1408دراسة علد السلام الحسيني أحمد كاشف ا - 13

 .التربوي للحركة الكشفية(
طة في اإركة الكشفية وال  رل   يها، وك ي ها  دل هدمجا الدرااة  ع بيان أهم الأنش

، واا خدم الوصول  ع المضامين التربوية  يم الأنشطة، وأهمي ها في تكوين الشخصية الم حنة
 الباحث المنهج الوصفي ال ح ي ي .

وتوص ا الدرااة لن ائج منها  ن الأنشطة الكشفية ت  ب دورا مهما في تربية الفرد الم   م مما 
يترتب     ذلك تكامل جوانب شخصية بغرض كقيق المواانة الصاإة، و ن الأل اب 

رات والرحلات الكشفية وما ت ضمنه من نشااات ومماراات ذاتية لأ ضائها ط ل كوالم س
الم   م في توازن نفسي  تساقه وتناغمه مع أمجراد   م ة ، و دم ش ورم  لدورانية في م ارمجه 

 ائج أن الكشامجين يك سبون ب ض القيم المرغوبة من خلال المشاركة الجما ية وم  وماته،ومن الن
تنمية اا  ماد     اليات، وال  اون ، والصبر.      ملفي النشااات الم  ددة والتي ت 

وخرجا الدرااة ب ض ال وصيات منها ضرورة ااه مام    لام  ن اإركة الكشفية في أيع 
، وضرورة ااا  انة بأااتية ك يات التربية بجام ات مصر في   داد قنوات ااتصال ا  لامية

المناهج والبرامج الكشفية، وال مل     ا كثار من ال قاءات والمخيمات الكشفية بين 
محامجظات الجمهورية المصرية  دل ال  ارل واك ساب الخبرات الم نو ة،و نشاء مراكح تدريب 

اديا،ومجنيا وقياديا، وااتصال  لمك ب الكشفي ال المي  مداد  ق يمية في المحامجظات، وتد يهما م
ا ق يم ال ربي  لمؤلفات الكشفية الأجنبية وترأ ها  ن اريق الأمانة ال امة ل هيئة الكشفية 
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ال ربية  لقاهرة،وارحها في الأاواق وضرورة التركيح     مجرق الأشبال نظرا لأهمية هيم المرح ة 
 إركة الكشفية. الكشفية في بنيان ا

الدور التربوي ل حركة الكشفية بنظرة شام ة  ت فق هيم الدرااة مع الدرااة اإالية في توضيحو 
 و    بيان المضامين التربوية في أنشطة اإركة الكشفية و    أهمي ها في تكوين الشخصية الم حنة

لال المشاركة في الأنشطة  ا أن الدرااة اإالية ركحت     المهارات القيادية المك سبة من خ
 الكشفية .

العلاقة بين ممارسة النشاطات  :ابعنوان (1992أبو نوار ا عللة دراسة - 14
 .(الكشفية والإرشادية وسمات الشخصية

هدمجا هيم الدرااة  ع ال  رل     ال لاقة بين مماراة الأنشطة اللامنه ية والكشامجة 
ل صس كاتل لدر ا بة المرح  ين الأاااية الوالمرشدات وسمات الشخصية كما يقيسها مقيا

 ال اشر والثانوية في مدينة  مان الكبرر.
 178كشامجا( و )  139( االبا واالبة )317( االبا منهم )634وتكونا  ينة الدرااة من )

 مرشدة(. 
( االبا واالبة من غير المشاركين في ت ك 317مشتركين في الأنشطة الكشفية وا رشادية و )

 .الأنشطة
ودلا الن ائج     أن الطالبة المشاركين في ت ك الأنشطة يم ازون  ن الط بة غير المشاركين بأنهم 

ودهاء واا قلالية. و لنسبة  وشكاً  ل سيطرة، كما أنهم أقل كفظاً  وميلاً  أكثر هدوء وتوتراً 
أن ا ناث   وذوي  ق ية مرنة، في حين وأكثر ذكاء وأقل انبساااً  ل  نس مجإن اليكور أقل كفظاً 

 ل   ديد من اليكور. وميلاً  وق قاً  وانبساااً  كن أكثر كفظاً 
و لنسبة ل فروق في السمات الشخصية بين الط بة حسب اول مدة ممارا هم ل نشاط 

، مجقد وجد أن الط بة اليين ماراوا هيا النشاط لفترة اوية )أكثر من وا رشاديالكشفي 
 قلوأ وأكثر دهاءً  ة قصيرة )أقل من انة( بأنهم أقل كفظاً انة( يم ازون  ن المشاركين مجيه لفتر 

 .توتراً 
وت فق هيم الدرااة مع الدرااة اإالية في أن الطلاب اليين يشاركون في الأنشطة الكشفية 

 يم ازون  ن غيرهم من خلال اك سا م لمهارات وسمات شخصية.
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الضرورية الكفايات المهنية :ابعنوان (1995الللدي ا واصف دراسة – 15
 . (لقادة الكشافة وقائدات المرشدات في مدراس مديرية عمان الأولى

هدمجا هيم الدرااة  ع م رمجة الكفايات المهنية الضرورية لقادة الكشامجة وقائدات المرشدات في 
مدراس مديرية  مان الأوع، من وجهة نظر القادة والقائدات واثر كل من الجنس والمؤهل 

، واا خدم الباحث المنهج الوصفي ال ح ي ي في      الكفايات كشفيةة البر والخ  الكشفي
( 50تكونا من )حيث لقياس درجة الكفايات  الأداةو تم بناء .  وااا بانة أداة  ا دراا ه

مجقرة موز ة     خمس  اات هي : الدينية والوانية والقيادية والرياضية والصحية، وا دارية 
ية. وتكونا   مع الدرااة و ين ها من أيع قادة وقائدات الفرق والمهارات والفنون الكشف

( منهم 127و ددهم ) 94/95الكشفية وا رشادية في مديرية  مان الأوع ل  ام الدرااي 
 ( قائدة.71( قائد، و)56)

وأشارت ن ائج الدرااة  ع درجة ضرورة الكفايات كانا     أيع  اات الدرااة بدرجة  
 %.85.29ث وص ا الأهمية النسبية  ع كبيرة جدا، حي

(  0.05كما بينا ن ائج الدرااة أنه ا توجد مجروق ذات دالة  حصائية  ند مس ور الدالة )
بين الم واطات اإسابية ل كفايات المهنية الضرورية ل قادة والقائدات ت حي لم غير الجنس، 

ما أظهرت ن ائج الدرااة أنه ا توجد ما دا  ال الم ارات والفنون الكشفية،لصالح اليكور بين
( بين الم واطات اإسابية المهنية تب ا لم غير 0.05مجروق ذات دالة  حصائية  ند مس ور )

 المؤهل الكشفي والخبرة الكشفية.
اه مامهدا بقدادة الفدرق الكشدفية  ا أنهدا ركددحت وت فدق هديم الدراادة مدع الدراادة اإاليددة في 

يدددة الضدددرورية لقدددادة الكشدددامجة وقائددددات المرشددددات في مديريدددة  مدددان   ددد  كديدددد الكفدددايات المهن
 الأوع .
دور برنامج الدراسة ابعنوان : (1995تيم ا خالد أحمد حمداندراسة  - 16

المتقدمةا الشارة الخشلية( في تنمية مهارات قيادية لدى القادة الكشفين في 
 (.الأردن
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ااة الم قدمة )الشارة الخشبية( في تنمية هدمجا الدرااة  ع ال  رل     دور برنامج الدر 
، في ضوء ال أهيل الكشفي والجنس والخبرة الأردنمهارات قيادية لدر القادة الكشفين في 

 القيادية.
( قائدا وقائدة مؤه ين وغير مؤه ين من قادة الفرق 64وقد أجريا الدرااة      ينة قوامها )

( قائدة. ول حقيق 32( قائدا و)32، اربد،منهم )الكشفية في محامجظات الب قاء،  مان، الحرقاء
 ( مجقرة.48هيم الدرااة صمم الباحث أداة ل قياس مكونة من )

 وتوص ا الداراة  ع الن ائج ال الية:
ذا دالة  حصائية      لدرااة الم قدمة( قد أثر تأثيراً برنامج تأهيل القادة الكشفين ) ا-

رة الفنية و اات المهارة ال صورية )الفكرية( و  يظهر ( في  اات المها0.05مس ور الدالة )
 . ا نسانيةهيا الأثر     مس ور الدالة في  اات المهارة 

في الفروقات بين م واطات  لامات القادة المؤه ين وبين م واطات  ظهر ل  نس أثراً -
 ت.قات غير المؤهلالات، كما ظهر هيا الأثر في الفرو  لامات القائدات المؤه

 ( بين م واطات ال لامات.0.05  يظهر أثر ل خبرة القيادية     مس ور الدالة)-
وت فق هيم الدرااة مع الدرااة اإالية في تركيحها     تنمية المهارات القيادية ا  أنها ركحت 

     القادة الكشفيين دون غيرهم . 
مي ومعلمات بعنوان: ااتجاهات معل  (1995ا علدالكريم كنعاندراسة  - 17

 التربية الرياضية في الأردن نحو الحركة الكشفية والإرشاد ( .
 هدمجا هيم الدرااة  ع :

ال  دددرل   ددد  مسددد ور اطاهدددات م  مدددي وم  مدددات التربيدددة الرياضدددية في الأردن لمدددو اإركدددة  .1
 الكشفية وا رشادية بشكل  ام .

ركددة الكشددفية وا رشددادية ال  ددرل   دد  اطاهددات م  مددي وم  مددات التربيددة الرياضددية لمددو اإ .2
  :) الجنس ، المؤهل الكشفي ، اإالة ااج ما ية (تب اً ل م غيرات ال الية

ال  ددرل   دد  اطاهددات م  مددي وم  مددات التربيددة الرياضددية ال دديين يقددودون الفددرق الكشددفية  .3
 وا رشادية واليين ا يقودون الفرق الكشفية وا رشادية .
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ق الكشددددفية وا رشددددادية مددددن م  مددددي وم  مددددات التربيددددة ال  ددددرل   دددد  اطاهددددات قددددادة الفددددر  .4
 الرياضية وم  مي وم  مات المواد الأخرر .

 في دراا ه المنهج الوصفي .وقد اا خدم الباحث 
 وقد توص ا الدرااة  ع الن ائج ال الية :

اطاهات م  مي وم  مات التربية الرياضية لمو اإركة الكشفية وا رشادية كاندا  يجابيدة  .1
 يع  اات الدرااة في أ

 اطاهات م  مي التربية الرياضية أكثر  يجابية من اطاهات م  مات التربية الرياضية  .2

 مجئة ) أ    من الشارة الخشبية ( كانا أكثر ايجابية من الفئات الأخرر .3

اطاهددات قددادة الفددرق الكشددفية وا رشددادية مددن م  مددي وم  مددات المددواد الأخددرر كانددا  .4
 م  مي وم  مات التربية الرياضيةأكثر ايجابية من 

 :من أهم توصيات الدرااة و 
يفضل  دم  لحام م  مدي وم  مدات التربيدة الرياضدية بقيدادة الفدرق الكشدفية وا رشدادية ،  .1

 وترك المجال لمن يرغب من الم  مين والم  مات في قيادة الفرق الكشفية .

ادة الفدرق الكشدفية وا رشددادية ال  درل   د  اطاهدات الم  مدين والم  مددات الدراغبين في قيد .2
 من خلال واائل مخصصة ليلك قبل اا لامهم ل قيادة .

 ااه مام ب قد دورات صقل ل قادة . .3
ت فددق هدديم الدرااددة مددع الدرااددة اإاليددة في اخ يددار قددادة الوحدددات الكشددفية  لمدددارس مددن و 
 ا أنهددا ركددحت قياديددة،ال  قامددة الدددورات ال دريبيددة لدده وتنميددة مهاراتددهتك يددل قائددد كشددفي و خددلال 

  دد  مسدد ور اطاهددات م  مددي وم  مددات التربيددة الرياضددية وغدديرهم مددن م  مددي وم  مددات المددواد 
  ردن.الأخرر لمو قيادة الفرق الكشفية والمرشدات في الأ

تيم أصلح   :ابعنوان  Fredericks( 1987دراسة فريد ريكس ا - 18
 (.كشافا نسرا

الدور اليي تقوم به الكشامجة اطام الأمجراد والم اقين وذلك  تهدل هيم الدرااة  ع ال  رل    
ل كشامجة والمرشدات . وتبين  من خلال ال  رل  ع السيااات ال نظيمية لدر اإركة الكشفية
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واندماجه مع الكشامجة الآخرين،وكيل  ذلك من خلال انضمام "تيم" المريض ل حركة الكشفية
  ع مرتبة النسر. حتى وصل مجشيئاً  أصبح وض ه ي حسن شيئاً 

 وقارن الباحث كيل كان  لبداية غير قادر     ااندماج مع الآخرين مني صغرم وحتى كبرم.
وأن وجهه نظرم تغيرت اطام ب ض الأمراض التي تصيب الناس وأنه من الممكن أن تكون 

  ا. مج ااً  الكشفية  لاجاً 
في البرامج والأنشطة الكشفية ينمي لدر  وت فق هيم الدرااة مع الدرااة اإالية في أن المشاركة

 الفرد ال ديد من الصفات والمهارات وتمكنه من ااندماج في المج مع .
ما ا يريد المراهقون من  ابعنوان  Morris( 1992دراسة موريس ا - 19

 ( .البرامج خارج المدرسة
ؤها مع الشباب اش م ا     مقابلات أا ية مع التركيح     الموضوع الأاااي وي م  جرا

 وتدور حول أنشط هم ورغباتهم اإالية إياتهم ب د المدراة.
( شخص من البيض 135(  مو ة أاااية في منطقة واشنطن وشارك )16وقد تم تشكيل )

والسود من أمريكيا الواط  من أصل مجي نامي من الشباب من اليكور وا ناث تتراو  أ مارهم 
من بيئات كفها المخاار بسبب المشاكل ااج ما ية انة. كان أيع الشباب  15-11من 

 وااق صادية الم أص ة في ت ك البيئات .
لطريقة قضاء أوقاتهم خارج المدراة  وقد برز ال ديد من المواضيع  ندما قدم المشاركون وصفاً 

 و ن تقدح البرامج التي ت نى دصالح المراهقين،مجإن المراهقين يشاركون مجيها، وهناك مواضيع
 أخرر ت ضمن اإاجة  ع نماذج  أدوار المراهقين،المساندة الأارية وبيئات ااحترام والراحة.

ل مشاركة في الفرق الغير مدراية والبرامج الكشفية في حيث أنه   ن الأواد هم أكثر اح مااً 
 صدار  من الأرجح أن تشارك الف يات في المجمو ات الشبابية الدينية والبرامج الصيفية .وقد تم

توصيات ل مراكح الشبابية وال ام ين في البرامج تبين أا وب الدرااة وت طي واي ة ل  صفية 
 ودليل  رشادي وبيان لم  ومات المشاركة.

وت فق هيم الدرااة مع الدرااة اإالية في ضرورة تنمية مهارات ل مراهقين مثل ال خطيلح و دارة 
انة  15-11    مرح ة واحدة والتي أ مارهم بين  الأنشطة والبرامج وقيادتها  ا أنها ركحت

 كما وأنها اه ما بأنشطة م نو ة دون التركيح     النشاط الكشفي كما في الدرااة اإالية .
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المعلمون ككشافة ابعنوان    Joseph( 1995دراسة جوسيف ا - 20
 (.موهوبون
رائية، المنح، النوادر، ثاية وغير أاااية مثل: الأنشطة ا     أشاء أااالدرااة ا  مدت 

شخصيات الطلاب، دور الم  م،ال   يم الثانوي الأاااي، النماذج ، البرامج ال   يمية 
 الشام ة،نموذج ا ثراء المدراي.

وتهدل  ع تطوير برنامج ت  يم  اني كنموذج لإثراء المدراي  ا خدام ااحات المدارس  
 بمن القوا د وال  ار  واا اً  بوي ي طي ايفاً كمخ برات ل طوير الموهوبين،وهيا النموذج التر 

 الم قدمة  ذ ي ابع ردود مج ل الطلاب المخ  فة وي ط ب ثلاثة  ناصر: ةثرائيا 
 م فات تراكمية ل موهوبين.-
 تقنيات ت ديل المنهاج.-
  ثراء ااتراتي يات ال   يم وال   م.-

لأنشطة التي تنمي المهارات لدر وت فق هيم الدرااة مع الدرااة اإالية     تقدح  دد من ا
الفرد المن سب ل كشامجة  ا أنها ركحت مجقلح     مرح ة الم  مين دون غيرهم من المراحل 

 الكشفية .
 التعليق على الدراسات السابقة : - 2/2/4

ناقشدددا الدراادددات السدددابقة موضدددوع المهدددارات القياديدددة وكددديلك الأنشدددطة الكشدددفية ، 
من قبل الكثير من الباحثين ، اواء   د  مسد ور  اه ماماً حيث نالا ب ض ت ك المواضيع 

الدرااات المح ية ، أو ال ربية ،أو الأجنبية،  ا أن الباحث وجد قصوراً في تناول الدراادات 
وخصوصدداً الدرااددات السددابقة لدددور الأنشددطة الكشددفية في تنميددة المهددارات القياديددة ل طددلاب 

تهددد م بددددور الأنشدددطة الكشدددفية في تنميدددة المهدددارات  وهددديا مدددا ج دددل الدراادددة اإاليدددةالمح يدددة . 
القياديدددة ل طدددلاب، وفي ضدددوء مدددا ااددد  رض الباحدددث مدددن الدراادددات السدددابقة ت ضدددح ب دددض 

 ي ي :  النقاط المهمة ، كما
تميحت الدرااات السابقة ب نوع  ااتها واه ماماتها ادواء دوضدوع النشداط الكشدفي  ❖

أيضدددددداً ال نددددددوع في المج م ددددددات وال ينددددددات  أو المهددددددارات القياديددددددة، وهدددددديم ال نددددددوع شمددددددل
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أجريددددددا مجيهددددددا ت ددددددك  والأدوات البحثيددددددة وشمددددددل ال نددددددوع أيضدددددداً المدددددددن والدددددددول الددددددتي
 .الدرااات

 : وتناولا موضو ين تميح القسم الأول من الدرااات السابقة الخاصة  لدرااات المح ية ❖
 :اإركة الكشفية -

م  ددة منها مدن حداول  حثهدا أن مجفيما يخص اإركة الكشفية مجقد تناول ه من جوانب 
ومنهددا مدددا تنددداول  هدددد( ،1412يكددون تصدددور  اددلامي ل حركدددة الكشدددفية كدرااددة خيددداط)

ومنهددا مسدد    هددد( ،1414واقددع اإركددة الكشددفية في دول الخ دديج ال ددربي كدرااددة ال  ددي)
 هدد(،1415 ع م رمجة الواقع والمأمول في ذطيلح وتمويل البرامج الكشفية كدرااة بصدفر)

هدددددددا مدددددددا تنددددددداول الأنشدددددددطة ا بدا يدددددددة في ت دددددددك المنددددددداهج الخ ي يدددددددة كدراادددددددة الفهدددددددد ومن
هدددد(، ومنهدددا مدددن كشدددفا  دددن الفدددروق في السدددمات الشخصدددية بدددين المجمو دددات 1422)

ومنهدا مدن بحثدا في مددر كقيدق  هدد(،1423الكشفية وغير الكشفية كدرااة مج مبدان )
درااددددة أحمددددد الكشددددفية ك أهدددددال التربيددددة ا اددددلامية في بددددرامج تأهيددددل قددددادة الوحدددددات

ومنهدا مددن حاولدا أن تكشدل  ددن اطاهدات التربدويين وأوليدداء الأمدور لمددو  هدد(،1425)
هدد(، ومنهدا 1426النشاط الكشفي    بارم أنموذجاً للأنشطة الطلابية كدراادة جدودة )

ه( ،ومنهدا مدن بحدث 1428ما ناقي المنهج الكشفي الخ ي ي الموحد كدراادة الفهدد )
 هد( .1430الكشفي في تنمية مفهوم المواانة كدرااة الغامدي )  ن دور النشاط

 :المهارات القيادية -

ومجيمددا يخددص المهددارات القياديددة مجقددد تناولددا  دددة جوانددب منهددا مددا ت ددرل   دد  ال لاقددة بددين 
لأ ضدددداء هيئددددة ال دددددريس في  الأادددد وب القيددددادي لرؤادددداء الأقسددددام ال  ميددددة ومسدددد ور الأداء

هدد(، ومنهدا مدا بدين دور الأنشدطة الطلابيدة في تنميدة 1420شبل )الك يات ال قنية كدرااة ال
هددد( ، ومنهددا مددا حدداول 1426لطددلاب المدددارس الثانويددة كدرااددة بددن يمددين ) المهددارات القياديددة

بندداء بددرنامج تدددريبي ل نميددة مهددارات القيددادات التربويددة في حددل المشددكلات ا داريددة بأادداليب 
  هد(.1427 بدا ية كدرااة الغامدي )
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أجددددرر كددددا مظ ددددة  في أمدددداكن مخ  فددددة مجب ضددددها المح يددددةجريددددا الدرااددددات السددددابقة أ •
هدددد( ، ودرااددد ا 1414مك دددب التربيدددة ال دددربي لددددول الخ ددديج ال دددربي كدراادددة ال  دددي )

هدددد( ، وب ضدددها شمدددل المم كدددة ال ربيدددة السددد ودية كدراادددة 1428هدددد(و)1422الفهدددد)
ودراادة هد( ،1420ودرااة الشبل )هد( ،1415هد( ، ودرااة بصفر)1412خياط)
وب ضددها اق صددرت   دد  منددااق  هددد( ،1427،ودرااددة الغامدددي )هددد( 1425أحمددد )

هددد(، 1423محددددة في المم كددة ال ربيددة السدد ودية مثددل مكددة المكرمددة كدرااددة مج مبددان)
، ومثددددل جدددددة كدرااددددة بددددن يمددددين هددددد(1426ومثددددل المدينددددة المنددددورة كدرااددددة جددددودة )

 هد( .1430ي )هد( ،ومثل الرياض كدرااة الغامد1426)

اتفقا ب ض الدرااات السابقة المح يدة   د  أن ل نشداط الكشدفي دور مهدم وايجدابي  •
في تربيدة الطالدب وتكامددل جواندب شخصددي ه وتطدوير مهاراتده وقدراتدده كدراادة الفهددد 

 هدددد( ، ودراادددة1425هدددد(، ودراادددة أحمدددد )1423هدددد( ، ودراادددة مج مبدددان )1422)
 هد( .1430هد( ،ودرااة الغامدي )1426هد( ، ودرااة بن يمين )1426جودة )

أوصا ب ض الداراات السابقة الخاصة  لنشاط الكشفي ببيل المحيد من الجهود  •
اا ي اب أكبر  دد من الاب المدارس في الأنشطة الكشفية ، وتنمية سمات 

 هد(.1426هد( ، ودرااة جودة )1423الشخصية لديهم كدرااة مج مبان )
المحيد من الدرااات حول النشاط الكشفي كدرااة أوصا ب ض الدرااات بأجراء  •

 هد(.1426جودة )

اإركدددة تميدددح القسدددم الثددداني مدددن الدراادددات السدددابقة الخاصدددة  لدراادددات ال ربيدددة وتناولدددا  ❖
 :والمهارات القيادية  الكشفية

وك ي هددددا  دددددل  منهدددا مددددا ادددد    ع بيدددان أهميددددة الأنشددددطة في اإركدددة الكشددددفيةمج ▪
كدراادددددة    تربويددددة وأهمي هدددددا في تكددددوين الشخصددددية الم حنددددةالوصددددول  ع المضددددامين ال

ومنهدددددا مدددددن حددددداول ال  دددددرل   ددددد  ال لاقدددددة بدددددين ممارادددددة هدددددد(، 1408كاشدددددل )
نددوار  الأنشددطة اللامنه يددة والكشددامجة والمرشدددات وسمددات الشخصددية كدرااددة أبددو
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م( ، ومنهددددددا مددددددا تندددددداول الكفددددددايات المهنيددددددة الضددددددرورية لقددددددادة الكشددددددامجة 1992)
م( ، ومنهدددا مدددا ت دددرل   ددد  دور 1995كدراادددة ال بددددي )  وقائددددات المرشددددات

بدرنامج الدراادة الم قدمدة )الشدارة الخشدبية( في تنميدة مهدارات قياديدة لددر القددادة 
 ال  دددرل   دددد  مسدددد ور ، ومنهدددا مددددن حدددداول م(1995الكشدددفيين كدرااددددة تدددديم )

 اطاهددات م  مددي وم  مددات التربيددة الرياضددية لمددو اإركددة الكشددفية وا رشددادية بشددكل
 .م(1995كدرااة كن ان )   ام

في أمدداكن مخ  فددة مجب ضددها أجددرر كددا مظ ددة  ال ربيددةأجريددا الدرااددات السددابقة  ▪
 هدددد( ،1408) كاشدددلكدراادددة    الأماندددة ال امدددة ل هيئدددة الكشدددفية ال ربيدددة  لقددداهرة
ودراادددددددددددددددة كن دددددددددددددددان  م( ،1995وب ضدددددددددددددددها شمدددددددددددددددل الأردن كدراادددددددددددددددة تددددددددددددددديم )

  مدينددددة  مّددددان الكددددبرر لاق صددددرت   دددد  منددددااق محددددددة مثددددوب ضددددها ،(1995)
 .م(1995ودرااة ال بدي )( ، م1992)أبو نوار كدرااة 

  ددد  أن ل نشددداط الكشدددفي دور مهدددم  ال ربيدددةاتفقدددا ب دددض الدراادددات السدددابقة  ▪
وتكامددل جوانددب شخصدددي ه  والم  ددم) القائدددد الكشددفي( وايجددابي في تربيددة الطالددب

، م(1995) يمتدهدد( ، ودراادة 1408) كاشدلوتطوير مهاراته وقدراته كدراادة  
 .م(1992) أبو نوارودرااة ، م( 1995) ال بديودرااة 

ببيل المحيد من الجهود اا ي اب أكبر  ال ربيةأوصا ب ض الداراات السابقة  ▪
 دد من الاب المدارس في الأنشطة الكشفية ، وتنمية سمات الشخصية لديهم  

 . م(1992) أبو نوارهد( ، ودرااة 1408) كاشلكدرااة  
الدرااات بأجراء المحيد من الدرااات حول النشاط الكشفي  أوصا ب ض  ▪

، ودرااة كن ان  م(1995، ودرااة ال بدي )  هد(1408) كاشلكدرااة  
 . م(1995)

وتناولدا  الأجنبيدةمن الدرااات السدابقة الخاصدة  لدراادات  الثالثتميح القسم  ❖
 مهارات:وبرا ها وما تكسبه من اإركة الكشفية 
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الكشدامجة طدام الأمجدراد كدراادة مجريدد   ال  رل     الدور اليي تقوم بهمجمنها ما ا    ع -
م(، ومنهدددا مدددا ناقدددي الدددبرامج خدددارج المدرادددة ل مدددراهقين كدراادددة مدددوريس 1987ركدددس )

م( ، ومنهددددددددا مددددددددا أهدددددددد م  لمهددددددددارات والمواهددددددددب الكشددددددددفية كدرااددددددددة جوادددددددديل 1992)
 م(.  1995)

كشفية دور مهدم في تنميدة المهدارات اتفقا أيع الدرااات السابقة     أن للأنشطة ال -
م( ، 1992م( ، ودراادددددة مدددددوريس )1987والمواهدددددب والثقدددددة  لدددددنفس كدراادددددة ركدددددس )

 م( .1995ودرااة جوايل )

هدددددد( مدددددن أقدددددرب 1426هدددددد( ودراادددددة بدددددن يمدددددين )1423مج مبدددددان ) ت دددددد دراادددددة ❖
الدراادددات ل دراادددة اإاليدددة في أنهدددا ك يهمدددا اددد ا  ع كديدددد المهدددارات القياديدددة 

فات الشخصددية ل طالددب المشددارك في الأنشددطة الطلابيددة وخصوصدداً النشدداط والصدد
هديم المهدارات والصدفات ت دد مدن المهدارات القياديدة ، وي مثدل  م ظم الكشفي و
بينهدددا في أن الدراادددة اإاليدددة اددد ا  ع ال  دددرل   ددد  دور الأنشدددطة  ااخددد لال

في حددين اق صددرت  الثانويددة المدددارسالكشددفية في تنميددة المهددارات القياديددة لطددلاب 
هدددددد(   ددددد  كديدددددد الفدددددروق في الصدددددفات بدددددين الطدددددلاب 1423دراادددددة مج مبدددددان )

المشددداركين في الأنشدددطة الكشدددفية والغدددير مشددداركين في الأنشدددطة الكشدددفية ، كمدددا 
  د  دور الأنشدطة الطلابيدة  مومداً في تنميدة  هدد(1426شم ا دراادة بدن يمدين )

 دينة جدة .المهارات القيادية لطلاب المرح ة الثانوية د

 استفادة اللاحث من الدراسات السابقة : – 2/2/5

أ ( د م ا اار النظري مجيمدا ي   دق  لأنشدطة الكشدفية ) اإركدة الكشدفية ( ، والقيدادة ، وتنميدة 
 المهارات القيادية .

 ب ( اخ يار المنه ية وا جراءات المناابة  يم الدرااة .
 ة ك يل البيانات ل حقيق أهدال الدرااة .ج ( كديد الأااليب ا حصائية ، وكيفي

 د ( دالة الدرااة اإالية     ب ض المراجع التربوية والدرااات الأكاديمية ذات الص ة .
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هدد ( ااد فاد الباحدث مدن الدراادات السدابقة القددرة   د  تكدوين تصدور شدامل لموضدوع الدراادة 
 تقسيم مجصول ومباحث الدرااة . بجوانبه النظرية والميدانية والمنه ية ، مما اا د في

و ( اا فاد الباحث من الدرااات السابقة في آلية تصميم و  داد أداة الدرااة اإالية ، وكيفيدة 
 تصنيل محاورها .

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : منهجية الدراسة وإجراءاتها - 3
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نهج الدرااة اً وصفاً لمالفصل  رضاً لمنه ية الدرااة و جراءاتها ، م ضمن هياي ناول       
و ينة الدرااة وما تميحت به من خصائص ، وآلية بناء أداة الدرااة ، و جراءات و  م ها،

ال حقق من صدقها وثباتها ، و جراءات تطبيق الدرااة وأع بياناتها ، وأااليب الم الجة 
 ا حصائية الم ب ة ل ح يل البيانات في هيم الدرااة .

 :منهج الدراسة  - 3/1
الباحث المنهج الوصفي المسحي حيث ي  مد المنهج الوصفي     درااة الواقع أو اا خدم 

اً كيفيدددداً أو ت بدددديراً  الظددداهرة كمددددا توجدددد في الواقددددع ويهددد م بوصددددفها وصدددفاً دقيقدددداً وي دددبر  نهددددا ت بدددير 
 (. 219م، ص2000 بيدات وآخرون،كمياً.)

واب أيدع أمجدراد   مدع كما ي رل بأنه :" ذلك النوع من البحوث الديي يد م بواادط ه ااد  
مدددن حيدددث ابي  هدددا ودرجدددة  البحدددث أو  يندددة كبددديرة منددده وذلدددك  ددددل وصدددل الظددداهرة المدروادددة

 (.91،ص1416ال سال ،وجودها".)
وي دددد  المسددددح في  م دددده طميددددع البيددددانات حددددول ظدددداهرة م ينددددة وك يددددل ت ددددك البيددددانات الآتيددددة 

ح مجيهددددا ، والمسددددح جددددحء مددددن المددددنهج ل وصددددول  ع الن ي ددددة النهائيددددة ل درااددددة الددددتي اادددد خدم المسدددد
الوصدددفي في البحدددث ، والمسدددح شدددانه شدددأن بقيدددة الدراادددات الوصدددفية الدددتي ا تددد حكم في ابي دددة 
الم الجددة ويدددرس شددأنه شددأن بقيددة الدرااددات الوصددفية الددتي ا تدد حكم في ابي ددة الم الجددة ويدددرس 

ولددديلك هدددو يجمدددع  المدددنهج المسدددحي الم غددديرات كمدددا وجددددت في الطبي دددة كمدددا هدددو موجدددود أصدددلًا،
 (.218م،ص2001م  وماته  ن الظاهرة ليصفها كماً وكيفاً" ) النهاري والسرتي،

 مجتمع الدراسة: - 3/2
 تكون   مع الدرااة من ثلاث مجئات هي :

 ( مديراً . 25مديري المدارس الثانوية التي  ا مجرق كشفية و ددهم ) أ (   
( قائدداً كشدفياً  27  دا مجدرق كشدفية و دددهم ) القادة الكشفين  لمددارس الثانويدة الدتيب ( 
 ب ض المدارس. في أكثر من قائد كشفي لوجود 
مشددرفي النشدداط الكشددفي وكدديلك مشددرفي النشدداط الطددلابي الدديين لددديهم خددبرة كشددفية ج ( 

 ( مشرمجاً . 15و ددهم ) 
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لفصدددل ( مجدددرداً ، خدددلال ا 67و تم تطبيدددق أداة الدراادددة   ددد  كامدددل المج مدددع ويب دددغ  دددددهم ) 
 هد .  1436 – 1435الدرااي الثاني 

 
 الدراسة : مجتمعخصائص  - 3/2/1

الدرااة في ضوء م غيرات الدرااة ب دد من الخصائص ، يمكن توضيحها    مع ي صل أمجراد 
 :ما ي يك
 دراسة من مشرفي النشاط الطلابي :ال مجتمع: وصف  ولاً أ

 (3/1جدول رقم ا
في النشاط الطلابي وفق متغير العمل  الدراسة من مشر  مجتمعتوزيع أفراد   
 النسلة التكرار العمل

 %33.3 5 نشاط طلابي كشفي

66.7 10 نشاط طلابي عام% 

 %100 15 المجموع

الدرااددددة مددددن مشددددرفي النشدددداط    مددددع( مددددن أمجددددراد  10( أن )  3/1ي ضددددح مددددن الجدددددول رقددددم ) 
دراادة مددن مشددرفي النشدداط الطددلابي ال   مددع% مدن  أددالي أمجددراد 66.7الطدلابي يمث ددون مددا نسددب ه 
الدرااددة مددن مشددرفي النشدداط    مددعوهددم الفئددة الأكثددر مددن أمجددراد  ال دداممشددرمجين  لنشدداط الطددلابي 

الدرااددة مددن مشددرفي    مددع% مددن  أددالي أمجددراد  33.3( مددنهم يمث ددون مددا نسددب ه 5الطددلابي ، و )
 .الكشفيالنشاط الطلابي مشرمجين  لنشاط الطلابي 

 (3/2جدول رقم ا
الدراسة من مشرفي النشاط الطلابي وفق متغير الخبرات العملية   مجتمعتوزيع أفراد   

 النسلة التكرار الخبرات العملية
 %13.3 2 سنوات 5اقل من 

 %40.0 6 سنة 15اقل من  -سنوات  10من 

فأكثرسنة  15من  46.7 7
% 

 %100 15 المجموع

الدرااة مدن مشدرفي النشداط الطدلابي    معأمجراد  ( من 7( أن )  3/2ي ضح من الجدول رقم ) 
الدرااددة مددن مشددرفي النشدداط الطددلابي خددبرتهم    مددع% مددن  أددالي أمجددراد 46.7يمث ددون مددا نسددب ه 
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الدراادة مدن مشدرفي النشداط الطدلابي ، و    مدعوهدم الفئدة الأكثدر مدن أمجدراد  مجأكثرانة  15من 
الدرااددددة مدددن مشدددرفي النشدددداط    مدددعراد % مدددن  أددددالي أمجددد 40.0( مدددنهم يمث دددون مددددا نسدددب ه 6)

( مددددنهم يمددددثلان مددددا نسددددب ه 2اددددنة، بينمددددا ) 15قددددل مددددن أ -اددددنوات  10الطددددلابي خددددبرتهم مددددن 
 5قدددل مددددن أالدراادددة مدددن مشدددرفي النشدددداط الطدددلابي خبرتهمدددا    مددددع% مدددن  أدددالي أمجدددراد 13.3

 انوات .
 (3/3جدول رقم ا

بي وفق متغير المؤهل العلمي  الدراسة من مشرفي النشاط الطلا مجتمعتوزيع أفراد   
 النسلة التكرار المؤهل العلمي
 % 80.0 12 بكالوريوس


جستيرما 20.0 3
% 
 %100 15 المجموع

الدرااددددة مددددن مشددددرفي النشدددداط    مددددع( مددددن أمجددددراد  12( أن )  3/3ي ضددددح مددددن الجدددددول رقددددم ) 
رفي النشدداط الطددلابي % مددن  أددالي أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن مشدد80.0الطددلابي يمث ددون مددا نسددب ه 

الدراادددة مدددن مشدددرفي النشددداط    مدددعمدددؤه هم ال  مدددي بكدددالوريوس وهدددم الفئدددة الأكثدددر مدددن أمجدددراد 
الدرااددة مددن مشددرفي    مددع% مددن  أددالي أمجددراد  20.0( مددنهم يمث ددون مددا نسددب ه 3الطددلابي ، و )

 النشاط الطلابي مؤه هم ال  مي ماجس ير.
 (3/4جدول رقم ا

راسة من مشرفي النشاط الطلابي وفق متغير نوع الملنى المدرسيالد مجتمعتوزيع أفراد   
 النسلة التكرار الملنى المدرسي
%93.3 14 حكومي  
%4.0 1 مستأجر  
 %100 15 المجموع

الدرااددددة مددددن مشددددرفي النشدددداط    مددددع( مددددن أمجددددراد  14( أن )  3/4ي ضددددح مددددن الجدددددول رقددددم ) 
الدراادة مددن مشددرفي النشدداط الطددلابي    مددعاد % مدن  أددالي أمجددر 93.3الطدلابي يمث ددون مددا نسددب ه 

الدراادددة مدددن مشدددرفي النشددداط    مدددعندددوع مبدددنى مدارادددهم حكدددومي وهدددم الفئدددة الأكثدددر مدددن أمجدددراد 
الدرااددة مددن مشددرفي    مددع% مددن  أددالي أمجددراد 4.0( مددنهم يمثددل مددا نسددب ه 1الطددلابي ، بينمددا )
 .نوع مبنى مدرا هم مس أجرالنشاط الطلابي 
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 الدراسة من مديري المدارس : مجتمعأفراد ثانياً : وصف 
 (3/5جدول رقم ا

الدراسة من مديري المدارس وفق متغير العمل   مجتمعتوزيع أفراد   
 النسلة التكرار العمل
 %72.0 18 حكومية
 % 28.0 7 أهلية
 %100 25 المجموع

المدارس يمث ون الدرااة من مديري    مع( من أمجراد  18( أن )  3/5ي ضح من الجدول رقم ) 
الدرااة من مديري المدارس ي م دون ددرادة حكوميدة    مع% من  أالي أمجراد 72.0ما نسب ه 

( مدنهم يمث ددون مددا نسددب ه 7الدرااددة مدن مددديري المدددارس ، و )   مددعوهدم الفئددة الأكثددر مدن أمجددراد 
 ة.الدرااة من مديري المدارس ي م ون ددراة أه ي   مع% من  أالي أمجراد  28.0

 (3/6جدول رقم ا
الدراسة من مديري المدارس وفق متغير الخبرات العملية   مجتمعتوزيع أفراد   

 النسلة التكرار الخبرات العملية  
سنوات 10اقل من  -سنوات  5من   1 4.0%  
سنة 15اقل من  -سنوات  10من   9 36.0%  


فأكثرسنة  15من   15 60.0%  
 %100 25 المجموع

الدرااة من مديري المدارس يمث ون    مع( من أمجراد  15( أن )  3/6رقم ) ي ضح من الجدول 
اددنة  15الدرااددة مددن مددديري المدددارس خددبرتهم مددن    مددع% مددن  أددالي أمجددراد 60.0مددا نسددب ه 

( مدنهم يمث دون مددا 9الدراادة مدن مددديري المددارس ، و )   مدعمجدأكثر وهدم الفئدة الأكثدر مددن أمجدراد 
اددنوات  10مددن الدرااددة مددن مددديري المدددارس خددبرتهم    مددعأمجددراد  % مددن  أددالي 36.0نسددب ه 

الدرااددة    مدع% مددن  أدالي أمجددراد 4.0( مدنهم يمث ددون مدا نسدب ه 1بينما )،اددنة 15اقدل مدن   ع
 .انوات 10اقل من   عانوات  5من من مديري المدارس خبرتهم 
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 (3/7جدول رقم ا
س وفق متغير المؤهل العلمي  الدراسة من مديري المدار  مجتمعتوزيع أفراد   

 النسلة التكرار المؤهل العلمي  

بكالوريوس  25 100.0%
  
 %100 25 المجموع

الدرااة من مديري المدارس يمث ون    مع( من أمجراد  25( أن )  3/7ي ضح من الجدول رقم ) 
  مددددي الدراادددة مددددن مدددديري المدددددارس مدددؤه هم ال   مددددع% مدددن  أددددالي أمجدددراد 100.0مدددا نسددددب ه 
 بكالوريوس.

 (3/8جدول رقم ا
الدراسة من مديري المدارس وفق متغير نوع الملنى المدرسي مجتمعتوزيع أفراد   

 النسلة التكرار نوع الملنى المدرسي
 %64.0 16 حكومي
 %8.0 2 مستأجرحكومي 
 %24.0 6 أهلي


مستأجر أهلي 4.0 1
% 
 %100 25 المجموع

الدرااة من مديري المدارس يمث ون    مع( من أمجراد  16ن ) ( أ 3/8ي ضح من الجدول رقم ) 
الدراادددة مدددن مدددديري المددددارس ندددوع مبدددنى مدارادددهم    مدددع% مدددن  أدددالي أمجدددراد 64.0مدددا نسدددب ه 

( منهم يمث دون مدا 6الدرااة من مديري المدارس ، و )   معحكومية وهم الفئة الأكثر من أمجراد 
، أه يدةالدرااة من مديري المددارس ندوع مبدنى مدارادهم    مع% من  أالي أمجراد  24.0نسب ه 
الدرااددة مددن مددديري المدددارس    مددع% مددن  أددالي أمجددراد  8.0( مددنهم يمددثلان مددا نسددب ه 2بينمددا )

% مددن  أددالي 4.0( مددنهم يمثددل مددا نسددب ه 1، بينمددا ) مسدد أجرةنددوع مبددنى مدرادد هما حكوميددة 
 .مس أجر أه ينى مدرا ه الدرااة من مديري المدارس نوع مب   معأمجراد 
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 الدراسة من القادة الكشفيين : مجتمعثالثاً : وصف أفراد 
 (3/9جدول رقم ا

الدراسة من القادة الكشفيين وفق متغير العمل   مجتمعتوزيع أفراد   
 النسلة التكرار العمل
 %67.9 19 حكومية

%32.1 9 أهلية 
 %100 28 المجموع

الدراادددة مدددن القدددادة الكشدددفيين    مدددع( مدددن أمجدددراد  19( أن )  3/9ي ضدددح مدددن الجددددول رقدددم ) 
الدراادة مدن القدادة الكشدفيين ي م دون ددرادة    مدع% من  أالي أمجدراد 67.9يمث ون ما نسب ه 

( مدنهم يمث دون 9الدراادة مدن القدادة الكشدفيين ، و )   مدعحكومية وهم الفئة الأكثدر مدن أمجدراد 
 الدرااة من القادة الكشفيين ي م ون ددراة أه ية.   مع % من  أالي أمجراد 32.1ما نسب ه 

 (3/10جدول رقم ا
الدراسة من القادة الكشفيين وفق متغير الخبرات العملية   مجتمعتوزيع أفراد   

 النسلة التكرار الخبرات العملية

سنوات 5اقل من  17.9% 5
 

 %14.3 4 سنوات 10اقل من  -سنوات  5من 
 %28.6 8 سنة 15ل من اق -سنوات  10من 

 %39.3 11 فأكثرسنة  15من 
 %100 28 المجموع

الدرااددة مددن القددادة الكشددفيين    مددع( مددن أمجددراد  11( أن )  3/10ي ضددح مددن الجدددول رقددم ) 
 15الدراادة مدن القدادة الكشدفيين خدبرتهم مدن    مدع% من  أالي أمجراد 39.3يمث ون ما نسب ه 

( منهم يمث ون 8الدرااة من القادة الكشفيين ، و )   معن أمجراد انة مجأكثر وهم الفئة الأكثر م
 10مدددن الدراادددة مدددن القدددادة الكشدددفيين خدددبرتهم    مدددع% مدددن  أدددالي أمجدددراد  28.6مدددا نسدددب ه 
   مع% من  أالي أمجراد 17.9( منهم يمث ون ما نسب ه 5، بينما )انة 15اقل من   عانوات 

( مددنهم يمث ددون مددا نسددب ه 4، مقابددل ) اددنوات 5اقددل مددن  الدرااددة مددن القددادة الكشددفيين خددبرتهم
قددل أ  عاددنوات  5مددن الدرااددة مددن القددادة الكشددفيين خددبرتهم    مددع% مددن  أددالي أمجددراد 14.3
 .انوات 10من 
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 (3/11جدول رقم ا
الدراسة من القادة الكشفيين وفق متغير المؤهل العلمي   مجتمعتوزيع أفراد   

 لةالنس التكرار المؤهل العلمي

89.3 25 بكالوريوس% 
 %3.6 1 دبلوم في التربية

 %7.1 2 جستيرما
 %100 28 المجموع

الدرااددة مددن القددادة الكشددفيين    مددع( مددن أمجددراد  25( أن )  3/11ي ضددح مددن الجدددول رقددم ) 
الدراادة مدن القدادة الكشدفيين مدؤه هم ال  مدي    مدع% من  أالي أمجدراد 89.3يمث ون ما نسب ه 

( مدددنهم 2الدراادددة مدددن القدددادة الكشدددفيين ، و )   مدددعوهدددم الفئدددة الأكثدددر مدددن أمجدددراد  سبكدددالوريو 
الدراادة مدن القدادة الكشدفيين مؤه همدا ال  مدي    مع% من  أالي أمجراد  7.1يمثلان ما نسب ه 

الدرااددة مددن القددادة    مددع% مددن  أددالي أمجددراد 3.6( مددنهم يمثددل مددا نسددب ه 1ماجسدد ير، بينمددا )
 ه ال  مي دب وم في التربية.الكشفيين مؤه 

 (3/12جدول رقم ا
الدراسة من القادة الكشفيين وفق متغير نوع الملنى المدرسي مجتمعتوزيع أفراد   

 النسلة التكرار نوع الملنى المدرسي
 %60.7 17 حكومي
 %7.1 2 مستأجرحكومي 
 %28.6 8 أهلي


مستأجر أهلي 3.6 1
% 
 %100 28 المجموع

الدرااددة مددن القددادة الكشددفيين    مددع( مددن أمجددراد  17( أن )  3/12رقددم )  ي ضددح مددن الجدددول
الدراادددة مدددن القدددادة الكشدددفيين ندددوع مبدددنى    مدددع% مدددن  أدددالي أمجدددراد 60.7يمث دددون مدددا نسدددب ه 

( 8و )الدرااددة مددن القددادة الكشددفيين ،    مددعمداراددهم حكددومي وهددم الفئددة الأكثددر مددن أمجددراد 
الدراادة مدن القدادة الكشدفيين ندوع مبدنى    مدع أدالي أمجدراد  % مدن28.6منهم يمث ون ما نسدب ه 

الدراادة مدن    مدع% مدن  أدالي أمجدراد  7.1( مدنهم يمدثلان مدا نسدب ه 2مداراهم أه ي، بينمدا )
( مددددنهم يمثددددل مددددا نسددددب ه 1، بينمددددا )مسدددد أجرالقددددادة الكشددددفيين نددددوع مبددددنى مدرادددد هما حكددددومي 

 .مس أجر أه يلقادة الكشفيين نوع مبنى مدرا ه الدرااة من ا   مع% من  أالي أمجراد 3.6
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 : ا الاستلانة ( أداة الدراسة - 3/3
 بناء أداة الدراسة ا الاستلانة ( : – 3/3/1

 ع ال  رل     دور الأنشطة الكشفية في تنمية المهارات القيادية لطلاب الدرااة هدمجا 
ومديري المدارس شاط الطلابي من وجهة نظر مشرفي الن المدارس الثانوية في مدينة الرياض

ول حقيق هيا ا دل   م ا اا بانة خاصة بيلك ب د ااالاع     والقادة الكشفيين،
الأدبيات والأار النظرية والدرااات السابقة ذات ال لاقة دوضوع الدرااة ومن ثم ح كما 

تكونا من ثلاثة ااا بانة و  م ا ال  ديلات اللازمة ل ظهر ااا بانة بصورتها النهائية حيث 
 أجحاء :

 أولاً : معلومات عامة :
 مسم  الوظيفة اإالية : -أ

 أه ية .  ○حكومية .             ○مدير مدراة :              -
 أه ية .  ○حكومية .             ○     قائد كشفي ددراة :   -
 .  ام نشاط الابي  ○نشاط الابي كشفي .       ○مشرل تربوي   :   -

 :ال م ية  براتالخ -ب 
 انوات 5أقل من 

 انوات 10أقل من  –انوات  5من 
 انة 15أقل من  –انوات  10من 
 . مجأكثر انة 15من  

 المؤهل ال  مي : -ج 
 دك ورام .    ○ماجس ير .        ○دب وم في التربية .     ○بكالوريوس .    ○ 
 أخرر ) ...............................  ( .  ○ 

 : المدراي المبنىنوع  -د 
 أه ي .  ○حكومي .       ○

 ال صميم الأاااي ل مبنى المدراي : - ددده
 . مس أجرمبنى   ○مبنى حكومي .       ○
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 علارة . 23ويتكون من  آليات تنفيذ الأنشطة الكشفية ثانياً : المحور الأول :
ة الكشفية في المرحلة الثانوية وتنميتها المهارات القيادية للطلاب من خلال الأنشطثالثاً : المحور الثاني : 

 .علارة 24وتتكون من 
( 3/13والجدول رقم ) دائماً ، غالباً ، أحياناً ، نادراً ، أبداً ( وقد اذي الباحث مقياااً خمااياً )

 الدرااة ) ااا بانة ( .لأداة يوضح قيمة وزن بدائل ااا  ا ت 
 ( 3/13جدول رقم ا 

 جابات لأداة الدراسة ا الاستلانة (قيمة وزن بدائل الاست
 الاستجابة مدى المتوسطات الدرجة
 أبداً  ( 1.80 – 1م والح حسابي  )  1
 نادراً  ( 2.60- 1.81م والح حسابي )  2
 أحياناً  ( 3.40- 2.61م والح حسابي )  3
 غالباً  ( 4.20- 3.41م والح حسابي )  4
 دائماً  ( 5.00- 4.21م والح حسابي )  5
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 صدق أداة الدراسة: - 3/3/2
( بأنه يقصد  لصدق " شمول ااا مارة لكل 179م،ص2002ييكر  بيدات وآخرون )

ال ناصر التي يجب أن تدخل في ال ح يل من ناحية ، ووضو  مجقراتها ومفرداتها من ناحية ينية 
 . "، بحيث تكون مفهومة لكل من يس خدمها
 رااة من خلال :وقد قام الباحث  ل أكد من صدق أداة الد

 : لأداة الدراسةالصدق الظاهري  –أ  
( بأن " الصددق الظداهري يقصدد بده قددرة المقيداس 210م،ص2000ييكر القحطاني وآخرون ) 

  دد  قيدداس مددا ينبغددي قياادده مددن خددلال النظددر  ليدده وتفحددص مدددر ملاءمددة بنددودم لقيدداس أب ددادم 
كمدين أو الخدبراء في الموضدوع ال دديين ويقوم  دادة  دن اريددق  رضده   د   مو دة مددن المحالمخ  فدة،

 يقررون من وجهة نظرهم ما  ذا كان المقياس الم د يقيس ما أ د لقيااه " .
ول  أكددد مددن صدددق الأداة وملاءم هددا لأهدددال الدرااددة ،   رضددا ااادد بانة في صددورتها الأوليددة 

شددددفي، ب ددددغ   دددد  نخبددددة مددددن المحكمددددين الم خصصددددين في ا دارة وال خطدددديلح التربددددوي والنشدددداط الك
(  وقدددددددد قددددددددم المحكمدددددددون م حوظدددددددات ومقترحدددددددات  2م حدددددددق رقدددددددم ) ( محكمددددددداً 13 دددددددددهم )

قيمة،اادددد فاد منهددددا الباحث،وقددددد أجددددرر ال  ددددديلات الددددتي اتفددددق   يهددددا المحكمددددون ن مجأصددددبحا 
 (  بارة .47( تش مل     ) 1 نة في صورتها النهائية ) م حق رقمااا با
 :سةلأداة الدراصدق الاتساق الداخلي  –ب 

( بأن " صدق ااتساق الداخ ي للأداة ي   مدر 213م،ص2000ييكر القحطاني وآخرون )
ارتبداط البندداء  لأادداس النظدري حيددث يقددوم   د  أادداس اادد نباط مجدروض مرتبطددة  لبندداء موضددوع 
القياس،وال أكددددد مددددن صددددح ها  ددددن اريددددق  يجدددداد م امددددل اارتبدددداط بينهددددا وبددددين المقيدددداس الأصدددد ي 

ء،حيدددث تحيدددد درجدددة صددددق البنددداء ك مدددا زاد م امدددل اارتبددداط بدددين البنددداء وبدددين ل مفهدددوم أو البنا
 المفاهيم الأخرر المرتبطة به " .

بحسدداب م امدل اارتبدداط بددين كددل قدام الباحددث  ااتسداق الددداخ ي للاادد بانةصدددق مددن  ول  أكدد
(إسداب  بارة والدرجة الك ية ل محور اليي تن مي  ليه،وذلك  ا خدام م امل ارتباط)بيراون

( توضددح م امددل اارتبدداط بددين كددل 3/15 -3/14قدديم م دداملات اارتبدداط والجددداول مددن رقددم )
  بارة،والدرجة الك ية ل محور اليي تن مي  ليه .
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 (3/14جدول رقم ا
 معاملات ارتلاط بيرسون لعلارات المحور الأول بالدرجة الكلية للمحور

 معامل الارتلاط بالمحور ةرقم العلار  معامل الارتلاط بالمحور رقم العلارة
1 0.599** 13 0.646** 
2 0.545** 14 0.446** 
3 0.646** 15 0.607** 
4 0.746** 16 0.469** 
5 0.577** 17 0.593** 
6 0.507** 18 0.589** 
7 0.745** 19 0.573** 
8 0.732** 20 0.432** 
9 0.705** 21 0.667** 
10 0.647** 22 0.608** 
11 0.528** 23 0.735** 
12 0.645** - - 

 فأقل 0.01يلاحظ ** دال عند مستوى الدلالة 
 (3/15جدول رقم ا

 معاملات ارتلاط بيرسون لعلارات المحور الثاني بالدرجة الكلية للمحور
 معامل الارتلاط بالمحور رقم العلارة معامل الارتلاط بالمحور رقم العلارة
1 0.572** 13 0.676** 
2 0.674** 14 0.632** 
3 0.798** 15 0.653** 
4 0.762** 16 0.730** 
5 0.592** 17 0.674** 
6 0.447** 18 0.691** 
7 0.751** 19 0.804** 
8 0.552** 20 0.642** 
9 0.676** 21 0.647** 
10 0.747** 22 0.711** 
11 0.627** 23 0.477** 
12 0.670** 24 0.789** 

 فأقل 0.01ى الدلالة يلاحظ ** دال عند مستو 
قدديم م امددل ارتبدداط كددل  بددارة مددن ال بددارات مددع  أنالن ددائج ا حصددائية المدديكورة أ ددلام  ي ضددح مددن

( مجأقدل ممدا يشدير  ع أن أيدع  بدارات 0.01صائياً  ندد مسد ور الدالدة )محورها موجبة ودالة  ح
أيدددع  بدددارات أداة  اااددد بانة ت م دددع بدرجدددة صددددق مرتف دددة ، ويؤكدددد قدددوة اارتبددداط الدددداخ ي بدددين
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الدراادددة ، و  يدددده مجدددإن هدددديم الن ي دددة توضددددح صددددق  بددددارات ومحددداور أداة الدرااددددة وصددددلاحي ها 
  ل  طبيق الميداني. 

   ثلات أداة الدراسة: - 3/3/3
( بأن " ثبددددات أداة الدرااددددة ي دددد   ع أي درجددددة 214م،ص2000يدددديكر القحطدددداني وآخددددرون )

 هة يس خدم مجيها،أو ما هدي درجدة اتسداقه و ااد مرار ي دي طي المقياس قراءات مقاربة  ند كل مر 
  ند تكرار اا خدامه في أوقات مخ  فة و    أناس مخ  فين " .

                   )م ادلة ألفدددددددددددددددددا كرونبددددددددددددددددداخ(وحصدددددددددددددددددل ال أكدددددددددددددددددد مدددددددددددددددددن ثبدددددددددددددددددات اااددددددددددددددددد بانة  اددددددددددددددددد خدام
(Cronbach's Alpha (α)  ) تبدين لقياس مدر ثبات أداة الدرااة )ااا بانة( ، واليي

مددددددددن خلالدددددددده ارتفدددددددداع درجددددددددة ثبددددددددات ااادددددددد بانة، حيددددددددث ب ددددددددغ م امددددددددل الثبددددددددات الك ددددددددي لأداة 
( يوضددح م دداملات 3/16ل  أكددد مددن ثبددات أداة الدرااددة، والجدددول رقددم )( 0.9535الدرااددة)

 ثبات أداة الدرااة.  
 (3/16جدول رقم ا

 معامل ألفا كرونلاخ لقياس ثلات أداة الدراسة 
 ثلات المحور لاراتعدد الع الاستلانةمحاور 

 0.9202 23 آليات تنفيذ الأنشطة الكشفية
 0.9440 24 المهارات القيادية للطلاب من خلال الأنشطة الكشفية في المرحلة الثانوية

 0.9535 47 الثلات العام

( وهدديا  0.9535( أن م امددل الثبددات ال ددام  ددال حيددث ب ددغ ) 3/16ي ضددح مددن الجدددول رقددم )
نة ت م ع بدرجة  اليدة مدن الثبدات يمكدن اا  مداد   يهدا في ال طبيدق الميدداني يدل     أن ااا با

 ل درااة .
 إجراءات تطليق أداة الدراسة االاستلانة(: – 3/4

ب ددد أن أصددبحا أداة الدرااددة جدداهحة في صددورتها النهائية،ا ادد كم ا ا جددراءات الرسميددة الم ب ددة 
(،ثم قددام الباحددث بنفسدده ب وزيددع 4 حددق رقددم( و)م3ل طبيددق الدرااددات في الجام ددات)م حق رقددم 

ااادددد بانة   دددد  أمجددددراد   مددددع الدرااددددة في  دارة النشدددداط الطددددلابي   دارة ال امددددة ل تربيددددة وال   دددديم 
 نطقة الرياض اإكومية والأه ية التي  ا مجرق كشدفيةد الثانوية دارسالموفي )بنين(، الرياضدنطقة 
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وذلك في الفصدل الدراادي الثداني مدن ال دام الدراادي ، (  5( مدراة ) م حق رقم 25و ددها )
 هدد . 1435/1436

( 67( ااددددد بانة وال ائدددددد منهدددددا )67وب دددددد أدددددع اااددددد بانات الدددددتي ب دددددغ  دددددددها  ندددددد ال وزيدددددع )
اا بانة،حصل ال أكد مدن صدلاحي ها ومناادب ها ل  ح يل،وبديلك أصدبحا أداة الدراادة جداهحة 

 ن ائج الدرااة .  ل م الجة ا حصائية ومن ثم اإصول    

 أساليب المعالجة الإحصائية : - 3/5
ا حصدائية   الجدةالمفي  (SPSS) قام الباحث  ا خدام البرنامج ا حصائي ل   وم ااج ما ية

 لبيانات اا  ابة أمجراد الدرااة ،وقد تضمنا الم الجات ا حصائيات الأااليب الآتية:
وكديددد اادد  ا ت ائص أمجددراد الدرااددة ، مددن أجددل توصدديل خصددال كدرارات والنسددب المئويددة  .1

 أمجرادها طام  بارات المحاور الرئيسة التي ت ضمنها أداة الدرااة.
" وذلدك لم رمجدة مددر ارتفداع  Weighted Meanالم والح اإسابي الموزون )المرجح( "  .2

أو انخفددددداض ااددددد  ا ت أمجدددددراد الدراادددددة   ددددد  كدددددل  بدددددارة مدددددن  بدددددارات م غددددديرات الدراادددددة 
 ع ال  م بأنه يفيد في ترتيب ال بارات حسب أ    م والح حسابي موزون. الأاااية، م

" وذلددددك لم رمجددددة مدددددر ارتفدددداع أو انخفدددداض اادددد  ا ت أمجددددراد  Meanالم واددددلح اإسددددابي "  .3
الدرااددة  ددن المحدداور الرئيسددة )م واددلح م واددطات ال بددارات(، مددع ال  ددم بأندده يفيددد في ترتيددب 

 المحاور حسب أ    م والح حسابي.
ل   رل     مدر المدرال  "Standard Deviation"دام االمرال الم ياري تم اا خ .4

اا  ا ت أمجدراد الدراادة لكدل  بدارة مدن  بدارات م غديرات الدراادة، ولكدل محدور مدن المحداور 
الرئيسددددددة  ددددددن م واددددددطها اإسددددددابي. ويلاحدددددد  أن االمددددددرال الم يدددددداري يوضددددددح ال شدددددد ا في 

ن  بدارات م غديرات الدراادة،  ع جاندب المحداور اا  ا ت أمجراد  ينة الدراادة لكدل  بدارة مد
 الرئيسة، مجك ما اقتربا قيم ه من الصفر تركحت ااا  ا ت وانخفض تش  ها بين المقياس.

 Independent Sample T-testتم اا خدام اخ بار ) ت ( ل  ينات المسد ق ة )  .5
ات أمجدراد الدراادة ( ل   رل     ما  ذا كانا هنالدك مجدروق ذات دالدة  حصدائية بدين اطاهد

 لمو محاور الدرااة  خ لال م غيراتهم التي تنقسم  ع مجئ ين .
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 تحليل نتائج الدراسة وتفسيرها - 4
تس   الدرااة في هيا الفصل ل   رل     دور الأنشطة الكشفية في تنمية المهارات القيادية 

الطلابي ومديري  لطلاب المدارس الثانوية في مدينة الرياض من وجهة نظر مشرفي النشاط
المدارس والقادة الكشفيين ، وذلك   جابة     تساؤات الدرااة من خلال ك يل ومناقشة 

 ن ائج تطبيق أداة الدرااة )ااا بانة( ويمكن توضيح ذلك     النحو الآتي:
 الإجابة على تساؤلات الدراسة : – 4/1

 وينص سؤال الدراسة الرئيس على التالي:
 الكشفية في تنمية المهارات القيادية لطلاب المدارس الثانوية في مدينة الرياض دور الأنشطةما 

 ؟. ومديري المدارس والقادة الكشفيين مشرفي النشاط الطلابيمن وجهة نظر 
 وتحصل الإجابة عنه من خلال عرض التساؤلات الفرعية،والإجابة عنها وهي كالآتي:

ـــوفر آل الأولالســـؤال  - 4/1/1 ـــات تنفيـــذ : " مـــا مـــدى ت الكشـــفية  الأنشـــطةي
  .بالمدارس الثانوية " ؟

 أولًا : من وجهة نظر مشرفي النشاط الطلابي :
تم حسداب ال كدرارات الكشدفية  لمددارس الثانويدة  الأنشدطةمدر تومجر آليات تنفيي ل   رل     

 ينددددة  والنسددددب المئويددددة والم واددددطات اإسددددابية واالمرامجددددات الم ياريددددة والرتددددب اادددد  ا ت أمجددددراد
 الأنشددددطةمددددر تدددومجر آليدددات تنفيدددي الدراادددة مدددن مشدددرفي النشددداط الطدددلابي   ددد   بددددارات محدددور 

 وجاءت الن ائج كما يوضحها الجدول ال الي: الكشفية  لمدارس الثانوية 
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 (4/1جدول رقم ا
استجابات أفراد عينة الدراسة من مشرفي النشاط الطلابي على علارات محور مدى توفر 

 الكشفية بالمدارس الثانوية مرتلة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة الأنشطةتنفيذ آليات 
رقم 
 العلارة العلارة

المتوس   درجة الموافقة التكرار
 الحسابي

الانحراف 
 الرتلة المعياري


أبدا نادرا أحيانا غاللا دائما النسلة 

10 
 ارس القائد الكشفي دورا فاعلا في تنفيذ برامج 

 شاط الكشفيالن

1 8 6 ك - - 

4.27 0.799 1 
% 40.0 53.3 6.7
 - - 

 يتم اكتشاف من لديه ميول من الطلاب 17

1 2 5 7 ك - 

4.20 0.941 2 
% 46.7 33.3 13.3 6.7
 - 

 المدرسة الكشفية أنشطةيقود الطلاب عددا من  22

2 7 6 ك - - 

4.13 0.990 3 
% 40.0 46.7 13.3
 - - 

المالية يشكل عائقا لممارسة  الإمكاناتضعف  20
 أفضلالكشفية بشكل  الأنشطة


1 2 8 4 ك - 
4.00 0.845 4 

% 26.7 53.3 13.3 6.7
 - 

 يوجد برامج خاصة لصقل المواهب القيادية 18

2 3 3 7 ك - 

4.00 1.134 5 
% 46.7 20.0 20.0 13.3
 - 

المدرسة لممارسة الطلاب  يتعاون المجتمع المحلي مع 16
 الكشفية مساء الأنشطة


2 3 4 6 ك - 
3.93 1.100 6 

% 40.0 26.7 20.0 13.3
 - 

على خطة  أنشطتهاتعتمد المدرسة في برامج  2
 التعليم إدارةالنشاط الكشفي المعدة من قلل 


1 2 10 2 ك - 
3.87 0.743 7 

% 13.3 66.7 13.3 6.7
 - 

اشرف عليها خطة للنشاط  التيرسة توجد بالمد 1
 الكشفي


1 6 2 6 ك - 
3.87 1.060 8 

% 40.0 13.3 40.0 6.7
 - 

3 
تقوم المدرسة بوضع خطة للنشاط الكشفي 

 إمكانياتهاتتناسب مع 

1 6 5 3 ك - 

3.67 0.900 9 
% 20.0 33.3 40.0 6.7
 - 

7 
تلبي خطة النشاط الكشفي احتياجات الطلاب 

 رية والعلميةالنظ

2 3 8 2 ك - 

3.67 0.900 10 
% 13.3 53.3 20.0 13.3
 - 
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 (4/1تابع جدول رقم ا
رقم 
 العلارة

 العلارة
المتوس   درجة الموافقة التكرار

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الرتلة

أبدا نادرا أحيانا غاللا دائما النسلة 

23 
فسات  الطلاب في منا إشراكيتم 

 الأخرىكشفية مع المدارس 

1 7 4 3 ك - 

3.60 0.910 11 
% 20.0 26.7 46.7 6.7
 - 

21 
يتم مراعاة ميول ورغلات الطلاب 
 وفق نوع النشاط المناسب له


1 8 2 4 ك - 
3.60 0.986 12 

% 26.7 13.3 53.3 6.7
 - 

15 
توجد خطة النشاط الكشفي وفق 

 المرحلة العمرية للطلاب

1 7 5 2 ك - 

3.53 0.834 13 
% 13.3 33.3 46.7 6.7
 - 

14 
 أنشطتهم ارس الطلاب معظم 

 الكشفية في الفترة المسائية

3 2 9 1 ك - 

3.53 0.915 14 
% 6.7 60.0 13.3 20.0
 - 

ترافق خطة  أخرى فعالياتهناك  5
 الكشف النشاط الكشفي


5 4 1 5 ك - 
3.40 1.298 15 

% 33.3 6.7 26.7 33.3
 - 

يشترك عدد كلير من الطلاب في  12
 المدرسة الكشفية أنشطةممارسة 


4 5 3 3 ك - 
3.33 1.113 16 

% 20.0 20.0 33.3 26.7
 - 

الطلاب مع  أمور أولياءيتفاعل  9
 الكشفية والأنشطةالبرامج 


2 9 1 3 ك - 
3.33 0.976 17 

% 20.0 6.7 60.0 13.3
 - 

المدرسة في انجاز  أعضاءيتعاون  8
 الكشفية والأنشطةالبرامج 


2 8 4 1 ك - 
3.27 0.799 18 

% 6.7 26.7 53.3 13.3
 - 

تراعي تكامل وتوازن البرامج داخل  4
 النشاط الكشفي


5 3 5 2 ك - 
3.27 1.100 19 

% 13.3 33.3 20.0 33.3
 - 

لة مرافق المدرسة تعد صالحة لمزاو  19
 الكشفية الأنشطة


1 2 9 3 ك - 
3.13 1.125 20 

% 20.0 60.0 13.3 6.7
 - 

6 
والبرامج في الموعد  الأنشطةتنجز 

 المحدد

3 7 5  ك - 

3.13 0.743 21 
%  33.3 46.7 20.0
 - 

13 
يسمح للطلاب بممارسة بعض 

الحصص  أثناءالكشفية  الأنشطة
 الأهميةالدراسية حسب درجة 


8 3 2 2 ك - 
2.87 1.125 22 

% 13.3 13.3 20.0 53.3
  

برامج  إعداديشارك المعلمون في  11
 النشاط الكشفي المدرسي


8 5 1 1 ك - 
2.67 0.900 23 

% 6.7 6.7 33.3 53.3
 - 

 0.705 3.58 المتوس  العام

 
 الطدلابي موامجقدون غالبداً  أن أمجراد  ينة الدرااة مدن مشدرفي النشداط (4/1من الجدول رقم ) ي ضح

( وهددددو 5مددددن  3.58الكشددددفية  لمدددددارس الثانويددددة د واددددلح ) الأنشددددطة  دددد  تددددومجر آليددددات تنفيددددي 
( وهد  الفئدة الدتي 4.20 ع  3.41م والح يقع في الفئة الراب ة من مجئات المقياس الخمااي )مدن 

 تشير  ع خيار "غالبا"     أداة الدرااة.
وت في موامجقدة أمجدراد  يندة الدراادة مدن مشدرفي النشداط الطدلابي و ي ضح من الن ائج أن هنداك تفدا
الكشددفية  لمدددارس الثانويددة حيددث تراوحددا م واددطات  الأنشددطة  دد  مدددر تددومجر آليددات تنفيددي 
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 ع  2.67الكشددفية  لمدددارس الثانويددة مددابين )  الأنشددطةمددوامجق هم   دد  مدددر تددومجر آليددات تنفيددي 
لثددة و الخامسددة مددن مجئددات المقيدداس الخمااددي وال  ددان ( وهددي م واددطات تقددع في الفئ ددين الثا4.27

(   دددد  أداة الدرااددددة ممددددا يوضددددح ال فدددداوت في موامجقددددة أمجددددراد  ينددددة  / دائمدددداً  أحيدددداناً تشدددديران  ع ) 
الكشددفية  لمدددارس  الأنشددطةالدرااددة مددن مشددرفي النشدداط الطددلابي   دد  مدددر تددومجر آليددات تنفيددي 

ة الدرااددة مددن مشددرفي النشدداط الطددلابي موامجقددون الثانويددة حيددث ي ضددح مددن الن ددائج أن أمجددراد  يندد
الكشددفية  لمدددارس الثانويددة ت مثددل في  الأنشددطةدائمددا   دد  واحدددة مددن ملامددح تددومجر آليددات تنفيددي 

يمارس القائد الكشفي دورا مجا لا في تنفيدي بدرامج النشداط الكشدفي "  ( وه " 10ال بارة رقم ) 
دراادددة مدددن مشدددرفي النشددداط الطدددلابي   يهدددا دائمدددا  لمرتبدددة الأوع مدددن حيدددث موامجقدددة أمجدددراد  يندددة ال

 (.5من 4.27د والح )
كمددا ي ضددح مددن الن ددائج أن أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن مشددرفي النشدداط الطددلابي موامجقددون غالبددا   دد  

الكشددفية  لمدددارس الثانويددة أبرزهددا ت مثددل في  الأنشددطةثلاثددة  شددرة مددن ملامددح تددومجر آليددات تنفيددي 
( والتي تم ترتيبها تنازليا حسب موامجقة أمجراد  ينة  16،  18،  20 ، 22،  17)  ال بارات رقم

 الدرااة من مشرفي النشاط الطلابي   يها غالبا كال الي:

يد م اك شددال مددن لديده ميددول مدن الطددلاب "  لمرتبددة الأوع  ( وهدد "17جداءت ال بددارة رقدم ) •
ا غالبدددا د وادددلح مدددن حيدددث موامجقدددة أمجدددراد  يندددة الدراادددة مدددن مشدددرفي النشددداط الطدددلابي   يهددد

 (.5من 4.20)

الكشدفية "  لمرتبدة المدرادة  أنشدطةيقدود الطدلاب  دددا مدن  ( وه "22جاءت ال بارة رقم ) •
بي   يهدا غالبدا د وادلح الثانية من حيث  موامجقة أمجراد  ينة الدرااة من مشرفي النشاط الطلا

 (.5من4.13)

 الأنشددطة ائقددا لمماراددة  الماليددة يشددكل ا مكدداناتضدد ل  ( وهدد "20جدداءت ال بددارة رقددم ) •
"  لمرتبددة الثالثدددة مددن حيدددث موامجقددة أمجدددراد  ينددة الدراادددة مددن مشدددرفي  أمجضدددلالكشددفية بشددكل 

 (.5من  4.00النشاط الطلابي   يها غالبا د والح )

( وه " يوجد برامج خاصدة لصدقل المواهدب القياديدة " لمرتبدة الراب دة 18جاءت ال بارة رقم ) •
الدراادددة مدددن مشدددرفي النشددداط الطدددلابي   يهدددا غالبدددا د وادددلح  مدددن حيدددث موامجقدددة أمجدددراد  يندددة

 (.5من  4.00)
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 الأنشدطة( وه " ي  اون المج مع المح ي مع المدراة لممارادة الطدلاب 16جاءت ال بارة رقم ) •
الكشددفية مسدداء " لمرتبددة الخامسددة مددن حيددث موامجقددة أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن مشددرفي النشدداط 

 (.5من  3.93الطلابي   يها غالبا د والح )

  د   أحيداناً كما ي ضح من الن دائج أن أمجدراد  يندة الدراادة مدن مشدرفي النشداط الطدلابي موامجقدون 
ت مثددددل في  أبرزهدددداالكشددددفية  لمدددددارس الثانويددددة  الأنشددددطةملامددددح تددددومجر آليددددات تنفيددددي تسدددد ة مددددن 

 ينددددة  ( والددددتي تم ترتيبهددددا تنازليددددا حسددددب موامجقددددة أمجددددراد 4،  8،  9،  12،  5ال بددددارات رقددددم ) 
 كال الي:  أحياناالدرااة من مشرفي النشاط الطلابي   يها 

ترامجدق خطدة الكشدل النشداط الكشدفي  أخدرر مج اليداتهناك  ( وه "5جاءت ال بارة رقم ) •
"  لمرتبدددة الأوع مدددن حيدددث موامجقدددة أمجدددراد  يندددة الدراادددة مدددن مشدددرفي النشددداط الطدددلابي   يهدددا 

 (.5من 3.40د والح ) أحياناً 

المدراددة  أنشددطةفي مماراددة الطددلاب يشددترك  دددد كبددير مددن  ( وهدد "12قددم )جدداءت ال بددارة ر  •
الكشفية "  لمرتبة الثانيدة مدن حيدث  موامجقدة أمجدراد  يندة الدراادة مدن مشدرفي النشداط الطدلابي 

 (.5من  3.33د والح ) أحياناً   يها 

شدفية " الك والأنشدطةالطلاب مع الدبرامج  أمور أولياءي فا ل  ( وه "9جاءت ال بارة رقم ) •
 أحيداناً  لمرتبة الثالثة من حيث  موامجقة أمجراد  ينة الدرااة من مشرفي النشداط الطدلابي   يهدا 

 (.5من  3.33د والح )

الكشدفية "  والأنشدطةالمدراة في انجاز الدبرامج  أ ضاءي  اون  ( وه "8جاءت ال بارة رقم ) •
 أحيداناً في النشاط الطلابي   يهدا  لمرتبة الراب ة من حيث  موامجقة أمجراد  ينة الدرااة من مشر 

 (.5من  3.27د والح )

ترا دددي تكامدددل وتدددوازن الدددبرامج داخدددل النشددداط الكشدددفي "  ( وهددد "4جددداءت ال بدددارة رقدددم ) •
 لمرتبددة الخامسددة مددن حيددث  موامجقددة أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن مشددرفي النشدداط الطددلابي   يهددا 

 (.5من  3.27د والح ) أحياناً 
الكشدددفية  لمددددارس  الأنشدددطةأن أبدددرز آليدددات تنفيدددي  أ دددلامالموضدددحة ي ضدددح مدددن خدددلال الن دددائج 
وتفسددر  في تنفيددي بددرامج النشدداط الكشددفي مجددا لاً  لقائددد الكشددفي دوراً الثانويددة ت مثددل في مماراددة ا
يحيددد مددن  في تنفيددي بددرامج النشدداط الكشددفي مجددا لاً  لقائددد الكشددفي دوراً هدديم الن ي ددة بأن مماراددة ا
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الكشدفية  لمددارس الثانويدة  الأنشدطةج ولديلك نجدد أن أبدرز آليدات تنفيدي مجا  ية تنفيي هيم البرام
 .في تنفيي برامج النشاط الكشفي مجا لاً  لقائد الكشفي دوراً ت مثل في مماراة ا

والدتي بيندا هدد( 1425ودراادة أحمدد )هدد ( 1412)وت فق هديم الن دائج مدع ن ي دة دراادة خيداط 
النشاط الكشفي .كمدا ت فدق مدع ن ي دة دراادة بدن يمدين  أن ل قائد الكشفي دوراً مهماً في توجيه

والددتي بينددا أن آليددات تنفيددي الأنشددطة  لمدددارس الثانويددة هددد( 1415ودرااددة بصددفر )( هددد1426)
 الأه ية م واطة.
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 ثانياً : من وجهة نظر مديري المدارس :
 

تم حسداب ال كدرارات الكشدفية  لمددارس الثانويدة  الأنشدطةمدر تومجر آليات تنفيي ل   رل     
والنسددددب المئويددددة والم واددددطات اإسددددابية واالمرامجددددات الم ياريددددة والرتددددب اادددد  ا ت أمجددددراد  ينددددة 

الكشدددفية  الأنشدددطةمددددر تدددومجر آليدددات تنفيدددي الدراادددة مدددن مدددديري المددددارس   ددد   بدددارات محدددور 
 وجاءت الن ائج كما يوضحها الجدول ال الي:  لمدارس الثانوية 

 (4/2جدول رقم ا
ستجابات أفراد عينة الدراسة من مديري المدارس على علارات محور مدى توفر آليات ا

 الكشفية بالمدارس الثانوية مرتلة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة الأنشطةتنفيذ 
رقم 
 العلارة

 العلارة
المتوس   درجة الموافقة التكرار

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الرتلة

أبدا نادرا أحيانا غاللا دائما النسلة 

 ارس القائد الكشفي دورا فاعلا في  10
 تنفيذ برامج النشاط الكشفي


1 - 10 14 ك - 
4.48 0.714 1 

% 56.0 40.0 - 4.0
 - 

20 
المالية يشكل عائقا  الإمكاناتضعف 
 أفضلالكشفية بشكل  الأنشطةلممارسة 


1 1 10 13 ك - 
4.40 0.764 2 

% 52.0 40.0 4.0 4.0
 - 

1 
توجد بالمدرسة اليت اشرف عليها خطة 

 للنشاط الكشفي

1 - 5 5 14 ك 

4.24 1.052 3 
% 56.0 20.0 20.0 - 4.0
 

5 
ترافق خطة  أخرى فعالياتهناك 

 الكشف النشاط الكشفي

1 6 5 13 ك - 

4.20 0.957 4 
% 52.0 20.0 24.0 4.0
 - 

15 
وفق توجد خطة النشاط الكشفي 
 المرحلة العمرية للطلاب


7 6 12 ك - - 
4.20 0.866 5 

% 48.0 24.0 28.0
 - - 

21 
يتم مراعاة ميول ورغلات الطلاب وفق 

 نوع النشاط المناسب له

4 14 7 ك - - 

4.12 0.666 6 
% 28.0 56.0 16.0
 - - 

2 
على  أنشطتهاتعتمد المدرسة في برامج 
عدة من قلل خطة النشاط الكشفي الم

 التعليم إدارة


1 1 3 9 11 ك 
4.12 1.054 7 

% 44.0 36.0 12.0 4.0 4.0
 

 يتم اكتشاف من لديه ميول من الطلاب 17

1 4 12 8 ك - 

4.08 0.812 8 
% 32.0 48.0 16.0 4.0
 - 

22 
المدرسة  أنشطةيقود الطلاب عددا من 
 الكشفية


3 - 14 8 ك - 
4.08 0.909 9 

% 32.0 56.0 - 12.0
 - 

23 
الطلاب في منافسات كشفية  إشراكيتم 

 الأخرىمع المدارس 

1 6 10 8 ك - 

4.00 0.866 10 
% 32.0 40.0 24.0 4.0
 - 
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 (4/2تابع جدول رقم ا
رقم 
 العلارة

 العلارة
المتوس   درجة الموافقة التكرار

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الرتلة

أبدا نادرا أحيانا غاللا ئمادا النسلة 

7 
تلبي خطة النشاط الكشفي 
احتياجات الطلاب النظرية 

 والعلمية


1 7 9 8 ك - 
3.96 0.889 11 

% 32.0 36.0 28.0 4.0
 - 

9 
الطلاب مع  أمور أولياءيتفاعل 
 الكشفية والأنشطةالبرامج 


3 5 9 8 ك - 
3.88 1.013 12 

% 32.0 36.0 20.0 12.0
 - 

4 
تراعي تكامل وتوازن البرامج 
 داخل النشاط الكشفي


3 4 11 7 ك - 
3.88 0.971 13 

% 28.0 44.0 16.0 12.0
 - 

3 
تقوم المدرسة بوضع خطة 
للنشاط الكشفي تتناسب مع 

 إمكانياتها


2 7 8 8 ك - 
3.88 0.971 14 

% 32.0 32.0 28.0 8.0
 - 

12 
طلاب في يشترك عدد كلير من ال

 المدرسة الكشفية أنشطةممارسة 

4 3 11 7 ك - 

3.84 1.028 15 
% 28.0 44.0 12.0 16.0
 - 

6 
والبرامج في  الأنشطةتنجز 

 الموعد المحدد

1 7 14 3 ك - 

3.76 0.723 16 
% 12.0 56.0 28.0 4.0
 - 

19 
مرافق المدرسة تعد صالحة لمزاولة 

 الكشفية الأنشطة

1 2 7 8 7 ك 

3.72 1.100 17 
% 28.0 32.0 28.0 8.0 4.0
 

18 
يوجد برامج خاصة لصقل 

 المواهب القيادية

1 4 5 8 7 ك 

3.64 1.186 18 
% 28.0 32.0 20.0 16.0 4.0
 

14 
 أنشطتهم ارس الطلاب معظم 

 الكشفية في الفترة المسائية

4 7 9 5 ك - 

3.60 1.000 19 
% 20.0 36.0 28.0 16.0
 - 

16 
يتعاون المجتمع المحلي مع المدرسة 

 الأنشطةلممارسة الطلاب 
 الكشفية مساء


2 1 7 10 5 ك 
3.60 1.118 20 

% 20.0 40.0 28.0 4.0 8.0
 

8 
المدرسة في انجاز  أعضاءيتعاون 

 الكشفية والأنشطةالبرامج 

4 10 7 4 ك - 

3.44 0.961 21 
% 16.0 28.0 40.0 16.0
 - 

13 
يسمح للطلاب بممارسة بعض 

الحصص  أثناءالكشفية  الأنشطة
 الأهميةالدراسية حسب درجة 


1 5 11 5 3 ك 
3.16 1.028 22 

% 12.0 20.0 44.0 20.0 4.0
 

11 
برامج  إعداديشارك المعلمون في 

 النشاط الكشفي المدرسي

5 7 7 3 3 ك 

2.68 1.282 23 
% 12.0 12.0 28.0 28.0 20.0
 

 0.554 3.87 المتوس  العام

ي ضدددح أن أمجدددراد  يندددة الدراادددة مدددن مدددديري  (4/2في جددددول رقدددم )مدددن خدددلال الن دددائج الموضدددحة 
د وادددلح الكشدددفية  لمددددارس الثانويدددة  الأنشدددطةتدددومجر آليدددات تنفيدددي المددددارس موامجقدددون غالبدددا   ددد  
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 ع  3.41س الخمااددي )مددن ( وهددو م واددلح يقددع في الفئددة الراب ددة مددن مجئددات المقيددا5مددن  3.87)
 ( وه  الفئة التي تشير  ع خيار "غالبا"     أداة الدرااة.4.20

و ي ضددح مددن الن ددائج أن هندداك تفدداوت في موامجقددة أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن مددديري المدددارس   دد  
حيث تراوحا م وادطات مدوامجق هم الكشفية  لمدارس الثانوية  الأنشطةمدر تومجر آليات تنفيي 

( 4.48 ع  2.68مددابين ) الكشددفية  لمدددارس الثانويددة  الأنشددطةتددومجر آليددات تنفيددي  مدددر  دد  
وهي م واطات تقع في الفئ ين الثالثة و الخامسة من مجئات المقياس الخمااي وال  ان تشيران  ع 

/ دائمدددا (   ددد  أداة الدراادددة ممدددا يوضدددح ال فددداوت في موامجقدددة أمجدددراد  يندددة الدراادددة مدددن  أحيدددانا) 
حيدث ي ضدح الكشدفية  لمددارس الثانويدة  الأنشدطةمدر تدومجر آليدات تنفيدي دارس     مديري الم

ملامدح تدومجر من الن ائج أن أمجراد  ينة الدرااة من مديري المدارس موامجقون دائما     ثلاثدة مدن 
(  1،  20،  10ت مثدددل في ال بدددارات رقدددم ) الكشدددفية  لمدددارس الثانويدددة  الأنشدددطةآليددات تنفيدددي 

 رتيبها تنازليا حسب موامجقة أمجراد  ينة الدرااة من مديري المدارس   يها دائما كال الي:والتي تم ت

يمددددارس القائددددد الكشددددفي دورا مجددددا لا في تنفيددددي بددددرامج  ( وهدددد "10جدددداءت ال بددددارة رقددددم ) ▪
النشددداط الكشدددفي "  لمرتبدددة الأوع مددددن حيدددث موامجقدددة أمجدددراد  ينددددة الدراادددة مدددن مددددديري 

 (.5من 4.48) المدارس   يها دائما د والح

الماليددددة يشدددددكل  ائقددددا لممارادددددة  ا مكددددداناتضدددد ل  ( وهددددد "20جدددداءت ال بدددددارة رقددددم ) ▪
"  لمرتبدة الثانيددة مدن حيدث  موامجقدة أمجدراد  يندة الدرااددة  أمجضدلالكشدفية بشدكل  الأنشدطة

 (.5من  4.40من مديري المدارس   يها دائما د والح )

رل   يها خطدة ل نشداط الكشدفي شأ التيتوجد  لمدراة  ( وه "1جاءت ال بارة رقم ) ▪
 لمرتبدددة الثالثدددة مدددن حيدددث موامجقدددة أمجدددراد  يندددة الدراادددة مدددن مدددديري المددددارس   يهدددا دائمدددا 

 (.5من  4.24د والح )

كمددا ي ضددح مددن الن ددائج أن أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن مددديري المدددارس موامجقددون غالبددا   دد  ثمانيددة 
ت مثددددل في  أبرزهددددا لمدددددارس الثانويددددة  الكشددددفية الأنشددددطةملامددددح تددددومجر آليددددات تنفيددددي  شددددرة مددددن 

( والتي تم ترتيبها تنازليا حسدب موامجقدة أمجدراد  يندة الدراادة  17،  2، 5،15،21ال بارات رقم )
 من مديري المدارس   يها غالبا كال الي:
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  ترامجدق خطدة الكشدل النشداط الكشدفي أخدرر مج اليداتهناك  ( وه "5جاءت ال بارة رقم ) ▪
ث موامجقدة أمجدراد  يندة الدراادة مدن مدديري المددارس   يهدا غالبدا د وادلح  لمرتبة الأوع من حي

 (.5من 4.20)

  توجد خطة النشداط الكشدفي ومجدق المرح دة ال مريدة ل طدلاب ( وه "15جاءت ال بارة رقم ) ▪
 لمرتبة الثانية من حيث  موامجقة أمجراد  ينة الدرااة مدن مدديري المددارس   يهدا غالبدا د وادلح 

 (.5من  4.20)

يدددد م مرا دددداة ميددددول ورغبددددات الطددددلاب ومجددددق نددددوع النشدددداط  ( وهدددد "21ءت ال بددددارة رقددددم )جددددا ▪
 لمرتبددة الثالثددة مددن حيددث موامجقددة أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن مددديري المدددارس   يهددا  المنااددب لدده 

 (.5من  4.12غالبا د والح )

  دددد  خطددددة النشدددداط  أنشددددط ها( وهدددد " ت  مددددد المدراددددة في بددددرامج 2جدددداءت ال بددددارة رقددددم ) ▪
ال   يم " لمرتبة الراب ة من حيث موامجقة أمجراد  ينة الدراادة مدن   دارةشفي الم دة من قبل الك

 (.5من  4.12مديري المدارس   يها غالبا د والح )

( وه " ي م اك شال مدن لديده ميدول مدن الطدلاب " لمرتبدة الخامسدة 17جاءت ال بارة رقم ) ▪
مددن  4.08دارس   يهددا غالبددا د واددلح )مددن حيددث موامجقددة أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن مددديري المدد

5.) 

    اثندين مدن  أحياناكما ي ضح من الن ائج أن أمجراد  ينة الدرااة من مديري المدارس موامجقون 
،  13ت مدثلان في ال بدارات رقدم ) الكشدفية  لمددارس الثانويدة  الأنشطةملامح تومجر آليات تنفيي 

أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن مددديري المدددارس   يهمددا ( وال  ددان تم ترتيبهمددا تنازليددا حسددب موامجقددة  11
 كال الي:  أحيانا

 أثنددداءالكشدددفية  الأنشدددطةيسدددمح ل طدددلاب دمارادددة ب ددض  ( وهدد "13جدداءت ال بدددارة رقدددم ) ▪
"  لمرتبة الأوع من حيث موامجقة أمجراد  يندة الدراادة  الأهميةاإصص الدرااية حسب درجة 

 (.5من 3.16د والح ) أحيانامن مديري المدارس   يها 

بدرامج النشداط الكشدفي المدرادي    داديشارك الم  مون في  ( وه "11جاءت ال بارة رقم ) ▪
 أحيدددانا"  لمرتبدددة الثانيدددة مدددن حيدددث  موامجقدددة أمجدددراد  يندددة الدراادددة مدددن مدددديري المددددارس   يهدددا 

 (.5من  2.68د والح )
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لكشدددفية  لمددددارس ا الأنشدددطةأن أبدددرز آليدددات تنفيدددي  أ دددلامي ضدددح مدددن خدددلال الن دددائج الموضدددحة 

وتفسددر  لقائددد الكشددفي دورا مجددا لا في تنفيددي بددرامج النشدداط الكشددفيالثانويددة ت مثددل في مماراددة ا
يحيددد مددن  لقائددد الكشددفي دورا مجددا لا في تنفيددي بددرامج النشدداط الكشددفيهدديم الن ي ددة بأن مماراددة ا

 لمددارس الثانويدة  الكشدفية الأنشدطةمجا  ية تنفيي هيم البرامج ولديلك نجدد أن أبدرز آليدات تنفيدي 
 .لقائد الكشفي دورا مجا لا في تنفيي برامج النشاط الكشفيت مثل في مماراة ا

هدد( والدتي بيندا 1425هدد ( ودراادة أحمدد )1412وت فق هديم الن دائج مدع ن ي دة دراادة خيداط )
أن ل قائد الكشفي دوراً مهماً في توجيه النشاط الكشفي .كمدا ت فدق مدع ن ي دة دراادة بدن يمدين 

هددد( والددتي بينددا أن آليددات تنفيددي الأنشددطة  لمدددارس الثانويددة 1415هددد( ودرااددة بصددفر )1426)
 الأه ية م واطة.
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 ثالثاً : من وجهة نظر القادة الكشفيين :
تم حسداب ال كدرارات الكشدفية  لمددارس الثانويدة  الأنشدطةمدر تومجر آليات تنفيي ل   رل     

واالمرامجددددات الم ياريددددة والرتددددب اادددد  ا ت أمجددددراد  ينددددة والنسددددب المئويددددة والم واددددطات اإسددددابية 
الكشددفية  الأنشددطةمدددر تددومجر آليددات تنفيددي الدرااددة مددن القددادة الكشددفيين   دد   بددارات محددور 

 وجاءت الن ائج كما يوضحها الجدول ال الي:  لمدارس الثانوية 
 (4/3جدول رقم ا

لارات محور مدى توفر آليات استجابات أفراد عينة الدراسة من القادة الكشفيين على ع
 الكشفية بالمدارس الثانوية مرتلة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة الأنشطةتنفيذ 

رقم 
 العلارة

 العلارة
المتوس   درجة الموافقة التكرار

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الرتلة

أبدا نادرا أحيانا غاللا دائما النسلة 

10 
ا فاعلا في  ارس القائد الكشفي دور 

 تنفيذ برامج النشاط الكشفي

1 12 15 ك - - 

4.46 0.693 1 
% 53.6 42.9 3.6
 - - 

20 
المالية يشكل  الإمكاناتضعف 

الكشفية  الأنشطةعائقا لممارسة 
 أفضلبشكل 


1 14 13 ك - - 
4.43 0.573 2 

% 46.4 50.0 3.6
 - - 

توجد بالمدرسة التي اشرف عليها  1
 لنشاط الكشفيخطة ل


1 - 6 4 17 ك 
4.29 1.049 3 

% 60.7 14.3 21.4 - 3.6
 

17 
يتم اكتشاف من لديه ميول من 

 الطلاب

1 4 10 13 ك - 

4.25 0.844 4 
% 46.4 35.7 14.3 3.6
 - 

22 
 أنشطةيقود الطلاب عددا من 
 المدرسة الكشفية


2 16 10 ك - - 
4.21 0.787 5 

% 35.7 57.1 7.1
 - - 

5 
ترافق خطة  أخرى فعالياتهناك 

 الكشف النشاط الكشفي

2 5 6 15 ك - 

4.21 0.995 6 
% 53.6 21.4 17.9 7.1
 - 

2 
 أنشطتهاتعتمد المدرسة في برامج 

على خطة النشاط الكشفي المعدة 
 التعليم إدارةمن قلل 


1 1 2 12 12 ك 
4.18 0.983 7 

% 42.9 42.9 7.1 3.6 3.6
 

15 
توجد خطة النشاط الكشفي وفق 

 المرحلة العمرية للطلاب

8 8 12 ك - - 

4.14 0.848 8 
% 42.9 28.6 28.6
 - - 

21 
يتم مراعاة ميول ورغلات الطلاب 
 وفق نوع النشاط المناسب له


4 17 7 ك - - 
4.11 0.629 9 

% 25.0 60.7 14.3
 - - 

23 
افسات  الطلاب في من إشراكيتم 

 الأخرىكشفية مع المدارس 

1 7 11 9 ك - 

4.00 0.861 10 
% 32.1 39.3 25.0 3.6
 - 
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 (4/3تابع جدول رقم ا
رقم 
 العلارة

 العلارة
المتوس   درجة الموافقة التكرار

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الرتلة

أبدا نادرا أحيانا غاللا دائما النسلة 

9 
الطلاب مع  أمور أولياءيتفاعل 
 الكشفية والأنشطةالبرامج 


1 7 12 8 ك - 
3.96 0.838 11 

% 28.6 42.9 25.0 3.6
 - 

7 
تلبي خطة النشاط الكشفي 
احتياجات الطلاب النظرية 

 والعلمية


1 8 11 8 ك - 
3.93 0.858 12 

% 28.6 39.3 28.6 3.6
 - 

12 
يشترك عدد كلير من الطلاب في 

 المدرسة الكشفية شطةأنممارسة 

3 4 13 8 ك - 

3.93 0.940 13 
% 28.6 46.4 14.3 10.7
 - 

3 
تقوم المدرسة بوضع خطة للنشاط 

 إمكانياتهاالكشفي تتناسب مع 

1 9 9 9 ك - 

3.93 0.900 14 
% 32.1 32.1 32.1 3.6
 - 

18 
يوجد برامج خاصة لصقل المواهب 

 القيادية

1 2 5 10 10 ك 

3.93 1.086 15 
% 35.7 35.7 17.9 7.1 3.6
 

16 
يتعاون المجتمع المحلي مع المدرسة 

الكشفية  الأنشطةلممارسة الطلاب 
 مساء


1 1 6 13 7 ك 
3.86 0.970 16 

% 25.0 46.4 21.4 3.6 3.6
 

4 
تراعي تكامل وتوازن البرامج داخل 

 النشاط الكشفي

4 4 12 8 ك - 

3.86 1.008 17 
% 28.6 42.9 14.3 14.3
 - 

6 
والبرامج في الموعد  الأنشطةتنجز 

 المحدد

1 8 16 3 ك - 

3.75 0.701 18 
% 10.7 57.1 28.6 3.6
 - 

14 
 أنشطتهم ارس الطلاب معظم 

 الكشفية في الفترة المسائية

3 7 13 5 ك - 

3.71 0.897 19 
% 17.9 46.4 25.0 10.7
 - 

19 
درسة تعد صالحة لمزاولة مرافق الم

 الكشفية الأنشطة

1 2 11 8 6 ك 

3.57 1.034 20 
% 21.4 28.6 39.3 7.1 3.6
 

8 
المدرسة في انجاز  أعضاءيتعاون 

 الكشفية والأنشطةالبرامج 

4 10 10 4 ك - 

3.50 0.923 21 
% 14.3 35.7 35.7 14.3
 - 

13 
يسمح للطلاب بممارسة بعض 

الحصص  أثناءكشفية ال الأنشطة
 الأهميةالدراسية حسب درجة 


1 6 12 6 3 ك 
3.14 1.008 22 

% 10.7 21.4 42.9 21.4 3.6
 

11 
برامج  إعداديشارك المعلمون في 

 النشاط الكشفي المدرسي

4 8 10 3 3 ك 

2.75 1.175 23 
% 10.7 10.7 35.7 28.6 14.3
 

 0.482 3.92 المتوس  العام

 
ل الن ددائج الموضددحة أ ددلام ي ضددح أن أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن القددادة الكشددفيين موامجقددون مددن خددلا

( 5مدن  3.92د وادلح )الكشدفية  لمددارس الثانويدة  الأنشدطةمدر تومجر آليات تنفيي غالبا     
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( وه  الفئدة 4.20 ع  3.41وهو م والح يقع في الفئة الراب ة من مجئات المقياس الخمااي )من 
  ع خيار "غالبا"     أداة الدرااة. التي تشير

و ي ضددح مددن الن ددائج أن هندداك تفدداوت في موامجقددة أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن القددادة الكشددفيين   دد  
حيث تراوحا م وادطات مدوامجق هم الكشفية  لمدارس الثانوية  الأنشطةمدر تومجر آليات تنفيي 

( 4.46 ع  2.75مددابين ) انويددة الكشددفية  لمدددارس الث الأنشددطةمدددر تددومجر آليددات تنفيددي   دد  
وهي م واطات تقع في الفئ ين الثالثة و الخامسة من مجئات المقياس الخمااي وال  ان تشيران  ع 

/ دائما (     أداة الدرااة مما يوضح ال فاوت في موامجقة أمجراد  ينة الدرااة من القدادة  أحيانا) 
حيددث ي ضددح مددن ية  لمدددارس الثانويددة الكشددف الأنشددطةمدددر تددومجر آليددات تنفيددي الكشددفيين   دد  

ملامددح تددومجر الن ددائج أن أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن القددادة الكشددفيين موامجقددون دائمددا   دد  ادد ة مددن 
،  20،  10أبرزهددا ت مثددل في ال بددارات رقددم ) الكشددفية  لمدددارس الثانويددة  الأنشددطةآليددات تنفيددي 

مجراد  يندة الدراادة مدن القدادة الكشدفيين ( والتي تم ترتيبها تنازليا حسب موامجقة أ 22،  17،  1
   يها دائما كال الي:

يمددددارس القائددددد الكشددددفي دورا مجددددا لا في تنفيددددي بددددرامج  ( وهدددد "10جدددداءت ال بددددارة رقددددم ) ❖
النشدددداط الكشددددفي "  لمرتبددددة الأوع مددددن حيددددث موامجقددددة أمجددددراد  ينددددة الدرااددددة مددددن القددددادة 

 (.5من 4.46الكشفيين   يها دائما د والح )

الماليددددة يشدددددكل  ائقددددا لممارادددددة  ا مكددددداناتضدددد ل  ( وهددددد "20رة رقددددم )جدددداءت ال بدددددا ❖
"  لمرتبدة الثانيددة مدن حيدث  موامجقدة أمجدراد  يندة الدرااددة  أمجضدلالكشدفية بشدكل  الأنشدطة

 (.5من  4.43من القادة الكشفيين   يها دائما د والح )

لكشدفي توجد  لمدراة التي اشرل   يها خطدة ل نشداط ا ( وه "1جاءت ال بارة رقم ) ❖
"  لمرتبدة الثالثددة مدن حيددث موامجقددة أمجدراد  ينددة الدراادة مددن القددادة الكشدفيين   يهددا دائمددا 

 (.5من  4.29د والح )

يدد م اك شدددال مدددن لديددده ميددول مدددن الطدددلاب "  لمرتبدددة  ( وهددد "17جدداءت ال بدددارة رقدددم ) ❖
 وادلح الراب ة من حيدث  موامجقدة أمجدراد  يندة الدراادة مدن القدادة الكشدفيين   يهدا دائمدا د

 (.5من  4.25)
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الكشدددفية " المدرادددة  أنشددطةيقدددود الطددلاب  دددددا مدددن  ( وهددد "22جدداءت ال بدددارة رقددم ) ❖
من حيث موامجقة أمجراد  يندة الدراادة مدن القدادة الكشدفيين   يهدا دائمدا " لمرتبة الخامسة 

 (.5من  4.21د والح )

قددون غالبددا   دد  خمسددة كمددا ي ضددح مددن الن ددائج أن أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن القددادة الكشددفيين موامج
أبرزهددددا ت مثددددل في الكشددددفية  لمدددددارس الثانويددددة  الأنشددددطةملامددددح تددددومجر آليددددات تنفيددددي  شددددرة مددددن 

( والددتي تم ترتيبهددا تنازليددا حسددب موامجقددة أمجددراد  ينددة  9،  23،  21،  15،  2ال بددارات رقددم ) 
 الدرااة من القادة الكشفيين   يها غالبا كال الي:

  دددد  خطددددة النشدددداط  أنشددددط هات  مددددد المدراددددة في بددددرامج   "( وهدددد2جدددداءت ال بددددارة رقددددم ) ❖
ال   دديم "  لمرتبددة الأوع مددن حيددث موامجقددة أمجددراد  ينددة الدرااددة   دارةالكشددفي الم دددة مددن قبددل 

 (.5من 4.18من القادة الكشفيين   يها غالبا د والح )

 طدلاب توجد خطة النشداط الكشدفي ومجدق المرح دة ال مريدة ل ( وه "15جاءت ال بارة رقم ) ❖
"  لمرتبدددة الثانيدددة مدددن حيدددث  موامجقدددة أمجدددراد  يندددة الدراادددة مدددن القدددادة الكشدددفيين   يهدددا غالبدددا 

 (.5من  4.14د والح )

يدددد م مرا دددداة ميددددول ورغبددددات الطددددلاب ومجددددق نددددوع النشدددداط  ( وهدددد "21جدددداءت ال بددددارة رقددددم ) ❖
لكشدفيين   يهدا المنااب له "  لمرتبة الثالثة من حيث موامجقة أمجراد  ينة الدراادة مدن القدادة ا

 (.5من  4.11غالبا د والح )

الطددددلاب في منامجسددددات كشددددفية مددددع المدددددارس   شددددراك( وهدددد " يدددد م 23جددداءت ال بددددارة رقددددم ) ❖
" لمرتبددة الراب ددة مددن حيددث موامجقددة أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن القددادة الكشددفيين   يهددا  الأخددرر

 (.5من  4.00غالبا د والح )

الكشددفية  والأنشددطةالطددلاب مددع الددبرامج  أمددور ليدداءأو ( وهدد " ي فا ددل 9جداءت ال بددارة رقددم ) ❖
" لمرتبدددة الخامسدددة مدددن حيدددث موامجقدددة أمجدددراد  يندددة الدراادددة مدددن القدددادة الكشدددفيين   يهدددا غالبدددا 

 (.5من  3.96د والح )

  دد  اثنددين  أحيدداناكمدا ي ضددح مددن الن دائج أن أمجددراد  ينددة الدرااددة مدن القددادة الكشددفيين موامجقدون 
ت مددثلان في ال بددارات رقددم ) الكشددفية  لمدددارس الثانويددة  الأنشددطةيددي ملامددح تددومجر آليددات تنفمددن 
( وال  ددان تم ترتيبهمددا تنازليددا حسددب موامجقددة أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن القددادة الكشددفيين  11،  13

 كال الي:  أحيانا  يهما 
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 أثنددداءالكشدددفية  الأنشدددطةيسدددمح ل طدددلاب دمارادددة ب ددض  ( وهدد "13جدداءت ال بدددارة رقدددم ) ❖
"  لمرتبة الأوع من حيث موامجقة أمجراد  يندة الدراادة  الأهميةااية حسب درجة اإصص الدر 

 (.5من 3.14د والح ) أحيانامن القادة الكشفيين   يها 

بدرامج النشداط الكشدفي المدرادي    داديشارك الم  مون في  ( وه "11جاءت ال بارة رقم ) ❖
 أحيددانامددن القددادة الكشددفيين   يهددا "  لمرتبددة الثانيددة مددن حيددث  موامجقددة أمجددراد  ينددة الدرااددة 

 (.5من  2.75د والح )

 
الكشدددفية  لمددددارس  الأنشدددطةأن أبدددرز آليدددات تنفيدددي  أ دددلامي ضدددح مدددن خدددلال الن دددائج الموضدددحة 

وتفسددر  لقائددد الكشددفي دورا مجددا لا في تنفيددي بددرامج النشدداط الكشددفيالثانويددة ت مثددل في مماراددة ا
يحيددد مددن  ورا مجددا لا في تنفيددي بددرامج النشدداط الكشددفيلقائددد الكشددفي دهدديم الن ي ددة بأن مماراددة ا

الكشدفية  لمددارس الثانويدة  الأنشدطةمجا  ية تنفيي هيم البرامج ولديلك نجدد أن أبدرز آليدات تنفيدي 
 .لقائد الكشفي دورا مجا لا في تنفيي برامج النشاط الكشفيت مثل في مماراة ا

هدد( والدتي بيندا 1425دراادة أحمدد )هدد ( و 1412وت فق هديم الن دائج مدع ن ي دة دراادة خيداط )
أن ل قائد الكشفي دوراً مهماً في توجيه النشاط الكشفي .كمدا ت فدق مدع ن ي دة دراادة بدن يمدين 

هددد( والددتي بينددا أن آليددات تنفيددي الأنشددطة  لمدددارس الثانويددة 1415هددد( ودرااددة بصددفر )1426)
 الأه ية م واطة.
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المهــارات القياديــة شــفية في تنميــة مــا دور الأنشــطة الكالســؤال الثاني:" - 4/1/2
المرتلطـــــــــة بــــــــــ االتخطي ،ا ـــــــــا  القرار،إنجـــــــــاز الأعمـــــــــال،تحفيز المشـــــــــاركين،حل 

 ؟ المشكلات(
 أولاً : من وجهة نظر مشرفي النشاط الطلابي :

ل   رل     دور الأنشطة الكشفية في تنمية المهارات القيادية المرتبطة بد ) ال خطديلح ، اذداذ القدرار ، 
الأ مدددددال ، كفيدددددح المشددددداركين ، حدددددل المشدددددكلات (  تم حسددددداب ال كدددددرارات والنسدددددب المئويدددددة   نجددددداز

والم واطات اإسابية واالمرامجات الم يارية والرتب اا  ا ت أمجراد  ينة الدرااة مدن مشدرفي النشداط 
ال خطديلح ، الطلابي      بارات محور دور الأنشطة الكشفية في تنمية المهارات القياديدة المرتبطدة بدد ) 

اذدداذ القددرار ،  نجدداز الأ مددال ، كفيددح المشدداركين ، حددل المشددكلات (  وجدداءت الن ددائج كمددا يوضددحها 
 (4/4جدول رقم ا                     الجدول ال الي: 

استجابات أفراد عينة الدراسة من مشرفي النشاط الطلابي على علارات محور دور الأنشطة 
القيادية المرتلطة بـ ا التخطي  ، ا ا  القرار ، إنجاز الأعمال ، تحفيز الكشفية في تنمية المهارات 

 : المشاركين ، حل المشكلات (  مرتلة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة
رقم 
 العلارة

 العلارة
المتوس   درجة الموافقة التكرار

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الرتلة

اأبد نادرا أحيانا غاللا دائما النسلة 

5 
ينمي النشاط الكشفي في الطالب القدرة على انجاز 

 في الوقت المحدد الأعمال

7 8 ك - - - 

4.53 0.516 1 
% 53.3 46.7
 - - - 

3 
يسهم النشاط الكشفي في اكتساب المهارات الفنية 
اكالتنظيم والتنفيذ وا ا  القرارات وحل المشكلات( 

 كشفية  وفعالياتت للطلاب من خلال دورات و محاضرا


7 8 ك - - - 
4.53 0.516 2 

% 53.3 46.7
 - - - 

 يسهم النشاط الكشفي في جعل الطالب يتفاعل مع زملائه 23

8 7 ك - - - 

4.47 0.516 3 
% 46.7 53.3
 - - - 

بين القائد  الإنسانيةينمي النشاط الكشفي العلاقة  1
 والطلاب


1 6 8 ك - - 
4.47 0.640 4 

% 53.3 40.0 6.7
 - - 

20 
يسهم النشاط الكشفي في جعل الطالب يستطيع توزيع 

 المهام على زملائه ومتابعة تنفيذها

9 6 ك - - - 

4.40 0.507 5 
% 40.0 60.0
 - - - 

 الكشفية من جعل الطالب يتحلى بالصبر الأنشطةتمكن  13

10 5 ك - - - 

4.33 0.488 6 
% 33.3 66.7
 - - - 

6 
يضع  أنمشاركة الطالب في النشاط الكشفي تمكنه من 

 اللدائل المختلفة للعمل بها في مواجهة أي مشكلة

3 4 8 ك - - 

4.33 0.816 7 
% 53.3 26.7 20.0
 - - 

22 
شفية من أن يقوم الك الأنشطةيستطيع الطالب المشارك في 
 . في المهام المكلف بها بترتيب الأولويات


11 4 ك - - - 
4.27 0.458 8 

% 26.7 73.3
 - - - 
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 (4/4تابع جدول رقم ا
رقم 
 العلارة

 العلارة
المتوس   درجة الموافقة التكرار

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الرتلة

أبدا نادرا أحيانا غاللا دائما النسلة 

15 
يسهم النشاط الكشفي في جعل 

 يجابيةالطالب يشجع الملادرات الا

1 9 5 ك - - 

4.27 0.594 9 
% 33.3 60.0 6.7
 - - 

4 
يدرب النشاط الكشفي الطالب على 
جمع المعلومات من مشكلة  ما تمهيدا 

 لا ا  قرار مناسب


2 7 6 ك - - 
4.27 0.704 10 

% 40.0 46.7 13.3
 - - 

2 

يسهم النشاط الكشفي في تنمية 
ة اكالتفكير المهارات الذهنية والفكري

والابتكار  والإبداع، والتخطي  ، 
والقدرة على التصور ( للطلاب من 

  وفعالياتخلال دورات ومحاضرات 
 كشفية


3 5 7 ك - - 

4.27 0.799 11 
% 46.7 33.3 20.0
 - - 

21 
ينمي النشاط الكشفي في الطالب 
القدرة على تحديد مدة زمنية لانجاز 

 المهام


1 10 4 ك - - 
4.20 0.561 12 

% 26.7 66.7 6.7
 - - 

11 

يسهم النشاط الكشفي في تنمية 
 أنشطةقدرة الطالب على اقتراح 

تتضمنها خطة النشاط  أن كن 
 الكشفي بالمدرسة


2 8 5 ك - - 

4.20 0.676 13 
% 33.3 53.3 13.3
 - - 

7 
مشاركة الطالب في النشاط الكشفي 

 لأياسب تمكنه من اختلار الحل المن
 مشكلة


2 9 4 ك - - 
4.13 0.640 14 

% 26.7 60.0 13.3
 - - 

14 
 الأنشطةيشعر الطالب المشارك في 

 مهتم بهم بأنهالكشفية زملائه 

4 6 5 ك - - 

4.07 0.799 15 
% 33.3 40.0 26.7
 - - 

18 
يسهم النشاط الكشفي في جعل 

قرن  ببوجو الطالب ينله زملائه 
 خلاصبالإالعمل 


2 10 3 ك - - 
4.07 0.594 16 

% 20.0 66.7 13.3
 - - 

10 

يسهم النشاط الكشفي في تنمية 
 أنشطةقدرة الطالب على اقتراح 

تتضمنها خطة النشاط  أن كن 
 الكشفي بالمدرسة


2 10 3 ك - - 

4.07 0.594 17 
% 20.0 66.7 13.3
 - - 

9 

يسهم النشاط الكشفي في تنمية 
ات الطالب على المشاركة في قدر 

وضع خطة النشاط الكشفي 
 المدرسي


2 10 3 ك - - 

4.07 0.594 18 
% 20.0 66.7 13.3
 - - 
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 (4/4تابع جدول رقم ا
رقم 
 العلارة

 العلارة
المتوس   درجة الموافقة التكرار

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الرتلة

داأب نادرا أحيانا غاللا دائما النسلة 

24 
 الأنشطةيستطيع الطالب المشارك في 

يوفر لزملائه ما يثير  أنالكشفية 
 اهتمامهم


5 5 5 ك - - 
4.00 0.845 19 

% 33.3 33.3 33.3
   

16 
يسهم النشاط الكشفي في جعل 
الطالب يشجع زملائه على حل 

 بأنفسهممشكلاتهم 


5 5 5 ك - - 
4.00 0.845 20 

% 33.3 33.3 33.3
 - - 

8 
 النشاط كن للطالب المشارك في 

يصف الوضع الراهن  أنالكشفي 
 تمهيدا لوضع الخطة


3 9 3 ك - - 
4.00 0.655 21 

% 20.0 60.0 20.0
 - - 

17 
 كن النشاط الكشفي الطالب من 

 تقييم انجازات زملائه

5 7 3 ك - - 

3.87 0.743 22 
% 20.0 46.7 33.3
 - - 

12 

 الأنشطةيستطيع الطالب المشارك في 
الكشفية تحديد النظام المناسب 

التي تحتويها  الأنشطةلمتابعة وتقييم 
 خطة النشاط الكشفي


6 5 4 ك - - 

3.87 0.834 23 
% 26.7 33.3 40.0
 - - 

19 
 الأنشطةيستطيع الطالب المشارك في 

الكشفية القيام بعملية التقويم لحل 
 المدرسةالمشكلات داخل 


9 4 2 ك - - 
3.53 0.743 24 

% 13.3 26.7 60.0
 - - 

 0.440 4.17 المتوس  العام

 
مددن خدددلال الن دددائج الموضدددحة أ ددلام ي ضدددح أن أمجدددراد  يندددة الدرااددة مدددن مشدددرفي النشددداط الطدددلابي 

يلح ، دور الأنشددطة الكشددفية في تنميددة المهددارات القياديددة المرتبطددة بددد ) ال خطددموامجقددون غالبددا   دد  
( 5مددن  4.17د واددلح )اذدداذ القددرار ،  نجدداز الأ مددال ، كفيددح المشدداركين ، حددل المشددكلات (  

( وه  الفئدة 4.20 ع  3.41وهو م والح يقع في الفئة الراب ة من مجئات المقياس الخمااي )من 
 التي تشير  ع خيار "غالبا"     أداة الدرااة.
قدة أمجدراد  يندة الدراادة مدن مشدرفي النشداط الطدلابي و ي ضح من الن ائج أن هنداك تفداوت في موامج

دور الأنشددطة الكشددفية في تنميددة المهددارات القياديددة المرتبطددة بددد ) ال خطدديلح ، اذدداذ القددرار ،   دد  
حيث تراوحا م واطات مدوامجق هم   د   نجاز الأ مال ، كفيح المشاركين ، حل المشكلات (  

لقياديددة المرتبطددة بددد ) ال خطدديلح ، اذدداذ القددرار ،  نجدداز دور الأنشددطة الكشددفية في تنميددة المهددارات ا
( وهددي م واددطات  4.53 ع  3.53مددابين ) الأ مددال ، كفيددح المشدداركين ، حددل المشددكلات (  
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تقع في الفئ ين الثالثة و الخامسة من مجئات المقياس الخماادي وال  دان تشديران  ع ) غالبدا / دائمدا 
اوت في موامجقة أمجراد  ينة الدرااة من مشرفي النشاط الطدلابي (     أداة الدرااة مما يوضح ال ف

دور الأنشددطة الكشددفية في تنميددة المهددارات القياديددة المرتبطددة بددد ) ال خطدديلح ، اذدداذ القددرار ،   دد  
حيددث ي ضددح مددن الن ددائج أن أمجددراد  ينددة  نجدداز الأ مددال ، كفيددح المشدداركين ، حددل المشددكلات (  

أدوار الأنشدددطة  شدددرة مدددن   حددددرطدددلابي موامجقدددون دائمدددا   ددد  الدراادددة مدددن مشدددرفي النشددداط ال
الكشفية في تنمية المهارات القيادية المرتبطة بد ) ال خطيلح ، اذاذ القرار ،  نجاز الأ مال ، كفيح 

( والدتي  20،  1،  23،  3،  5أبرزها ت مثل في ال بارات رقم ) المشاركين ، حل المشكلات(  
وامجقدددة أمجدددراد  يندددة الدراادددة مدددن مشدددرفي النشددداط الطدددلابي   يهدددا دائمدددا  تم ترتيبهدددا تنازليدددا حسدددب م

 كال الي:

 الأ مالينمي النشاط الكشفي في الطالب القدرة     انجاز  ( وه "5جاءت ال بارة رقم ) ▪
في الوقددا المحدددد "  لمرتبددة الأوع مددن حيددث موامجقددة أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن مشددرفي النشدداط 

 (.5من 4.53والح )الطلابي   يها دائما د 

يسدددددهم النشددددداط الكشدددددفي في اك سددددداب المهدددددارات الفنيدددددة  ( وهددددد "3جددددداءت ال بدددددارة رقدددددم ) ▪
)كدددددال نظيم وال نفيدددددي واذددددداذ القدددددرارات وحدددددل المشدددددكلات ( ل طدددددلاب مدددددن خدددددلال دورات و 

كشفية "  لمرتبة الثانية من حيث  موامجقة أمجراد  ينة الدراادة مدن مشدرفي   ومج الياتمحاضرات 
 (.5من  4.53بي   يها دائما د والح )النشاط الطلا

يسدددهم النشددداط الكشدددفي في ج دددل الطالدددب ي فا دددل مدددع  ( وهددد "23جددداءت ال بدددارة رقدددم ) ▪
زملائدده "  لمرتبدددة الثالثدددة مدددن حيدددث موامجقدددة أمجددراد  يندددة الدراادددة مدددن مشدددرفي النشددداط الطدددلابي 

 (.5من  4.47  يها دائما د والح )

بين القائد والطدلاب  ا نسانيةاط الكشفي ال لاقة ينمي النش ( وه "1جاءت ال بارة رقم ) ▪
"  لمرتبة الراب ة من حيث موامجقة أمجراد  ينة الدرااة من مشرفي النشاط الطلابي   يها دائمدا 

 (.5من  4.47د والح )

يسددهم النشدداط الكشددفي في ج ددل الطالددب يسدد طيع توزيددع  ( وهدد "20جدداءت ال بددارة رقددم ) ▪
فيدديها "  لمرتبددة الخامسددة مددن حيددث موامجقددة أمجددراد  ينددة الدرااددة المهددام   دد  زملائدده وم اب ددة تن

 (.5من  4.40من مشرفي النشاط الطلابي   يها دائما د والح )
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كمددا ي ضددح مددن الن ددائج أن أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن مشددرفي النشدداط الطددلابي موامجقددون غالبددا   دد  
ادية المرتبطة بد ) ال خطيلح ، اذاذ أدوار الأنشطة الكشفية في تنمية المهارات القيثلاثة  شرة من 

أبرزهدا ت مثدل في ال بدارات رقدم ) القرار ،  نجاز الأ مدال ، كفيدح المشداركين ، حدل المشدكلات (  
( والدددتي تم ترتيبهدددا تنازليدددا حسدددب موامجقدددة أمجدددراد  يندددة الدراادددة مدددن  18،  14،  7،  11،  21

 مشرفي النشاط الطلابي   يها غالبا كال الي:

ينمي النشاط الكشدفي في الطالدب القددرة   د  كديدد مددة  ( وه "21بارة رقم )جاءت ال  ▪
زمنية انجاز المهام "  لمرتبدة الأوع مدن حيدث موامجقدة أمجدراد  يندة الدراادة مدن مشدرفي النشداط 

 (.5من 4.20الطلابي   يها غالبا د والح )

لطالدب   د  اقدترا  يسهم النشداط الكشدفي في تنميدة قددرة ا ( وه "11جاءت ال بارة رقم ) ▪
ت ضدددمنها خطددددة النشدددداط الكشدددفي  لمدراددددة "  لمرتبددددة الثانيدددة مددددن حيددددث   أنيمكددددن  أنشدددطة

 (.5من  4.20موامجقة أمجراد  ينة الدرااة من مشرفي النشاط الطلابي   يها غالبا د والح )

مشداركة الطالدب في النشداط الكشدفي تمكنده مدن اخ بدار اإدل  ( وهد "7جاءت ال بارة رقم ) ▪
مشدددك ة "  لمرتبدددة الثالثدددة مدددن حيدددث موامجقدددة أمجدددراد  يندددة الدراادددة مدددن مشدددرفي  يلأناادددب الم

 (.5من  4.13النشاط الطلابي   يها غالبا د والح )

 بأنددهالكشددفية زملائدده  الأنشددطة( وهدد " يشدد ر الطالددب المشددارك في 14جدداءت ال بددارة رقددم ) ▪
رااددة مددن مشددرفي النشدداط الطددلابي مهدد م  ددم " لمرتبددة الراب ددة مددن حيددث موامجقددة أمجددراد  ينددة الد

 (.5من  4.07  يها غالبا د والح )

في ج دددل الطالدددب ينبددده زملائددده  ( وهددد " يسدددهم النشددداط الكشدددفي18جددداءت ال بدددارة رقدددم ) ▪
" لمرتبدة الخامسدة مدن حيدث موامجقدة أمجدراد  يندة الدراادة مدن     خدلاصب قدرن ال مدل بوجو 

 (.5من  4.07مشرفي النشاط الطلابي   يها غالبا د والح )

أن أبددرز أدوار الأنشدددطة الكشددفية في تنميدددة المهدددارات  أ دددلامي ضددح مدددن خددلال الن دددائج الموضددحة 
القياديدددددة المرتبطدددددة بدددددد ) ال خطددددديلح ، اذددددداذ القدددددرار ،  نجددددداز الأ مدددددال ، كفيدددددح المشددددداركين ، حدددددل 

الوقا  في الأ مالالنشاط الكشفي في الطالب القدرة     انجاز المشكلات (  ت مثل في تنمية 
يركح     ت ريل الطلاب بقيمة الوقا وكقيدق النشاط الكشفي وتفسر هيم الن ي ة بأن  المحدد

الأهدددال في مو دددها ولدديلك نجددد أن أبددرز أدوار الأنشددطة الكشددفية في تنميددة المهددارات القياديددة 
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كلات (  المرتبطدددة بدددد ) ال خطددديلح ، اذددداذ القدددرار ،  نجددداز الأ مدددال ، كفيدددح المشددداركين ، حدددل المشددد
 .في الوقا المحدد الأ مالالنشاط الكشفي في الطالب القدرة     انجاز ت مثل في تنمية 

م( ، 1992، ودراادددة أبدددو ندددوار)هدددد ( 1408 )كاشدددل   وت فدددق هددديم الن دددائج مدددع ن ي دددة دراادددة
والدتي بيندا أن الأنشددطة الكشدفية ت  دب دوراً مهمداً في تربيدة الفددرد م( ، 1995ودراادة ال بددي )

  م مما يترتب     ذلك تكامل شخصي ه بغرض كقيق المواانة الصاإة.الم  
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 ثانياً : من وجهة نظر مديري المدارس :
دور الأنشددطة الكشددفية في تنميددة المهددارات القياديددة المرتبطددة بددد ) ال خطدديلح ، اذدداذ ل   ددرل   دد  

ال كددرارات والنسددب  تم حسددابالقددرار ،  نجدداز الأ مددال ، كفيددح المشدداركين ، حددل المشددكلات (  
المئويددة والم واددطات اإسددابية واالمرامجددات الم ياريددة والرتددب اادد  ا ت أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن 

دور الأنشطة الكشفية في تنمية المهارات القيادية المرتبطة بد ) مديري المدارس      بارات محور 
وجاءت الن ائج  حل المشكلات (   ال خطيلح ، اذاذ القرار ،  نجاز الأ مال ، كفيح المشاركين ،

 كما يوضحها الجدول ال الي: 
 (4/5جدول رقم ا

استجابات أفراد عينة الدراسة من مديري المدارس على علارات محور دور الأنشطة 
الكشفية في تنمية المهارات القيادية المرتلطة بـ ا التخطي  ، ا ا  القرار ، إنجاز الأعمال ، 

 المشكلات (  مرتلة تنازلياً حسب متوسطات الموافقةتحفيز المشاركين ، حل 
رقم 
 العلارة

 العلارة
المتوس   درجة الموافقة التكرار

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الرتلة

أبدا نادرا أحيانا غاللا دائما النسلة 

23 
يسهم النشاط الكشفي في جعل الطالب يتفاعل 

 مع زملائه

7 18 ك - - - 

4.72 0.458 1 
% 72.0 28.0
 - - - 

3 

يسهم النشاط الكشفي في اكتساب المهارات 
الفنية اكالتنظيم والتنفيذ وا ا  القرارات وحل 
المشكلات( للطلاب من خلال دورات و 

 كشفية  وفعالياتمحاضرات 


7 18 ك - - - 

4.72 0.456 2 
% 72.0 28.0
 - - - 

2 

رات الذهنية يسهم النشاط الكشفي في تنمية المها
 والإبداعوالفكرية اكالتفكير ، والتخطي  ، 

والابتكار والقدرة على التصور( للطلاب من 
 كشفية  وفعالياتخلال دورات ومحاضرات 


2 6 17 ك - - 

4.60 0.645 3 
% 68.0 24.0 8.0
 - - 

1 
بين  الإنسانيةينمي النشاط الكشفي العلاقة 
 القائد والطلاب


10 15 ك - - - 
4.60 0.500 4 

% 60.0 40.0
 - - - 

13 
الكشفية من جعل الطالب يتحلى  الأنشطةتمكن 

 بالصبر

2 7 16 ك - - 

4.56 0.651 5 
% 64.0 28.0 8.0
 - - 

5 
ينمي النشاط الكشفي في الطالب القدرة على 

 في الوقت المحدد الأعمالانجاز 

13 12 ك - - - 

4.48 0.510 6 
% 48.0 52.0
 - - - 

20 
يسهم النشاط الكشفي في جعل الطالب يستطيع 

 توزيع المهام على زملائه ومتابعة تنفيذها

2 9 14 ك - - 

4.48 0.653 7 
% 56.0 36.0 8.0
 - - 
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 (4/5تابع جدول رقم ا
رقم 
 العلارة

 العلارة
المتوس   درجة الموافقة التكرار

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 ةالرتل

أبدا نادرا أحيانا غاللا دائما النسلة 

4 
يدرب النشاط الكشفي الطالب على 
جمع المعلومات من مشكلة  ما تمهيدا 

 لا ا  قرار مناسب


3 8 14 ك - - 
4.44 0.712 8 

% 56.0 32.0 12.0
 - - 

16 
يسهم النشاط الكشفي في جعل 
الطالب يشجع زملائه على حل 

 همبأنفسمشكلاتهم 


2 10 13 ك - - 
4.44 0.651 9 

% 52.0 40.0 8.0
 - - 

14 
 الأنشطةيشعر الطالب المشارك في 

 مهتم بهم بأنهالكشفية زملائه 

1 12 12 ك - - 

4.44 0.583 10 
% 48.0 48.0 4.0
 - - 

24 
 الأنشطةيستطيع الطالب المشارك في 

يوفر لزملائه ما يثير  أنالكشفية 
 اهتمامهم


2 11 12 ك - - 
4.40 0.645 11 

% 48.0 44.0 8.0
 - - 

15 
يسهم النشاط الكشفي في جعل 
 الطالب يشجع الملادرات الايجابية


3 9 13 ك - - 
4.40 0.707 12 

% 52.0 36.0 12.0
 - - 

7 
مشاركة الطالب في النشاط الكشفي 

 لأيتمكنه من اختلار الحل المناسب 
 مشكلة


3 9 13 ك - - 
4.40 0.707 13 

% 52.0 36.0 12.0
 - - 

18 
في جعل  يسهم النشاط الكشفي
ب قرن الطالب ينله زملائه بوجو 

 بالإخلاصالعمل 


4 8 13 ك - - 
4.36 0.757 14 

% 52.0 32.0 16.0
 - - 

22 
 الأنشطةيستطيع الطالب المشارك في 

يقوم بترتيب  أنشفية من الك
 هام المكلف بهافي الم تالأولويا


1 15 9 ك - - 
4.32 0.557 15 

% 36.0 60.0 4.0
 - - 

21 
ينمي النشاط الكشفي في الطالب 
القدرة على تحديد مدة زمنية لانجاز 

 المهام


3 11 11 ك - - 
4.32 0.690 16 

% 44.0 44.0 12.0
 - - 

6 
مشاركة الطالب في النشاط الكشفي 

ئل المختلفة يضع اللدا أنتمكنه من 
 للعمل بها في مواجهة أي مشكلة


1 2 11 11 ك - 
4.28 0.792 17 

% 44.0 44.0 8.0 4.0
 - 

11 

يسهم النشاط الكشفي في تنمية قدرة 
 أن كن  أنشطةالطالب على اقتراح 

تتضمنها خطة النشاط الكشفي 
 بالمدرسة


5 10 10 ك - - 

4.20 0.764 18 
% 40.0 40.0 20.0
 - - 

17 
 كن النشاط الكشفي الطالب من 

 تقييم انجازات زملائه

4 15 6 ك - - 

4.08 0.640 19 
% 24.0 60.0 16.0
 - - 
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 (4/5تابع جدول رقم ا

رقم 
 العلارة

 العلارة
المتوس   درجة الموافقة التكرار

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الرتلة

ابدا نادرا احيانا غاللا دائما النسلة 

9 
يسهم النشاط الكشفي في تنمية 
قدرات الطالب على المشاركة في 
 وضع خطة النشاط الكشفي المدرسي


6 11 8 ك - - 
4.08 0.759 20 

% 32.0 44.0 24.0
 - - 

8 
 النشاط كن للطالب المشارك في 

يصف الوضع الراهن  أنالكشفي 
 تمهيدا لوضع الخطة


9 8 8 ك - - 
3.96 0.841 21 

% 32.0 32.0 36.0
 - - 

10 

يسهم النشاط الكشفي في تنمية قدرة 
 أن كن  أنشطةالطالب على اقتراح 

تتضمنها خطة النشاط الكشفي 
 بالمدرسة


1 8 7 9 ك - 

3.96 0.935 22 
% 36.0 28.0 32.0 4.0
 - 

19 
 الأنشطةيستطيع الطالب المشارك في 
قويم لحل الكشفية القيام بعملية الت

 المشكلات داخل المدرسة


2 8 6 9 ك - 
3.88 1.013 23 

% 36.0 24.0 32.0 8.0
 - 

12 

 الأنشطةيستطيع الطالب المشارك في 
الكشفية تحديد النظام المناسب لمتابعة 

التي تحتويها خطة  الأنشطةوتقييم 
 النشاط الكشفي


1 10 10 4 ك - 

3.64 0.907 24 
% 16.0 40.0 40.0 4.0
 - 

 0.469 4.32 المتوس  العام

 
مددن خددلال الن ددائج الموضددحة أ ددلام ي ضددح أن أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن مددديري المدددارس موامجقددون 

دور الأنشطة الكشفية في تنمية المهارات القيادية المرتبطة بد ) ال خطيلح ، اذاذ القرار دائما     
( وهدو م وادلح 5مدن  4.32د وادلح )شدكلات (  ،  نجاز الأ مدال ، كفيدح المشداركين ، حدل الم

( وهد  الفئدة الدتي تشدير 5.00 ع  4.21يقع في الفئة الخامسة من مجئات المقياس الخماادي )مدن 
  ع خيار "دائما"     أداة الدرااة.

دور و ي ضح من الن ائج أن هناك تفاوت في موامجقة أمجراد  ينة الدرااة من مديري المدارس     
فية في تنميددددة المهددددارات القياديددددة المرتبطددددة بددددد ) ال خطدددديلح ، اذدددداذ القددددرار ،  نجدددداز الأنشددددطة الكشدددد

دور حيدث تراوحدا م وادطات مدوامجق هم   د  الأ مال ، كفيح المشاركين ، حدل المشدكلات (  
الأنشددددطة الكشددددفية في تنميددددة المهددددارات القياديددددة المرتبطددددة بددددد ) ال خطدددديلح ، اذدددداذ القددددرار ،  نجدددداز 

( وهددي م واددطات  4.72 ع  3.64مددابين ) يددح المشدداركين ، حددل المشددكلات (  الأ مددال ، كف
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تقع في الفئ ين الثالثة و الخامسة من مجئات المقياس الخماادي وال  دان تشديران  ع ) غالبدا / دائمدا 
(     أداة الدراادة ممدا يوضدح ال فداوت في موامجقدة أمجدراد  يندة الدراادة مدن مدديري المددارس   د  

الكشددفية في تنميددة المهددارات القياديددة المرتبطددة بددد ) ال خطدديلح ، اذدداذ القددرار ،  نجدداز دور الأنشددطة 
حيث ي ضح من الن ائج أن أمجدراد  يندة الدراادة الأ مال ، كفيح المشاركين ، حل المشكلات (  

أدوار الأنشدددطة الكشدددفية في تنميدددة مدددن مدددديري المددددارس موامجقدددون دائمدددا   ددد  ادددب ة  شدددرة مدددن 
يادية المرتبطة بد ) ال خطيلح ، اذاذ القدرار ،  نجداز الأ مدال ، كفيدح المشداركين ، حدل المهارات الق

( والتي تم ترتيبها تنازليا  13،  1،  2،  3،  23أبرزها ت مثل في ال بارات رقم ) المشكلات (  
 حسب موامجقة أمجراد  ينة الدرااة من مديري المدارس   يها دائما كال الي:

يسدددهم النشددداط الكشدددفي في ج دددل الطالدددب ي فا دددل مدددع  ( وهددد "23) جددداءت ال بدددارة رقدددم •
زملائه "  لمرتبة الأوع من حيث موامجقة أمجراد  ينة الدرااة من مدديري المددارس   يهدا دائمدا 

 (.5من 4.72د والح )

يسدددددهم النشددددداط الكشدددددفي في اك سددددداب المهدددددارات الفنيدددددة  ( وهددددد "3جددددداءت ال بدددددارة رقدددددم ) •
القدددددرارات وحدددددل المشدددددكلات ( ل طدددددلاب مدددددن خدددددلال دورات و  )كدددددال نظيم وال نفيدددددي واذددددداذ

كشفية "  لمرتبة الثانية من حيث  موامجقة أمجراد  ينة الدرااة من مدديري   ومج الياتمحاضرات 
 (.5من  4.72المدارس   يها دائما د والح )

يسددهم النشدداط الكشددفي في تنميدة المهددارات اليهنيددة والفكريددة  ( وهد "2جداءت ال بددارة رقددم ) •
وااب كددار والقدددرة   دد  ال صددور ( ل طددلاب مددن خددلال  وا بددداعل فكير ، وال خطدديلح ، )كددا

كشفية "  لمرتبة الثالثة من حيث موامجقة أمجراد  ينة الدرااة مدن   ومج الياتدورات ومحاضرات 
 (.5من  4.60مديري المدارس   يها دائما د والح )

  بين القائد والطدلاب ا نسانيةقة ينمي النشاط الكشفي ال لا ( وه "1جاءت ال بارة رقم ) •
 لمرتبة الراب ة من حيث موامجقة أمجراد  يندة الدراادة مدن مدديري المددارس   يهدا دائمدا د وادلح 

 (.5من  4.60)

  الكشدفية مدن ج دل الطالدب ي ح د   لصدبر الأنشدطةتمكدن  ( وهد "13جاءت ال بارة رقدم ) •
ة مدددن مدددديري المددددارس   يهدددا دائمدددا  لمرتبدددة الخامسدددة مدددن حيدددث موامجقدددة أمجدددراد  يندددة الدرااددد

 (.5من  4.56د والح )
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كما ي ضح من الن ائج أن أمجراد  ينة الدرااة من مديري المددارس موامجقدون غالبدا   د  ادب ة مدن 
أدوار الأنشطة الكشفية في تنميدة المهدارات القياديدة المرتبطدة بدد ) ال خطديلح ، اذداذ القدرار ،  نجداز 

،  17،  11أبرزهددا ت مثددل في ال بددارات رقددم ) ، حددل المشددكلات (  الأ مددال ، كفيددح المشدداركين 
( والددتي تم ترتيبهددا تنازليددا حسددب موامجقددة أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن مددديري المدددارس  10،  8،  9

   يها غالبا كال الي:

يسهم النشداط الكشدفي في تنميدة قددرة الطالدب   د  اقدترا   ( وه "11جاءت ال بارة رقم ) •
ت ضمنها خطة النشاط الكشفي  لمدراة "  لمرتبة الأوع من حيث موامجقة  أنيمكن  أنشطة

 (.5من 4.20أمجراد  ينة الدرااة من مديري المدارس   يها غالبا د والح )

يمكن النشاط الكشفي الطالب من تقيديم انجدازات زملائده "  ( وه "17جاءت ال بارة رقم ) •
الدرااة مدن مدديري المددارس   يهدا غالبدا د وادلح  لمرتبة الثانية من حيث  موامجقة أمجراد  ينة 

 (.5من  4.08)

يسددددهم النشدددداط الكشددددفي في تنميددددة قدددددرات الطالددددب   دددد   ( وهدددد "9جدددداءت ال بددددارة رقددددم ) •
المشدداركة في وضددع خطددة النشدداط الكشددفي المدراددي "  لمرتبددة الثالثددة مددن حيددث موامجقددة أمجددراد 

 (.5من  4.08لح ) ينة الدرااة من مديري المدارس   يها غالبا د وا

يصدل الوضدع  أنالكشفي  النشاط( وه " يمكن ل طالب المشارك في 8جاءت ال بارة رقم ) •
الدراهن تمهيددا لوضدع الخطدة " لمرتبددة الراب دة مدن حيدث موامجقدة أمجددراد  يندة الدراادة مدن مددديري 

 (.5من  3.96المدارس   يها غالبا د والح )

لكشدفي في تنميدة قددرة الطالدب   د  اقدترا  ( وه " يسهم النشداط ا10جاءت ال بارة رقم ) •
ت ضدددمنها خطدددة النشددداط الكشدددفي  لمدرادددة " لمرتبدددة الخامسدددة مدددن حيدددث  أنيمكدددن  أنشدددطة

 (.5من  3.96موامجقة أمجراد  ينة الدرااة من مديري المدارس   يها غالبا د والح )

 
تنميدددة المهدددارات أن أبددرز أدوار الأنشدددطة الكشددفية في  أ دددلامي ضددح مدددن خددلال الن دددائج الموضددحة 

القياديدددددة المرتبطدددددة بدددددد ) ال خطددددديلح ، اذددددداذ القدددددرار ،  نجددددداز الأ مدددددال ، كفيدددددح المشددددداركين ، حدددددل 
وتفسددر النشدداط الكشددفي في ج ددل الطالددب ي فا ددل مددع زملائدده المشددكلات (  ت مثددل في أاددهام 

يركدددح   ددد  ال مدددل الجمدددا ي وحدددث الطدددلاب   ددد  ال  ددداون النشددداط الكشدددفي هددديم الن ي دددة بأن 
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يلك نجد أن أبرز أدوار الأنشطة الكشفية في تنمية المهدارات القياديدة المرتبطدة بدد ) ال خطديلح ، ول
النشدداط اذدداذ القددرار ،  نجدداز الأ مددال ، كفيددح المشدداركين ، حددل المشددكلات (  ت مثددل في أاددهام 

 .الكشفي في ج ل الطالب ي فا ل مع زملائه
م( ، 1992ودراادة أبدو ندوار ) م ( 1987 )س وت فق هيم الن ائج مع ن ي ة دراادة  مجريدد ريكد

والددتي بينددا أن الكشددامجة ادداهما في حددل مشددك ة  دددم القدددرة   دد  هددد( 1426ودرااددة جددودة )
 لدر  ينة الدرااة. الآخرينااندماج مع 
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 ثالثاً : من وجهة نظر القادة الكشفيين :
تبطددة بددد ) ال خطدديلح ، اذدداذ دور الأنشددطة الكشددفية في تنميددة المهددارات القياديددة المر ل   ددرل   دد  

تم حسدداب ال كددرارات والنسددب القددرار ،  نجدداز الأ مددال ، كفيددح المشدداركين ، حددل المشددكلات (  
المئويددة والم واددطات اإسددابية واالمرامجددات الم ياريددة والرتددب اادد  ا ت أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن 

ية المهدارات القياديدة المرتبطدة بدد دور الأنشطة الكشفية في تنمالقادة الكشفيين      بارات محور 
وجددداءت ) ال خطددديلح ، اذددداذ القدددرار ،  نجددداز الأ مدددال ، كفيدددح المشددداركين ، حدددل المشدددكلات (  

 (4/6جدول رقم ا     الن ائج كما يوضحها الجدول ال الي: 
استجابات أفراد عينة الدراسة من القادة الكشفيين على علارات محور دور الأنشطة 

نمية المهارات القيادية المرتلطة بـ ا التخطي  ، ا ا  القرار ، إنجاز الأعمال ، الكشفية في ت
 :تحفيز المشاركين ، حل المشكلات ( مرتلة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة

رقم 
 العلارة

 العلارة
المتوس   درجة الموافقة التكرار

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الرتلة

أبدا نادرا ناأحيا غاللا دائما النسلة 

23 
يسهم النشاط الكشفي في جعل الطالب 

 يتفاعل مع زملائه

9 19 ك - - - 

4.68 0.476 1 
% 67.9 32.1
 - - - 

3 

يسهم النشاط الكشفي في اكتساب 
المهارات الفنية اكالتنظيم والتنفيذ وا ا  
القرارات وحل المشكلات( للطلاب من 

 كشفية  لياتوفعاخلال دورات و محاضرات 


10 18 ك - - - 

4.64 0.488 2 
% 64.3 35.7
 - - - 

20 
يسهم النشاط الكشفي في جعل الطالب 
يستطيع توزيع المهام على زملائه ومتابعة 

 تنفيذها


13 15 ك - - - 
4.54 0.508 3 

% 53.6 46.4
 - - - 

2 

يسهم النشاط الكشفي في تنمية المهارات 
ة اكالتفكير ، والتخطي  ، الذهنية والفكري

والابتكار والقدرة على التصور (  والإبداع
للطلاب من خلال دورات ومحاضرات 

 كشفية  وفعاليات


2 9 17 ك - - 

4.54 0.637 4 
% 60.7 32.1 7.1
 - - 

1 
 الإنسانيةينمي النشاط الكشفي العلاقة 
 بين القائد والطلاب


2 10 16 ك - - 
4.50 0.638 5 

% 57.1 35.7 7.1
 - - 

الكشفية من جعل الطالب  الأنشطةتمكن  13
 يتحلى بالصبر


3 9 16 ك - - 
4.46 0.693 6 

% 57.1 32.1 10.7
 - - 

7 
مشاركة الطالب في النشاط الكشفي تمكنه 

 مشكلة لأيمن اختلار الحل المناسب 

1 14 13 ك - - 

4.43 0.573 7 
% 46.4 50.0 3.6
 - - 
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 (4/6تابع جدول رقم ا
رقم 
 العلارة

 العلارة
المتوس   درجة الموافقة التكرار

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الرتلة

أبدا نادرا أحيانا غاللا دائما النسلة 

5 
النشاط الكشفي في الطالب  ينمي

في الوقت  الأعمالالقدرة على انجاز 
 المحدد


16 12 ك - - - 
4.43 0.504 8 

% 42.9 57.1
 - - - 

18 
في جعل يسهم النشاط الكشفي 
ب قرن الطالب ينله زملائه بوجو 

 بالإخلاصالعمل 


2 13 13 ك - - 
4.39 0.629 9 

% 46.4 46.4 7.1
 - - 

14 
 الأنشطةيشعر الطالب المشارك في 

 مهتم بهم بأنهالكشفية زملائه 

1 15 12 ك - - 

4.39 0.567 10 
% 42.9 53.6 3.6
 - - 

15 
يسهم النشاط الكشفي في جعل 
 الطالب يشجع الملادرات الايجابية


3 11 14 ك - - 
4.39 0.685 11 

% 50.0 39.3 10.7
 - - 

22 

يستطيع الطالب المشارك في 
يقوم  أنالكشفية من  الأنشطة
في المهام المكلف  تالأولويابترتيب 

 بها


18 10 ك - - - 

4.36 0.488 12 
% 35.7 64.3
 - - - 

21 
ينمي النشاط الكشفي في الطالب 
القدرة على تحديد مدة زمنية لانجاز 

 المهام


2 14 12 ك   
4.36 0.621 13 

% 12 14 2
 - - 

4 
يدرب النشاط الكشفي الطالب 
على جمع المعلومات من مشكلة  ما 

 تمهيدا لا ا  قرار مناسب


4 10 14 ك - - 
4.36 0.731 14 

% 50.0 35.7 14.3
 - - 

16 
يسهم النشاط الكشفي في جعل 
الطالب يشجع زملائه على حل 

 بأنفسهممشكلاتهم 


4 11 13 ك - - 
4.32 0.723 15 

% 46.4 39.3 14.3
 - - 

6 
مشاركة الطالب في النشاط الكشفي 

يضع اللدائل المختلفة  أنتمكنه من 
 لةللعمل بها في مواجهة أي مشك


2 15 11 ك - - 
4.32 0.612 16 

% 39.3 53.6 7.1
 - - 

24 
يستطيع الطالب المشارك في 

يوفر لزملائه  أنالكشفية  الأنشطة
 ما يثير اهتمامهم


4 11 13 ك - - 
4.32 0.723 17 

% 46.4 39.3 14.3
 - - 

 كن النشاط الكشفي الطالب من  17
 تقييم انجازات زملائه


2 20 6 ك - - 
4.14 0.525 18 

% 21.4 71.4 7.1
 - - 

9 

يسهم النشاط الكشفي في تنمية 
قدرات الطالب على المشاركة في 
وضع خطة النشاط الكشفي 

 المدرسي


5 15 8 ك - - 

4.11 0.685 19 
% 28.6 53.6 17.9
 - - 
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 (4/6تابع جدول رقم ا
رقم 
 العلارة

 العلارة
المتوس   ةدرجة الموافق التكرار

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الرتلة

أبدا نادرا أحيانا غاللا دائما النسلة 

11 

يسهم النشاط الكشفي في تنمية 
 أنشطةقدرة الطالب على اقتراح 

تتضمنها خطة النشاط  أن كن 
 الكشفي بالمدرسة


7 11 10 ك - - 

4.11 0.786 20 
% 35.7 39.3 25.0
 - - 

8 
للطالب المشارك في النشاط  كن 

يصف الوضع الراهن  أنالكشفي 
 تمهيدا لوضع الخطة


7 13 8 ك - - 
4.04 0.744 21 

% 28.6 46.4 25.0
 - - 

10 

يسهم النشاط الكشفي في تنمية 
 أنشطةقدرة الطالب على اقتراح 

تتضمنها خطة النشاط  أن كن 
 الكشفي بالمدرسة


1 8 10 9 ك - 

3.96 0.881 22 
% 32.1 35.7 28.6 3.6
 - 

19 

يستطيع الطالب المشارك في 
الكشفية القيام بعملية  الأنشطة

التقويم لحل المشكلات داخل 
 المدرسة


1 9 9 9 ك - 

3.93 0.900 23 
% 32.1 32.1 32.1 3.6
 - 

12 

يستطيع الطالب المشارك في 
الكشفية تحديد النظام  الأنشطة

التي  الأنشطةوتقييم المناسب لمتابعة 
 تحتويها خطة النشاط الكشفي


1 10 12 5 ك - 

3.71 0.897 24 
% 17.9 42.9 35.7 3.6
 - 

 0.438 4.31 المتوس  العام

 
مددن خددلال الن ددائج الموضددحة أ ددلام ي ضددح أن أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن القددادة الكشددفيين موامجقددون 

المهارات القيادية المرتبطة بد ) ال خطيلح ، اذاذ القرار دور الأنشطة الكشفية في تنمية دائما     
( وهدو م وادلح 5مدن  4.31د وادلح )،  نجاز الأ مدال ، كفيدح المشداركين ، حدل المشدكلات (  
( وهدد  الفئددة الددتي تشددير 5.00 ع  4.21يقددع في الفئددة الراب ددة مددن مجئددات المقيدداس الخمااددي )مددن 

  ع خيار "دائما"     أداة الدرااة.
ي ضددح مددن الن ددائج أن هندداك تفدداوت في موامجقددة أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن القددادة الكشددفيين   دد  و 

دور الأنشددطة الكشددفية في تنميددة المهددارات القياديددة المرتبطددة بددد ) ال خطدديلح ، اذدداذ القددرار ،  نجدداز 
دور حيدث تراوحدا م وادطات مدوامجق هم   د  الأ مال ، كفيح المشاركين ، حدل المشدكلات (  

نشددددطة الكشددددفية في تنميددددة المهددددارات القياديددددة المرتبطددددة بددددد ) ال خطدددديلح ، اذدددداذ القددددرار ،  نجدددداز الأ
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( وهددي م واددطات  4.68 ع  3.71مددابين ) الأ مددال ، كفيددح المشدداركين ، حددل المشددكلات (  
تقع في الفئ ين الثالثة و الخامسة من مجئات المقياس الخماادي وال  دان تشديران  ع ) غالبدا / دائمدا 
(     أداة الدرااة مما يوضح ال فاوت في موامجقة أمجراد  يندة الدراادة مدن القدادة الكشدفيين   د  
دور الأنشددطة الكشددفية في تنميددة المهددارات القياديددة المرتبطددة بددد ) ال خطدديلح ، اذدداذ القددرار ،  نجدداز 

الدراادة  حيث ي ضح من الن ائج أن أمجدراد  يندةالأ مال ، كفيح المشاركين ، حل المشكلات (  
أدوار الأنشدددطة الكشدددفية في تنميدددة مددن القدددادة الكشدددفيين موامجقدددون دائمدددا   ددد  ادددب ة  شدددرة مدددن 

المهارات القيادية المرتبطة بد ) ال خطيلح ، اذاذ القدرار ،  نجداز الأ مدال ، كفيدح المشداركين ، حدل 
 ترتيبها تنازليا ( والتي تم 1،  2،  20،  3،  23أبرزها ت مثل في ال بارات رقم ) المشكلات (  

 حسب موامجقة أمجراد  ينة الدرااة من القادة الكشفيين   يها دائما كال الي:

يسدددهم النشددداط الكشدددفي في ج دددل الطالدددب ي فا دددل مدددع  ( وهددد "23جددداءت ال بدددارة رقدددم ) ❖
زملائددده "  لمرتبدددة الأوع مدددن حيدددث موامجقدددة أمجدددراد  يندددة الدراادددة مدددن القدددادة الكشدددفيين   يهدددا 

 (.5من 4.68دائما د والح )

يسدددددهم النشددددداط الكشدددددفي في اك سددددداب المهدددددارات الفنيدددددة  ( وهددددد "3جددددداءت ال بدددددارة رقدددددم ) ❖
)كدددددال نظيم وال نفيدددددي واذددددداذ القدددددرارات وحدددددل المشدددددكلات ( ل طدددددلاب مدددددن خدددددلال دورات و 

كشفية "  لمرتبة الثانية من حيث  موامجقدة أمجدراد  يندة الدراادة مدن القدادة   ومج الياتمحاضرات 
 (.5من  4.64ائما د والح )الكشفيين   يها د

يسددهم النشدداط الكشددفي في ج ددل الطالددب يسدد طيع توزيددع  ( وهدد "20جدداءت ال بددارة رقددم ) ❖
المهام     زملائه وم اب ة تنفييها "  لمرتبدة الثالثدة مدن حيدث موامجقدة أمجدراد  يندة الدراادة مدن 

 (.5من  4.54القادة الكشفيين   يها دائما د والح )

يسددهم النشدداط الكشددفي في تنميدة المهددارات اليهنيددة والفكريددة  وهد "( 2جداءت ال بددارة رقددم ) ❖
وااب كددار والقدددرة   دد  ال صددور ( ل طددلاب مددن خددلال  وا بددداع)كددال فكير ، وال خطدديلح ، 

كشفية "  لمرتبة الراب ة من حيث موامجقة أمجراد  ينة الدرااة من   ومج الياتدورات ومحاضرات 
 (.5من  4.54) القادة الكشفيين   يها دائما د والح

بين القائد والطدلاب  ا نسانيةينمي النشاط الكشفي ال لاقة  ( وه "1جاءت ال بارة رقم ) ❖
"  لمرتبددة الخامسددة مددن حيددث موامجقددة أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن القددادة الكشددفيين   يهددا دائمددا 

 (.5من  4.50د والح )
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يين موامجقون غالبا     اب ة من كما ي ضح من الن ائج أن أمجراد  ينة الدرااة من القادة الكشف
أدوار الأنشطة الكشفية في تنميدة المهدارات القياديدة المرتبطدة بدد ) ال خطديلح ، اذداذ القدرار ،  نجداز 

،  9،  17أبرزهدددا ت مثدددل في ال بدددارات رقدددم ) الأ مدددال ، كفيدددح المشددداركين ، حدددل المشدددكلات (  
أمجراد  يندة الدراادة مدن القدادة الكشدفيين  ( والتي تم ترتيبها تنازليا حسب موامجقة 10،  8،  11

   يها غالبا كال الي:

يمكن النشاط الكشفي الطالب من تقيديم انجدازات زملائده "  ( وه "14جاءت ال بارة رقم ) ❖
 لمرتبة الأوع من حيث موامجقة أمجراد  ينة الدرااة من القادة الكشدفيين   يهدا غالبدا د وادلح 

 (.5من 4.14)

يسددددهم النشدددداط الكشددددفي في تنميددددة قدددددرات الطالددددب   دددد   ( وهدددد "9جدددداءت ال بددددارة رقددددم ) ❖
المشداركة في وضددع خطدة النشدداط الكشدفي المدراددي "  لمرتبدة الثانيددة مدن حيددث  موامجقدة أمجددراد 

 (.5من  4.11 ينة الدرااة من القادة الكشفيين   يها غالبا د والح )

رة الطالدب   د  اقدترا  يسهم النشداط الكشدفي في تنميدة قدد ( وه "11جاءت ال بارة رقم ) ❖
ت ضمنها خطة النشاط الكشفي  لمدراة "  لمرتبة الثالثة من حيث موامجقدة  أنيمكن  أنشطة

 (.5من  4.11أمجراد  ينة الدرااة من القادة الكشفيين   يها غالبا د والح )

يصدل الوضدع  أن( وه " يمكن ل طالب المشارك في النشاط الكشفي 8جاءت ال بارة رقم ) ❖
تمهيدددا لوضددع الخطددة " لمرتبددة الراب ددة مددن حيددث موامجقددة أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن القددادة الددراهن 

 (.5من  4.04الكشفيين   يها غالبا د والح )

( وهددد " ح يسدددهم النشددداط الكشدددفي في تنميدددة قددددرة الطالدددب   ددد  10جددداءت ال بدددارة رقدددم ) ❖
تبدددة الخامسدددة مدددن ت ضدددمنها خطدددة النشددداط الكشدددفي  لمدرادددة " لمر  أنيمكدددن  أنشدددطةاقدددترا  

 (.5من  3.96حيث موامجقة أمجراد  ينة الدرااة من القادة الكشفيين   يها غالبا د والح )
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أن أبددرز أدوار الأنشدددطة الكشددفية في تنميدددة المهدددارات  أ دددلامي ضددح مدددن خددلال الن دددائج الموضددحة 
شددددداركين ، حدددددل القياديدددددة المرتبطدددددة بدددددد ) ال خطددددديلح ، اذددددداذ القدددددرار ،  نجددددداز الأ مدددددال ، كفيدددددح الم

وتفسددر النشدداط الكشددفي في ج ددل الطالددب ي فا ددل مددع زملائدده المشددكلات (  ت مثددل في أاددهام 
يركدددح   ددد  ال مدددل الجمدددا ي وحدددث الطدددلاب   ددد  ال  ددداون النشددداط الكشدددفي هددديم الن ي دددة بأن 

، وليلك نجد أن أبرز أدوار الأنشطة الكشفية في تنمية المهدارات القياديدة المرتبطدة بدد ) ال خطديلح 
النشدداط اذدداذ القددرار ،  نجدداز الأ مددال ، كفيددح المشدداركين ، حددل المشددكلات (  ت مثددل في أاددهام 

 .الكشفي في ج ل الطالب ي فا ل مع زملائه
م( ، 1992ودراادة أبدو ندوار ) م ( 1987 )وت فق هيم الن ائج مع ن ي ة دراادة  مجريدد ريكدس 

في حددل مشددك ة  دددم القدددرة   دد   والددتي بينددا أن الكشددامجة ادداهماهددد( 1426ودرااددة جددودة )
 ااندماج مع الآخرين لدر  ينة الدرااة.

 
هل يوجد فروق  ات دلالة إحصائية بين إجابات السؤال الثالث : "  – 4/1/3

 مديري المدارس تعزي للمتغيرات التالية امدير مدرسة حكومية ، مدير مدرسة أهلية(
 " ؟ .

الدددة  حصدددائية في م وادددطات  جدددا ت أمجدددراد ل   دددرل   ددد  مدددا  ذا كاندددا هنالدددك مجدددروق ذات د
الدراادددددددددددددة ابقددددددددددددداً  ع اخددددددددددددد لال م غدددددددددددددير الوظيفدددددددددددددة ااددددددددددددد خدم الباحدددددددددددددث اخ بدددددددددددددار " ت : 

Independent Sample T-test :وجاءت الن ائج كما يوضحها الجدول ال الي " 
 (4/7جدول رقم ا

ت " للفروق في متوسطات إجابا Independent Sample T-testنتائج اختلار " ت : 
 أفراد الدراسة طلقاً إلى اختلاف متغير الوظيفة

 الدلالة قيمة ت الانحراف المتوس  العدد المدرسة المحاور

 آليات تنفيذ الأنشطة الكشفية
 3.681- 0.46 3.66 18 حكومية

 
0.001** 
 0.40 4.40 7 أهلية 

دور الأنشطة في تنمية المهارات 
القيادية للطلاب من خلال الأنشطة 

 فية في المرحلة الثانويةالكش

 0.43 4.17 18 حكومية
-3.003 0.006**
 


0.31 4.71 7 أهلية 

 فأقل 0.01** فروق دالة عند مستوى  
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 0.01وجدددود مجدددروق ذات دالدددة  حصدددائية  ندددد مسددد ور  (4/7جددددول رقدددم )ي ضدددح مدددن خدددلال 
مددر تدومجر حدول )ية مديري المدارس الأه اطاهات مديري المدارس اإكومية و مجأقل في اطاهات 

المهدددارات القياديدددة دور الأنشدددطة في تنميدددة ، الكشدددفية  لمددددارس الثانويدددة  الأنشدددطةآليدددات تنفيدددي 
 .مديري المدارس الأه ية لصالح( ل طلاب من خلال الأنشطة الكشفية في المرح ة الثانوية

هل يوجد فروق  ات دلالة إحصائية بين إجابات السؤال الرابع : "  – 4/1/4
ادة الكشفيين تعزي للمتغيرات التالية اقائد كشفي بمدرسة حكومية ، قائد  الق

 " ؟ كشفي بمدرسة أهلية(
ل   دددرل   ددد  مدددا  ذا كاندددا هنالدددك مجدددروق ذات دالدددة  حصدددائية في م وادددطات  جدددا ت أمجدددراد 
الدراادددددددددددددة ابقددددددددددددداً  ع اخددددددددددددد لال م غدددددددددددددير الوظيفدددددددددددددة ااددددددددددددد خدم الباحدددددددددددددث اخ بدددددددددددددار " ت : 

Independent Sample T-test :وجاءت الن ائج كما يوضحها الجدول ال الي " 
 (4/8جدول رقم ا

" للفروق في متوسطات إجابات  Independent Sample T-testنتائج اختلار " ت : 
 أفراد الدراسة طلقاً إلى اختلاف متغير الوظيفة

 الدلالة قيمة ت الانحراف المتوس  العدد المدرسة المحاور

 فيةآليات تنفيذ الأنشطة الكش
 2.045- 0.40 3.80 19 حكومية

 
0.051 
 0.56 4.17 9 أهلية 

دور الأنشطة الكشفية في تنمية 
المهارات القيادية للطلاب من خلال 
 الأنشطة الكشفية في المرحلة الثانوية

 0.41 4.20 19 حكومية
-2.089 0.047*
 


0.43 4.55 9 أهلية 

 فأقل 0.05* فروق دالة عند مستوى  

 0.05 دم وجود مجروق ذات دالة  حصائية  ند مس ور  (4/8جدول رقم )من خلال  ي ضح
القدددادة الكشدددفيين  لمددددارس اإكوميدددة واطاهدددات القدددادة الكشدددفيين  لمددددارس مجأقدددل في اطاهدددات 

 (.آليات تنفيي الأنشطة الكشفيةحول ) الأه ية
 0.05ائية  ندد مسد ور ي ضح من خلال الن ائج الموضدحة أ دلام وجدود مجدروق ذات دالدة  حصد

القدددادة الكشدددفيين  لمددددارس اإكوميدددة واطاهدددات القدددادة الكشدددفيين  لمددددارس مجأقدددل في اطاهدددات 
المهددارات القياديددة ل طددلاب مددن خددلال الأنشددطة دور الأنشددطة الكشددفية في تنميددة حددول ) الأه يددة

 .لصالح القادة الكشفيين  لمدارس الأه ية( الكشفية في المرح ة الثانوية
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  خلاصة الدراسة وأهم نتائجها وتوصياتها - 5
ي ضمن هيا الفصل م خصاً لمح ويات الدرااة ، وأهم الن ائج التي توص ا  ليها ، وال وصيات 

الأنشطة الكشفية آليات تنفيي المقترحة في ضوء ن ائج الدرااة ، والتي يؤمل أن تسهم في تطوير 
 . انوية ددينة الرياض نمية المهارات القيادية لطلاب المدارس الثل
 خلاصة الدراسة : – 5/1

 اش م ا هيم الدرااة     خمسة مجصول   ضامجة  ع المراجع والملاحق. مجفي :

تنددددداول الباحدددددث مشدددددك ة الدرااة،وأادددددئ  ها،وأهدامجها،وأهمي ها،وحدودها وأهدددددم  الأولالفصـــــل 
 :لسؤال الرئيس ال اليالدرااة في االمصط حات التي اا خدما في الدرااة،وقد تب ورت مشك ة 

دور الأنشــطة الكشــفية في تنميــة المهــارات القياديــة لطــلاب المــدارس الثانويــة في مدينــة مــا  
 ؟ ومديري المدارس والقادة الكشفيين مشرفي النشاط الطلابيمن وجهة نظر  الرياض

 وهدمجا الدرااة  ع ال  رل     :

 دارس الثانوية .أ ( ال  رل     آليات تنفيي الأنشطة الكشفية  لم

ال  دددرل   ددد  دور الأنشدددطة الكشدددفية في تنميدددة المهدددارات القياديدددة المرتبطدددة بدددد ) ال خطددديلح ، ب( 
 اذاذ القرار، انجاز الأ مال ، كفيح المشاركين ، حل المشكلات ( .

وشم ا الدرااة أيع القادة الكشفيين ومديري المددارس الثانويدة اإكوميدة والأه يدة الدتي  دا مجدرق  
شفية دديندة الدرياض وكديلك مشدرفي النشداط الطدلابي الكشدفي ومشدرفي النشداط الطدلابي ال دام ك

الدديين  ددم خددبرة في النشددداط الكشددفي   دارة ال امددة ل تربيددة وال   ددديم دنطقددة الددرياض في الفصدددل 
 هد . 1436 -هد 1435الدرااي الثاني ل  ام الدرااي 

 نظري ل درااة ، والدرااات السابقة ل درااة .وفي الفصل الثاني تناول الباحث ا اار ال
النشددداط الطدددلابي مبينددداً  الأولمجقدددد تضدددمن ا ادددار النظدددري ثلاثدددة مباحث،حيدددث تنددداول المبحدددث 

وأهمي ده ، وأهدامجده ، و ااتده ( . أمدا المبحدث الثداني مجقدد تنداول النشداط )مفهومه،ومراحل تطورم،
ورهددددددددددددا، وأهدددددددددددددامجها ،ومبادئهددددددددددددا، و الكشددددددددددددفي ومبيندددددددددددداً ) اإركددددددددددددة الكشددددددددددددفية، نشددددددددددددأتها، وتط

أهمي ها،واريق ها،ومراح هددا ، وبرا هددا، ومناه هددا ،والم وقددات الددتي تواجدده النشدداط الكشددفي ( .  
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 ،وأاسدها،وأهمي هدا  ،مفهدوم القيدادةمبينداً كما تناول المبحدث الثالدث المهدارات القياديدة ل طدلاب 
،والنظرة ا ادلامية ل قائدد ،ونمداذج  هموقادة المس قبل اك شامجهم وصنا  ،وصفات القائد الفّ ال 

 لآليات تنمية المهارات القيادية ل طلاب .
أمدددا الدراادددات السدددابقة  مجقددددد ااددد  رض مجيهدددا  مو دددة مددددن البحدددوث والدراادددات السدددابقة الددددتي 
تناولددددا الأنشددددطة الكشددددفية والمهددددارات القياديددددة ممددددا أمكددددن اااددددلاع   يدددده ،وقددددد ب ددددغ  مددددوع 

( دراادة ، 12دراادة ، قسدما  ع ثلاثدة أقسدام : الدراادات المح يدة )( 20الدرااات السدابقة )
( دراادات مدع مرا داة الترتيدب الدحم  في  رضدها 3) الأجنبية( والدرااات 5والدرااات ال ربية )

من الأحدث  ع الأقدم،مبيناً شيئاً من أوجه ااتفاق وااخ لال بدين ت دك الدراادات والدراادة 
    الدرااات السابقة، مبرزاً  اات ااا فادة من ت ك الدرااات.اإالية ثم   ق الباحث  
  دددرض مدددنهج الدراادددة وهدددو المدددنهج الوصدددفي ال ح ي دددي ، ثم وصدددل   مدددع  وفي الفصـــل الثالـــث

( مجددرداً ، وخصددائص أمجددراد الدرااددة ، وكيفيددة بندداء أداة الدرااددة ، 67الدرااددة الدديي تكددون مددن )
، و جدددراءات تطبيدددق الدراادددة وأدددع بياناتهدددا ، وأاددداليب و جدددراءات ال حقدددق مدددن صددددقها وثباتهدددا 

 الم الجات ا حصائية الم ب ة ل ح يل البيانات في هيم الدرااة .
  رضددا ن ددائج الدرااددة وتفسدديرها بغددرض الوصددول  ع أهدددال الدرااددة مددن  وفي الفصــل الرابــع

 خلال ا جابة  ن أائ ة الدرااة .
، وال وصدديات  اتوصدد ا  ليهددة،وأهم الن ددائج الددتي   رضددا خلاصددة الدراادد وفي الفصــل الخــامس

 المقترحة في ضوء ن ائج الدرااة .

 أهم نتائج الدراسة : - 5/2
 الدراسة : مجتمعوصف أفراد النتائج المتعلقة ب – 5/2/1
 دراسة من مشرفي النشاط الطلابي :ال مجتمع: وصف أفراد  أولاً 

يمث دون مدا  و( أمجدراد  10)  الطدلابي الكشدفي ب غ  دد أمجدراد   مدع الدراادة مدن مشدرفي النشداط 
مشددددرمجين وهدددم الدرااددددة مدددن مشدددرفي النشدددداط الطدددلابي    مدددع% مدددن  أددددالي أمجدددراد 66.7نسدددب ه 
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الدراادددة مددددن مشدددرفي النشدددداط    مدددع لنشددداط الطدددلابي الكشددددفي وهدددم الفئدددة الأكثددددر مدددن أمجددددراد 
 الطلابي.

يمث دون مدا نسدب ه  و( أمجدراد  7)  بي ال داموب غ  دد أمجراد   مع الدرااة من مشرفي النشداط الطدلا
ادددنة  15الدراادددة مدددن مشدددرفي النشددداط الطدددلابي خدددبرتهم مدددن    مدددع% مدددن  أدددالي أمجدددراد 46.7
 من أمجراد  ينة الدرااة من مشرفي النشاط الطلابي.خبرة وهم الفئة الأكثر  مجأكثر

% مدن 80.0مدا نسدب ه الدرااة من مشرفي النشاط الطلابي يمث دون    مع( من أمجراد  12أن ) و 
الدرااددة مددن مشددرفي النشدداط الطددلابي مددؤه هم ال  مددي بكددالوريوس وهددم الفئددة    مددع أددالي أمجددراد 

 الدرااة من مشرفي النشاط الطلابي.   معالأكثر من أمجراد 
% 100.0الدرااددة مددن مشددرفي النشدداط الطددلابي يمث ددون مددا نسددب ه    مددع( مددن أمجددراد  15أن ) و 

الدرااددة مددن مشددرفي النشدداط الطددلابي نددوع مبددنى مداراددهم حكددومي وهددم   مددع مددن  أددالي أمجددراد 
 الفئة الأكثر من أمجراد  ينة الدرااة من مشرفي النشاط الطلابي.

 الدراسة من مديري المدارس : مجتمعثانياً : وصف أفراد 
 % مدن  أددالي67.9الدرااددة مدن مددديري المددارس يمث ددون مدا نسددب ه    مدع( مدن أمجددراد  19أن ) 
الدرااددة مددن مددديري المدددارس ي م ددون ددراددة حكوميددة وهددم الفئددة الأكثددر مددن أمجددراد    مددعأمجددراد 
 الدرااة من مديري المدارس.   مع

% مدن 60.0الدراادة مدن مدديري المددارس يمث دون مدا نسدب ه    مدع( من أمجراد  15أن ) كما و 
انة مجأكثر وهم الفئة الأكثر من  15الدرااة من مديري المدارس خبرتهم من    مع أالي أمجراد 

 الدرااة من مديري المدارس.   معأمجراد 
% مدددن 100.0الدراادددة مدددن مدددديري المددددارس يمث دددون مدددا نسدددب ه    مدددع( مدددن أمجدددراد  25أن ) و 

 الدرااة من مديري المدارس مؤه هم ال  مي بكالوريوس.   مع أالي أمجراد 
% مددن 64.0يري المدددارس يمث ددون مددا نسددب ه الدرااددة مددن مددد   مددع( مددن أمجددراد  16أن ) كمددا 

الدراادة مددن مدديري المددارس ندوع مبدنى مداراددهم حكوميدة وهدم الفئدة الأكثددر    مدع أدالي أمجدراد 
 الدرااة من مديري المدارس.   معمن أمجراد 
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 الدراسة من القادة الكشفيين : مجتمعثالثاً : وصف أفراد 
% مدن  أدالي 67.9لقادة الكشدفيين يمث دون مدا نسدب ه الدرااة من ا   مع( من أمجراد  19أن ) 
الدراادة مددن القددادة الكشدفيين ي م ددون ددراددة حكوميدة وهددم الفئددة الأكثدر مددن أمجددراد    مددعأمجدراد 
 الدرااة من القادة الكشفيين.   مع

% من  أدالي 39.3الدرااة من القادة الكشفيين يمث ون ما نسب ه    مع( من أمجراد  11أن ) و 
انة مجأكثر وهم الفئة الأكثدر مدن أمجدراد  15الدرااة من القادة الكشفيين خبرتهم من    معد أمجرا

 الدرااة من القادة الكشفيين.   مع
% مددن 89.3الدرااددة مددن القددادة الكشددفيين يمث ددون مددا نسددب ه    مددع( مددن أمجددراد  25أن ) كمددا 

مددي دب ددوم في التربيددة مجددأكثر وهددم الدرااددة مددن القددادة الكشددفيين مددؤه هم ال     مددع أددالي أمجددراد 
 الدرااة من القادة الكشفيين.   معالفئة الأكثر من أمجراد 

% من  أدالي 60.7الدرااة من القادة الكشفيين يمث ون ما نسب ه    مع( من أمجراد  17أن ) و 
الدرااددة مددن القددادة الكشددفيين نددوع مبددنى مداراددهم حكددومي وهددم الفئددة الأكثددر مددن    مددعأمجددراد 

 الدرااة من القادة الكشفيين.   معاد أمجر 
  النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة : - 5/2/2

  الكشفية بالمدارس الثانوية " ؟ الأنشطة: " ما مدى توفر آليات تنفيذ  الأولالسؤال 
 أولاً : من وجهة نظر مشرفي النشاط الطلابي :

  ددد  تدددومجر آليدددات  ن غالبددداً الدراادددة مدددن مشدددرفي النشددداط الطدددلابي موامجقدددو    مدددعأمجدددراد  ن  •
 الكشفية  لمدارس الثانوية. الأنشطةتنفيي 

الدراادددة مدددن مشدددرفي النشددداط الطدددلابي موامجقدددون دائمدددا   ددد  واحددددة مدددن    مدددعأمجدددراد  ن  •
الكشدفية  لمددارس الثانويدة ت مثدل في " يمدارس القائدد  الأنشدطةملامح تومجر آليدات تنفيدي 

 شاط الكشفي ".الكشفي دورا مجا لا في تنفيي برامج الن
الدرااة من مشرفي النشاط الطلابي موامجقدون غالبدا   د  ثلاثدة  شدرة مدن    معأمجراد  ن  •

 الكشفية  لمدارس الثانوية أبرزها ت مثل في: الأنشطةملامح تومجر آليات تنفيي 
 ي م اك شال من لديه ميول من الطلاب.أ ( 

 المدراة الكشفية. أنشطةيقود الطلاب  ددا من ب ( 
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 .أمجضلالكشفية بشكل  الأنشطةالمالية يشكل  ائقا لمماراة  ا مكاناتض ل  ج (
 يوجد برامج خاصة لصقل المواهب القيادية.د ( 
 الكشفية مساء. الأنشطةي  اون المج مع المح ي مع المدراة لمماراة الطلاب هد ( 
ة مدددن   ددد  تسددد  أحيددداناالدراادددة مدددن مشدددرفي النشددداط الطدددلابي موامجقدددون    مدددعأمجدددراد  ن  •

 ت مثل في: أبرزهاالكشفية  لمدارس الثانوية  الأنشطةملامح تومجر آليات تنفيي 
 ترامجق خطة الكشل النشاط الكشفي. أخرر مج الياتهناك  -أ 

 المدراة الكشفية. أنشطةيشترك  دد كبير من الطلاب في مماراة  -ب 
 الكشفية. والأنشطةالطلاب مع البرامج  أمور أولياءي فا ل  -ج 
 الكشفية. والأنشطةالمدراة في انجاز البرامج  أ ضاءي  اون  -د 
 ترا ي تكامل وتوازن البرامج داخل النشاط الكشفي. -ه 

 ثانياً : من وجهة نظر مديري المدارس :
  ددد  تدددومجر آليدددات تنفيدددي  الدراادددة مدددن مدددديري المددددارس موامجقدددون غالبددداً    مدددعأمجدددراد  ن  ▪

 الكشفية  لمدارس الثانوية. الأنشطة
  دد  ثلاثددة مددن ملامددح تددومجر  أمجددراد  ينددة الدرااددة مددن مددديري المدددارس موامجقددون دائمدداً  ن  ▪

 الكشفية  لمدارس الثانوية ت مثل في: الأنشطةآليات تنفيي 
 في تنفيي برامج النشاط الكشفي. مجا لاً  يمارس القائد الكشفي دوراً أ : 

 .أمجضللكشفية بشكل ا الأنشطةلمماراة  المالية يشكل  ائقاً  ا مكاناتض ل ب : 
 شرل   يها خطة ل نشاط الكشفي.أ التيتوجد  لمدراة ج : 
  د  ثمانيدة  شدرة مدن ملامدح  الدرااة من مديري المدارس موامجقدون غالبداً    معأمجراد  ن  ❖

 الكشفية  لمدارس الثانوية أبرزها ت مثل في: الأنشطةتومجر آليات تنفيي 
 النشاط الكشفي. ترامجق خطة الكشل أخرر مج الياتهناك أ ( 

 توجد خطة النشاط الكشفي ومجق المرح ة ال مرية ل طلاب.ب ( 
 ي م مرا اة ميول ورغبات الطلاب ومجق نوع النشاط المنااب له.ج ( 
 ال   يم.  دارة    خطة النشاط الكشفي الم دة من قبل  أنشط هات  مد المدراة في برامج د ( 
 .ي م اك شال من لديه ميول من الطلابهد ( 
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  د  اثندين مدن ملامدح تدومجر  أحيداناالدرااة من مديري المددارس موامجقدون    معأمجراد  ن  ❖
 الكشفية  لمدارس الثانوية ت مثلان في: الأنشطةآليات تنفيي 

اإصددص الدرااددية حسددب درجددة  أثندداءالكشددفية  الأنشددطةيسددمح ل طددلاب دماراددة ب ددض  -أ 
 .الأهمية
 النشاط الكشفي المدراي.برامج    داديشارك الم  مون في  -ب 

 ثالثاً : من وجهة نظر القادة الكشفيين :
  ددد  مددددر تدددومجر آليدددات  الدراادددة مدددن القدددادة الكشدددفيين موامجقدددون غالبددداً    مدددعأمجدددراد  ن  ❖

 الكشفية  لمدارس الثانوية. الأنشطةتنفيي 
 الدرااة مدن القدادة الكشدفيين موامجقدون دائمدا   د  اد ة مدن ملامدح تدومجر   معأمجراد  ن  ❖

 الكشفية  لمدارس الثانوية أبرزها ت مثل في: الأنشطةآليات تنفيي 
 يمارس القائد الكشفي دورا مجا لا في تنفيي برامج النشاط الكشفي.أ : 

 .أمجضلالكشفية بشكل  الأنشطةالمالية يشكل  ائقا لمماراة  ا مكاناتض ل ب : 
 توجد  لمدراة التي اشرل   يها خطة ل نشاط الكشفي.ج : 
 ي م اك شال من لديه ميول من الطلاب.: د 

 المدراة الكشفية. أنشطةيقود الطلاب  ددا من هد : 
  ددد  خمسدددة  شدددرة مدددن  الدراادددة مدددن القدددادة الكشدددفيين موامجقدددون غالبددداً    مدددعأمجدددراد أن  ❖

 الكشفية  لمدارس الثانوية أبرزها ت مثل في: الأنشطةملامح تومجر آليات تنفيي 
 ال   يم.  دارة    خطة النشاط الكشفي الم دة من قبل  أنشط هاامج ت  مد المدراة في بر أ ( 

 توجد خطة النشاط الكشفي ومجق المرح ة ال مرية ل طلاب.ب ( 
 ي م مرا اة ميول ورغبات الطلاب ومجق نوع النشاط المنااب له.ج ( 
 .الأخررالطلاب في منامجسات كشفية مع المدارس   شراكي م د ( 
 الكشفية. والأنشطةالطلاب مع البرامج  مورأ أولياءي فا ل هد ( 
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    اثنين من ملامدح تدومجر  أحياناالدرااة من القادة الكشفيين موامجقون    معأمجراد أن  ❖
 الكشفية  لمدارس الثانوية ت مثلان في : الأنشطةآليات تنفيي 

اإصددص الدرااددية حسددب درجددة  أثندداءالكشددفية  الأنشددطةيسددمح ل طددلاب دماراددة ب ددض  -أ 
 .الأهمية
 برامج النشاط الكشفي المدراي.   داديشارك الم  مون في  -ب 

الســـؤال الثــــاني : " مــــا دور الأنشـــطة الكشــــفية في تنميــــة المهـــارات القياديــــة المرتلطــــة بـــــ ا 
  التخطي  ، ا ا  القرار ، إنجاز الأعمال ، تحفيز المشاركين ، حل المشكلات (  " ؟

 شاط الطلابي :أولاً : من وجهة نظر مشرفي الن
  دد  دور الأنشددطة  الدرااددة مددن مشددرفي النشدداط الطددلابي موامجقددون غالبدداً    مددعأمجددراد  ن  •

الكشفية في تنمية المهارات القيادية المرتبطة بد ) ال خطيلح ، اذاذ القرار ،  نجاز الأ مال 
( وهددو م واددلح يقددع في 5مددن  4.17المشددكلات (  د واددلح ) ، كفيددح المشدداركين ، حددل

( وهدد  الفئددة الددتي تشددير 4.20 ع  3.41الراب ددة مددن مجئددات المقيدداس الخمااددي )مددن  الفئددة
  ع خيار "غالبا"     أداة الدرااة.

 شددرة   حدددرالدرااددة مددن مشددرفي النشدداط الطددلابي موامجقددون دائمددا   دد     مددعأمجددراد  ن  •
، اذدداذ مددن أدوار الأنشددطة الكشددفية في تنميددة المهددارات القياديددة المرتبطددة بددد ) ال خطدديلح 
 القرار ،  نجاز الأ مال ، كفيح المشاركين ، حل المشكلات (  أبرزها ت مثل في :

 في الوقا المحدد. الأ مالينمي النشاط الكشفي في الطالب القدرة     انجاز أ ( 
يسددهم النشدداط الكشددفي في اك سدداب المهددارات الفنيددة )كددال نظيم وال نفيددي واذدداذ القددرارات ب ( 

 كشفية.  ومج اليات( ل طلاب من خلال دورات و محاضرات وحل المشكلات 
 يسهم النشاط الكشفي في ج ل الطالب ي فا ل مع زملائه.ج ( 
 بين القائد والطلاب. ا نسانيةينمي النشاط الكشفي ال لاقة د ( 
يسددددهم النشدددداط الكشددددفي في ج ددددل الطالددددب يسدددد طيع توزيددددع المهددددام   دددد  زملائدددده وم اب ددددة هددددد ( 

 تنفييها.
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الدرااة من مشرفي النشاط الطلابي موامجقدون غالبدا   د  ثلاثدة  شدرة مدن    معراد أمج ن  •
أدوار الأنشطة الكشفية في تنميدة المهدارات القياديدة المرتبطدة بدد ) ال خطديلح ، اذداذ القدرار 

 ،  نجاز الأ مال ، كفيح المشاركين ، حل المشكلات (  أبرزها ت مثل في:
 طالب القدرة     كديد مدة زمنية انجاز المهام.ينمي النشاط الكشفي في الأ : 

ت ضدددمنها  أنيمكدددن  أنشدددطةيسدددهم النشددداط الكشدددفي في تنميدددة قددددرة الطالدددب   ددد  اقدددترا  ب : 
 خطة النشاط الكشفي  لمدراة.

 مشك ة. لأيمشاركة الطالب في النشاط الكشفي تمكنه من اخ بار اإل المنااب ج : 
 مه م  م. بأنهالكشفية زملائه  نشطةالأيش ر الطالب المشارك في د : 
 .  خلاصب قرن ال مل لائه بوجو يسهم النشاط الكشفي في ج ل الطالب ينبه زمهد : 

 ثانياً : من وجهة نظر مديري المدارس :
الدرااة من مدديري المددارس موامجقدون دائمدا   د  دور الأنشدطة الكشدفية    معأمجراد  ن  ▪

رتبطة بد ) ال خطيلح ، اذاذ القدرار ،  نجداز الأ مدال ، كفيدح في تنمية المهارات القيادية الم
 المشاركين ، حل المشكلات (.

الدراادة مدن مدديري المدددارس موامجقدون دائمدا   د  ادب ة  شدرة مددن أدوار    مدعأمجدراد  ن  ▪
الأنشدددطة الكشدددفية في تنميدددة المهدددارات القياديدددة المرتبطدددة بدددد ) ال خطددديلح ، اذددداذ القدددرار ، 

 ال ، كفيح المشاركين ، حل المشكلات (  أبرزها ت مثل في: نجاز الأ م
 يسهم النشاط الكشفي في ج ل الطالب ي فا ل مع زملائه. -أ 

يسددهم النشدداط الكشددفي في اك سدداب المهددارات الفنيددة )كددال نظيم وال نفيددي واذدداذ القددرارات  -ب 
 كشفية.  ومج الياتوحل المشكلات ( ل طلاب من خلال دورات و محاضرات 

يسدددهم النشددداط الكشدددفي في تنميدددة المهدددارات اليهنيدددة والفكريدددة )كدددال فكير ، وال خطددديلح ،  -ج 
  ومج اليددداتوااب كدددار والقددددرة   ددد  ال صدددور ( ل طدددلاب مدددن خدددلال دورات ومحاضدددرات  وا بدددداع
 كشفية.

 بين القائد والطلاب. ا نسانيةينمي النشاط الكشفي ال لاقة  -د 
 ج ل الطالب ي ح    لصبر. الكشفية من الأنشطةتمكن  -هد 
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الدرااة من مديري المدارس موامجقون غالبا     اب ة من أدوار الأنشطة    معأمجراد  ن  ▪
الكشفية في تنمية المهارات القيادية المرتبطة بد ) ال خطيلح ، اذاذ القرار ،  نجاز الأ مال 

 ، كفيح المشاركين ، حل المشكلات (  أبرزها ت مثل في:
ت ضدمنها خطدة  أنيمكدن  أنشدطةلنشاط الكشفي في تنميدة قددرة الطالدب   د  اقدترا  يسهم اأ ( 

 النشاط الكشفي  لمدراة.
 يمكن النشاط الكشفي الطالب من تقييم انجازات زملائه.ب ( 
يسددهم النشدداط الكشددفي في تنميدددة قدددرات الطالددب   دد  المشددداركة في وضددع خطددة النشددداط ج ( 

 الكشفي المدراي.
 يصل الوضع الراهن تمهيدا لوضع الخطة. أنالكشفي  النشاطب المشارك في يمكن ل طالد ( 
ت ضدمنها خطدة  أنيمكدن  أنشدطةيسهم النشاط الكشفي في تنمية قدرة الطالب     اقترا  هد ( 

 النشاط الكشفي  لمدراة.
 ثالثاً : من وجهة نظر القادة الكشفيين :

مجقون دائما     دور الأنشطة الكشدفية الدرااة من القادة الكشفيين موا   معأمجراد  ن  ❖
 نجداز الأ مدال ، كفيدح في تنمية المهارات القيادية المرتبطة بد ) ال خطيلح ، اذاذ القدرار ، 

 ، حل المشكلات (.المشاركين
الدرااة من القادة الكشفيين موامجقدون دائمدا   د  ادب ة  شدرة مدن أدوار    معأمجراد  ن  ❖

هدددارات القياديدددة المرتبطدددة بدددد ) ال خطددديلح ، اذددداذ القدددرار ، الأنشدددطة الكشدددفية في تنميدددة الم
  نجاز الأ مال ، كفيح المشاركين ، حل المشكلات (  أبرزها ت مثل في:

 يسهم النشاط الكشفي في ج ل الطالب ي فا ل مع زملائه.أ : 
ات يسددهم النشدداط الكشددفي في اك سدداب المهددارات الفنيددة )كددال نظيم وال نفيددي واذدداذ القددرار ب : 

 كشفية.  ومج الياتوحل المشكلات ( ل طلاب من خلال دورات و محاضرات 
يسددددهم النشدددداط الكشددددفي في ج ددددل الطالددددب يسدددد طيع توزيددددع المهددددام   دددد  زملائدددده وم اب ددددة ج : 

 تنفييها.
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يسددددهم النشدددداط الكشددددفي في تنميددددة المهددددارات اليهنيددددة والفكريددددة )كددددال فكير ، وال خطدددديلح ، د : 
  ومج اليددداتة   ددد  ال صدددور ( ل طدددلاب مدددن خدددلال دورات ومحاضدددرات وااب كدددار والقددددر  وا بدددداع
 كشفية.

 بين القائد والطلاب. ا نسانيةينمي النشاط الكشفي ال لاقة هد : 
الدرااددددة مددددن القددددادة الكشددددفيين موامجقددددون غالبددددا   دددد  اددددب ة مددددن أدوار    مددددعأمجددددراد  ن  ❖

 خطددديلح ، اذددداذ القدددرار ، الأنشدددطة الكشدددفية في تنميدددة المهدددارات القياديدددة المرتبطدددة بدددد ) ال
  نجاز الأ مال ، كفيح المشاركين ، حل المشكلات (  أبرزها ت مثل في:

 يمكن النشاط الكشفي الطالب من تقييم انجازات زملائه. -أ 
يسددهم النشدداط الكشددفي في تنميددة قدددرات الطالددب   دد  المشدداركة في وضددع خطددة النشدداط  -ب 

 الكشفي المدراي.
ت ضدددمنها  أنيمكدددن  أنشدددطةفي في تنميدددة قددددرة الطالدددب   ددد  اقدددترا  يسدددهم النشددداط الكشددد -ج 

 خطة النشاط الكشفي  لمدراة.
 يصل الوضع الراهن تمهيدا لوضع الخطة. أنيمكن ل طالب المشارك في النشاط الكشفي  -د 
ت ضمنها خطة  أنيمكن  أنشطةيسهم النشاط الكشفي في تنمية قدرة الطالب     اقترا   -هد 

 كشفي  لمدراة.النشاط ال
هل يوجد فروق  ات دلالة إحصائية بين إجابات مديري المدارس تعزي للمتغيرات " 

 " .التالية امدير مدرسة حكومية ، مدير مدرسة أهلية(
مجأقل في اطاهدات مدديري المددارس  0.01وجود مجروق ذات دالة  حصائية  ند مس ور  -

 الأنشددطةمدددر تددومجر آليددات تنفيددي اإكوميددة واطاهددات مددديري المدددارس الأه يددة حددول )
الكشددددفية  لمدددددارس الثانويددددة ، دور الأنشددددطة في تنميددددة المهددددارات القياديددددة ل طددددلاب مددددن 

 خلال الأنشطة الكشفية في المرح ة الثانوية( لصالح مديري المدارس الأه ية.
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هل يوجد فروق  ات دلالة إحصائية بين إجابات القادة الكشفيين تعزي للمتغيرات " 
 " . لتالية اقائد كشفي بمدرسة حكومية ، قائد كشفي بمدرسة أهلية(ا

مجأقدددل في اطاهدددات القدددادة  0.05 ددددم وجدددود مجدددروق ذات دالدددة  حصدددائية  ندددد مسددد ور  -
الكشددددفيين  لمددددددارس اإكوميدددددة واطاهدددددات القددددادة الكشدددددفيين  لمددددددارس الأه يدددددة حدددددول 

 )آليات تنفيي الأنشطة الكشفية(.
مجأقددددددل في اطاهددددددات القددددددادة  0.05 حصددددددائية  نددددددد مسدددددد ور وجددددددود مجددددددروق ذات دالددددددة  -

الكشدفيين  لمدددارس اإكوميددة واطاهددات القددادة الكشددفيين  لمدددارس الأه يددة حددول )دور 
الأنشطة الكشفية في تنميدة المهدارات القياديدة ل طدلاب مدن خدلال الأنشدطة الكشدفية في 

 ة.المرح ة الثانوية( لصالح القادة الكشفيين  لمدارس الأه ي
 توصيات الدراسة :  - 5/3

دل  ليهدا ، يقدددم الباحدث ب دض ال وصديات الدتي يمكدن تقسدديمها  في ضدوء ن دائج الدراادة الدتي ت وصّ 
دور الأنشدطة الكشدفية في تنميددة  تف يدلأن تسدهم في  لؤم دي  : توصديات  الأول ع قسمين:القسدم 

توصدديات  جدراء بحددوث ودرااددات المهدارات القياديددة لطدلاب المدددارس الثانويدة . والقسددم الثداني : 
 مس قب ية .

ــة  - 5/3/1 ــل أن تســهم في تفعيــل دور الأنشــطة الكشــفية في تنمي توصــيات يمؤم 
 المهارات القيادية لطلاب المدارس الثانوية :

 الكشفية  لمدارس الثانوية. الأنشطة نفيي لال مل     تومجير آليات أ ( 
  لمدارس الثانوية في تنفيي برامج النشاط الكشفي.ال مل     ت حيح دور القائد الكشفي ب ( 
 .أمجضلالكشفية بشكل  الأنشطة لمدارس الثانوية دا ي يح مماراة  المادية ا مكاناتتومجير ج ( 
 تومجير البرامج اللازمة  لمدارس الثانوية لصقل المواهب القيادية.د ( 
 المدراة الكشفية. نشطةأااه مام بإشراك أكبر  دد من الطلاب في مماراة هدد ( 
الكشفية التي تقدم لأبنائهم  والأنشطة    ال فا ل مع البرامج  الأمور أولياءحث و ( 

 الطلاب. 
 الكشفية. والأنشطةالمدراة     ال  اون في انجاز البرامج  أ ضاءحث ز ( 
 ال مل     مرا اة تكامل وتوازن البرامج داخل النشاط الكشفي.  ( 
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 في تنفيي برامج النشاط الكشفي. مجا لاً  د الكشفي دوراً يمارس القائط ( 
 .أمجضلالكشفية بشكل  الأنشطةالمالية يشكل  ائقا لمماراة  ا مكاناتض ل ي ( 
 ال مل     وضع خطة النشاط الكشفي ومجق المرح ة ال مرية ل طلاب.ك ( 
 مرا اة ميول ورغبات الطلاب ومجق نوع النشاط المنااب له.ل ( 
    خطة النشاط الكشفي الم دة من قبل الكشفية  لمدراة  د في برامج الأنشطةاا  مام ( 
 ال   يم.  دارة
 توصيات لإجراء بحوث ودراسات مستقللية : – 5/3/2
  جراء درااة مماث ة  يم الدرااة لكل منطقة من منااق المم كة ال ربية الس ودية . -أ
 ااب دائية والم واطة كلٍ     حدة .  جراء درااة مماث ة  يم الدرااة لطلاب المدارس -ب
دديندددة الدددرياض لجميدددع  تقويميدددة ل دددبرامج الكشدددفية المقدمدددة لطدددلاب المددددارس جدددراء دراادددة  -ت

 المراحل الدرااية كل     حدة .
  جراء درااة مماث ة  يم الدرااة  ا خدام أدوات غير ااا بانة . -ث
 دينة الرياض . جراء درااة مماث ة  يم الدرااة ل قادة الكشفين د -ج
 الكشفية ددينة الرياض . ت جراء درااة حول الكفايات المهنية لقادة الوحدا - 
  جراء درااة حول الكفايات المهنية لمشرفي النشاط الطلابي الكشفي ددينة الرياض . -خ
الوحدددددات دورهم القيددددادي طددددام لددددالقددددادة الكشددددفيين  مماراددددة جددددراء درااددددة حددددول مدددددر  -د

 . الكشفية
طدام  ا شدرافيدورهم لدمشرفي النشداط الطدلابي الكشدفي  مماراةحول مدر  جراء درااة  -ذ

 برامج النشاط الكشفي .
تكثيددل الدرااددات الددتي تهدد م  لنشدداط الكشددفي داخددل المدددارس ، نظددراً لمددا  دديا الموضددوع  -ر

 من أهمية كبيرة.
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هد( . المدراة الثانوية ال امة في المم كة ال ربية 1402مصطف  )زيدان ، محمد  -

 الس ودية . جدة : دار الشروق ل نشر وال وزيع .
م( . الجيدددددل الكشدددددفي ومجدددددن القيدددددادة الم اصدددددرة 2006السددددد طان ، ممددددددو   بداإميدددددد ) -

 .الطب ة الأوع ،  مان : دار الثقامجة ل نشر وال وزيع .
 ال نظيم . المنظمة ال ربية ل   وم ا دارية، ال دد م (. نظريا 1970الس مي ،     ) -

49. 
م( . نظددام ال   دديم في المم كددة ال ربيددة السدد ودية . 1996السددنبل ،  بدددال حيح وآخددرون ) -

 الطب ة الخامسة . الرياض : دار الخريجي .
 هد( . مجا  ية القيادة الأمنية . الرياض : مك بة الرشيد.1412السواط ، مجهد ) -
هد ( . ال لاقة بين الأا وب القيادي لرؤااء  1420ال  بد الرحمن ) الشبل ، يو  -

الأقسام ال  مية ومس ور الأداء لأ ضاء هيئة ال دريس في الك يات ال قنية . راالة 
 ماجس ير . الرياض : جام ة ا مام محمد بن ا ود ا الامية .  

اات تطبيقه . هد( . النشاط المدراي  مفهومه ووظائفه و 1423شحاته ، حسن ) -
 القاهرة : الدار المصرية ال بنانية .

شدددهيب ، محمدددد   دددي )بددددون تاريدددخ ( اددد وك ا نسددداني في ال نظددديم  . الطب دددة الثانيدددة .  -
 القاهرة: دار الفكر ال ربي. 

م( . الس وك القيادي ومجا  ية ا دارة . القاهرة : مك بة غريب 1992شوقي ، اريل ) -
. 
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م( . التربيددة الكشددفية، بغددداد:دار اإكمددة 1990امددة ) صددادق ، غسددان وا دداشمي ، مجا -
 ل طبا ة والنشر .

م( . دليدددل ال ددددريب القيدددادي . واشدددنطن : الم هدددد 1994الطالدددب ، هشدددام بدددن تددديى )  -
 ال المي .

م( . ا دارة ال   يمية أصو ا وتطبيقاتها الم اصرة . 1999الطبيب ، أحمد محمد ) -
 ا اكندرية .

طائل:المطب دددددة هدددددد ( . أضدددددواء   ددددد  اإركدددددة الكشدددددفية . ال1411ال بدددددادي ، حسدددددن )  -
 .الأه ية

م( . القيددددادة ااب كاريددددة والأداء الم ميددددح .  مددددان : دار وائددددل 2004 بدددداس ، اددددهي ة ) -
 ل نشر وال وزيع .

لمدراددددددية  درااددددددة مقارنددددددة . م( . المندددددداهج الكشددددددفية وا2007 بدددددددالله ، مكددددددي محمددددددد ) -
 المنظمة الكشفية ال ربية.القاهرة:

 أدواته  ال  مي مفهومه  البحث م( . 2002 وآخرون) ذوقان  بيدات، -
 .وال وزيع ل نشر أاامه دار :الرياض.أااليبه

اي الم اصر بين النظرية م( . النشاط المدر 2008ال  وم ، منير اامح ) -
 : دار المناهج ل نشر وال وزيع .وال طبيق. مان

اي والمخ بر ال  مي .   ة م( . النشاط المدر 1993ال  مي ، اإسي  محمود ) -
 ا مارات .ة:التربي

قرابة لقرن اإادي وال شرين . الرياض:م( . القيادة في ا2000ال دلوني ، محمد أكرم )  -
 لإن اج الف  .

هد( .تقوح الأنشطة المدراية اللاصفية في المرح ة 1417ال حاز ،  حاز  بدال حيح ) -
ماجس ير غير منشورة . الرياض :  جام ة  ااب دائية ددارس مدينة الرياض . راالة

 الم ك ا ود .
هد( . دليل الباحث في ال  وم الس وكية . الرياض : 1416ال سال ، صالح بن حمد ) -

 مك بة ال بيكان .
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هد( .رؤية لمو ت حيح دور النشاط المدراي في تطوير 1412ال صيمي ، محمد ا د ) -
 يج ال ربي . ال دد الأرب ون . الرياض : ال م ية ال   يمية التربوية .   ة راالة الخ

 مك ب التربية ال ربي لدول الخ يج .
اط الطلابي وتطبيقاته . هد( . النش1425ال قول ، حسن وم ايطة ، داوود ) -

 الدار الصول ية ل تربية .الرياض:
م( .ا دارة دراادددددة ك ي يدددددة ل وظدددددائل والقدددددرارات 2000ال لاقدددددي ، مددددددني  بددددددالقادر ) -

 جدة : مك بة دار جدة .ا دارية،
هددد( . التربيددة الكشددفية في دول الخ دديج ال ربيددة واق هددا 1414ال  ددي ، ادد د بددن  بددراهيم ) -

 وابل تطويرها . الرياض : مك ب التربية ال ربي لدول الخ يج .
م( . درااات في   م النفس ااج ما ي. 1990 يسوي ،  بد الرحمن محمد )  -

 ة .ا اكندرية : در الم رمجة الجام ي
هد( .دور النشاط الكشفي في تنمية مفهدوم الموااندة لددر 1430الغامدي ،   ي أحمد ) -

 ير . الددددرياض:  جام ددددة الم ددددك اددددلاب المركددددح الكشددددفي ددينددددة الددددرياض . راددددالة ماجسدددد
 .ا ود

م( . الدور التربوي ل حركة الكشدفية . القداهرة : المنظمدة 2007مجرغ ي ، مجوزي محمود )  -
 الكشفية ال ربية .

هددددد( .الفددددروق في ب ددددض سمددددات الشخصددددية بددددين 1423مبددددان ، حااددددن بددددن محمددددد  )مج  -
المجمو دددات الكشدددفية وغدددير الكشدددفية دددددارس مكدددة المكرمدددة وبدددين المجمو دددات الكشدددفية 

 الس ودية والخ ي ية وال ربية . راالة ماجس ير . مكة المكرمة :جام ة أم القرر .
طة ا بدا يددة في المندداهج الكشددفية هددد ( . الأنشدد 1422الفهددد ،  بدددالله بددن ادد يمان )  -

 درااة ك ي ية . ال قاء ال ااع . جستن . الرياض : جام ة الم ك ا ود .
هددددد ( . المندددداهج الكشددددفية الموحدددددة في الدددددول  1428الفهددددد ،  بدددددالله بددددن ادددد يمان )  -

الأ ضدداء لمك ددب التربيددة ال ددربي لدددول الخ دديج . الطب ددة الأوع . الددرياض : مك ددب التربيددة 
 ربي لدول الخ يج .ال 



167 

م ( . م وقدات النشدداط الطددلابي في ال   دديم ال ددام  2001الفهدد ،  بدددالله بددن ادد يمان )  -
. المج ددد السددابع . الددرياض : مسدد قبل التربيددة  20مددن وجهددة نظددر رواد الأنشددطة . ال دددد 

 ال ربية . 
م( . القدددداموس المحيلح،بدددديروت : مؤاسدددددة 2003الفدددديروز آ دي ،  ددددد الدددددين محمدددددد )  -

 الراالة .
تطبيقات  مع الس وكية ال  وم في البحث م( . منهج 2000 وآخرون) اا  القحطاني، -

    .(spss) . الرياض : المطابع الوانية اإديثة 
م( . النشاط الطلابي أهدال مهام برامج. جدة:دار 2001القرشي ، مجيصل ا د ) -

 المنارة ل نشر وال وزيع .
شطة التربوية في مواجهة المشكلات الس وكية م( . الأن2008قمر ،  صام تومجيق ) -

الأنشطة التربوية . ل طلاب الأاباب المظاهر ال لاج . ا س ة درااات في 
 المك ب الجام ي اإديث .ا اكندرية:

القددددداهرة : مك بدددددة النهضدددددة  م( . المدددددنهج الكشدددددفي .1998كاشدددددل ،  دددددحت محمدددددود ) -
 .المصرية

دارة . الطب ة الأوع.الرياض : مك بة دار (. القيادة وا 1980كن ان ، نوال كن ان ) -
  ال  وم . 

م( . القيددادة وا دارة . الطب ددة الأوع ، الددرياض: مك بددة 1992كن ددان ، نددوال كن ددان ) -
 دار ال  وم .

م( . تأثدير الأنشددطة اللاصددفية في تنميدة شخصددية الطالددب 2004المحدادين ،  بداإميددد ) -
ل مسئولين  ن القبدول وال سد يل  لجام دات  25ورقة  مل مقدمة في المؤتمر  الجام ي .

 في الدول ال ربية . جام ة البحرين .
م ( . ا دارة ال   يمية  أصو ا وتطبيقاتها. القاهرة:  ا  1982مراي، محمد منير )  -

 الك ب. 
م ( . الميسددددر في   ددددم الددددنفس ااج مددددا ي . 1984مر ددددي، تومجيددددق ؛ ب قدددديس ، أحمددددد )  -

 نشر. مان : دار الفرقان ل 
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هد( . الأصول ا دارية ل تربية . جدة : دار 1409مطاوع ،  براهيم ؛ حسن،أمينة ) -
 الشروق .

م( . الأصدول ا داريدة ل تربيدة . الطب دة 1984مطاوع ،  براهيم  صما ، وأمينة أحمدد ) -
 الأوع : دار الم ارل .

لك يددات م(. الأادداليب القياديددة ل مددداء ا1995المغيدددي، اإسددن و آل ناجددي، محمددد ) -
بجام ددددة الم ددددك مجيصددددل  لمنطقددددة الشددددرقية.   ددددة اكدددداد الجام ددددات ال ربيددددة. الأردن: اكدددداد 

 الجام ات ال ربية .
ما ات والقيادة . الجحء (. ايكولوجية الج1963م يكة ، لويس كامل م يكة  ) -

    الطب ة الثانية . القاهرة : مك بة دار النهضة المصرية. الأول.
هد(. الأثر التربوي ل حركة الكشدفية.  ة السدارية،ال دد 1419) منشي ، خالد بن محمد -

 ددام   دد  تأادديس المم كددة ، الرياض:أ يددة الكشددامجة ال ربيددة  100الخدداص دنااددبة مددرور 
 الس ودية .

( .اإركة الكشفية ال الميدة  أهددامجها مبادئهدا اريق هدا . 2008المنظمة الكشفية ال المية ) -
 القاهرة : ا ق يم ال ربي . المنظمة الكشفية ال المية .

م(. أاس في وضدع المنداهج الكشدفية. القداهرة :المخ دبر 1993المنظمة الكشفية ال ربية ) -
 الكشفي .

هد( .ا دارة   المفاهيم   الأاس   المهام . الرياض : دار ال  وم 1403منيل ،  براهيم ) -
 ل طبا ة والنشر .

في اإركددة الكشددفية . القدداهرة : المخ ددبر  م( . ال نميددة ا بدا يددة1998الندداغي ، ادد يد ) -
 الكشفي .

م( . مج سدفة المددنهج الكشددفي ومددر ارتبااهددا بف سددفة المددنهج 1999نصدر، محمددد   ددي ) -
 دفهومه ال صري . القاهرة : المنظمة الكشفية ال ربية .

 هد( . الس وك ا داري . الرياض : مطابع جام ة الم ك ا ود .1410النمر ، ا ود ) -
م ( . النملح القيادي لنظار وناظرات مدارس 1989، دال  بد الواحد) ا دهود  -

راالة الخ يج ال ربي  ال   يم ال ام في الكويا كما ي صورم الم  مون والم  مات.
 الكويا ..8ال دد
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هد( . دليل الأنشطة الطلابية .الرياض : ا دارة ال امة 1429وزارة التربية وال   يم )  -
 ل نشاط الطلابي .

 هد( . دليل النشاط الطلابي . الرياض .1421رة الم ارل )وزا -
هدد ( . تاريدخ اإركدة الكشدفية ال الميدة وال ربيدة وتاريخهدا 1428الوهيبي ، محمد بن اد د ) -

 هد . الرياض .1363في  هد م وك المم كة ال ربية الس ودية مني  ام 
رامج النشاط المدراي هد( .درااة ميدانية  ن واقع  دارة ب1429اليامي ، رمج ة هادي ) -

رياض . راالة ماجس ير . في المدارس ااب دائية اإكومية ل بنات ددينة ال
 جام ة ا مام محمد بن ا ود ا الامية .الرياض:
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 مستخلص الدراسة باللغة الإنجليزية.
Summary of the Study 

Title of study:  

The role of scouting activities in developing leadership 

skills for the high school's student in Riyadh, from the 

viewpoint of supervisors of student activity, directors of 

schools and Scouters.  

Study place:  

Al-Imam Muhammad Ibn Saud Islamic University – 

Social Science College – department of administration and 

educational planning – Riyadh – Kingdom of Saudi Arabia 

– 1436 H- 2013G.  

Name of researcher:  

Ahmed Ibn Mohammad Ibn Abdullah asiri.  

Supervised by: Dr. Ali Ibn Mohammad alsanany.  

Academic year:  

Second term: 1435/1436 H,  

Objectives of study:  

The study aims to know the role scouting activities in 

developing leadership skills for the high school's student 

in Riyadh, from the viewpoint of supervisors of student 

activity, directors of schools and Scouters.  

Study Methodology:  

The researcher uses description Survey Methodology that 

description methodology depends on study of reality or 

phenomena as it be in reality and the methodology 

concerns with accurate describing for it and expressing it 

quantitatively or qualitatively.  

  It's also defined as being kind of researches in which all 

populations of research are inquired or a great part of them 

in order to get description of studied phenomena in respect 
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of its nature and degree of exist of it. (Elsaf, 1416, page 

91).  

Community of study:  

The study has been applied on all study community who 

are directors of schools, scouters in public and civil 

schools that have scouting team in Riyadh. Its applied also 

on supervisors of student activity in general administration 

of education in Riyadh region, which are 67 persons.  

Statistical methods:  

The data has been entered to computer through spss and 

the following statistical processors have been used:  

1. Repetitive distribution and percentage which aim to 

know repeating of answers of people of study 

community.  

2.  Arithmetical average and standard deviation for all 

paragraphs of questionnaires to know the range of 

difference of answers of all people of study.  

3. Correlation coefficient "Pearson" to achieve the truth 

of Internal Consistency for questionnaire.  

4.  Cronbach's alpha to calculate coefficient of constant 

for scoping study sample.  

The prominent of study results:  

First: "Mechanisms of executing scouting activities in high 

schools"   

The people of study community agreed to provide the 

mechanisms of executing scouting activities in high 

schools that represented In:  

1. The scouting leader practice effective roles in 

executing scouting activity program.  

2. Discovering who has tendency of students.  
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3. The students lead numbers of scouting school 

activities.  

4. The weakness of financial abilities constitute hinder 

for practicing scouting activities.  

5. There is special program for polishing leadership 

talents.  

6. The local community cooperates with school to 

practice scouting school activities.  

There are other activities that attach the plan of scouting 

and scouting activities.  

1. Large numbers of students participate in practicing 

scouting school activities.  

2. The guardians participate with student in programs 

and scouting activities.  

3. The members of schools cooperate between them to 

execute programs and scouting activities.  

4. These activities consider the integrated and balancing 

of programs and scouting activities.  

Second: "role of scouting activities in developing 

leadership skills associated with (planning, decision 

taking, work accomplishment, motivate participants, solve 

the problems)"  

  The people of study community agreed on role of 

scouting activities in developing leadership skills 

associated with (planning, decision taking, work 

accomplishment, motivate participants, and solve the 

problems)" the prominent of it constitutes:  

1. Scouting activity develops in student the ability to 

accomplish works in determined time.  
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2. Scouting activity contributes in acquiring technical 

skills (like organization, executing, decision taking 

and solving problems)  

3. The scouting activity contributes in making student 

reacting with his colleague.  

4. Scouting activity develops the humanitarian relations 

between leader and students.  

5. Scouting activity contributes in making student able 

to distribute tasks for his colleague and observing 

executing of it.  

6. The scouting activity contributes in developing 

ability of student to suggest activities that could be 

included in scouting activity in school.  

7. Participating of student in scouting activity makes 

him able to choose the suitable solution for any 

problems. 

8. Scouting activities makes student enjoyed with 

patience.  

9. Scouting activity makes student able to evaluate his 

colleague accomplishments.  

10. The scouting activity contributes in developing 

student abilities to participate in putting the plan of 

scouting activity in school.  

11.  The student participate in scouting activity 

could describe the current position to put a plan.  

Prominent recommendations of study:  

1. Providing the mechanisms of executing scouting 

activity in high school.  
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2. Providing financial abilities in high school that make 

practicing scouting activities available.  

3. Providing necessary programs in high school to 

polish leadership talents.  

4. Interesting in participating mote students in 

practicing scouting school activity.  

5. Encourage guardians to interact with programs and 

scouting activities the provided to their sons.  

6. Promoting the role of scouting leader in high school 

to execute the programs of scouting activity.  

7. Encourage members of schools to cooperate between 

them to execute programs and scouting activities.  

8. Consider the integrated and balancing of programs 

and scouting activities.  

9. The scouting leader practices effective roles in 

executing scouting activity.  

10. The weakness of financial abilities constitute 

hinder for practicing scouting activities.  

11. Put the plan of scouting activity according to age 

of students.  

12. Considering tendencies and desires according to 

kind of activity.  

13. Depending on predetermined, by education 

directorate, scouting activity in activities program.  

14. Performing more future studies and researches 

on activation of role of scouting activity in 

developing leading skills for students in high school.  

 


