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  )1(ملحق 

  لدراسةستبانة اا

  بسم � الرحمن الرحیم

  ،الكریمة أختي الكریم، أخي

 "1".وبركاته االله ورحمة علیكم السلام

 رمدى ممارسة التمكین الإداري وتأثی" على التعرف إلى تهدف التي الاستبانة هذه أیدیكم بین أضع أن یسرني

  ". ذلك على إبداع العاملین

  "عتي الأزهر والإسلامیة بغزةدراسة مقارنة لوجهات نظر العاملین في جام"

   .بالجامعة الإسلامیة بغزة الأعمال إدارة في جة الماجستیردر  الحصول على لمتطلبات وذلك

، صفحات من ستة مكونة الاستبانة بأن علمًا الاستبانة، استكمال في المشاركة خلال من الدعم سیادتكم من آمل

عادة فقراتها جمیع على الإجابة یرجى لذا  الحفاظ في المسؤولیة یتحمل كافة نهإ حیث، الباحث إلى تبانةالاس وإ

  .المشاركون یقدمها التي والبیانات المعلومات سریة على

  .المثمر تعاونكم على اً سلف وأشكركم وتقدیري تحیاتي خالص بقبول تفضلوا.. اً أخیر 

  وباالله التوفیق،،،

 الباحث      

 هیثم محمد العطار 
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سة التمكین الإداري وتأثیر ذلك على الإبداع الإداري لدى مدي ممار ": الدراسة

   "العاملین في جامعتي الأزهر والإسلامیة
  

  :البیانات الشخصیة والوظیفیة: أولاً  

  

     جامعةاسم ال  1

  معلومات تتعلق بالشخص الذي قام بتعبئة الاستمارة :  ثانیاً          

  أنثى  ذكر  الجنس  2

        

  
  المؤهل العلمي  3

  دكتوراه  ماجستیر  بكالوریوس  دبلوم

        
  

  العمر  4
  50من  أكثر  50-41  40-31  30-26  فأقل 25

          
  

5  
  20من  أكثر  20-15  15-11  10-4  أقل ف 3  عدد سنوات الخبرة

            
  

  عمیدنائب   عمید  المسمى الوظیفي  6
رئیس قسم 

  أكادیمي

رئیس قسم 

  إداري
  مدیر إداري
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  البیانات الأساسیة: ثانیا

  مستوى التمكین الإداري في جامعتي الأزهر والإسلامیة في قطاع غزة: المحور الأول
ا اقتربــت الدرجــة مــن " دل  10الرجــاء وضــع الدرجــة التــي تناســبك أمــام كــل فقــرة مــع العلــم أنــه كلمــ

  ."على الموافقة العالیة والعكس صحیح

 10ـ  1  تفویض السلطات  .م

    الإدارة سلطات كافیة لانجاز مهام وظیفتي تفوضني  .1

    تثق الإدارة في قدرتي على أداء المهام الموكلة إلي  .2

    لا یمارس رؤسائي الصلاحیات المفوضة إلي خلال فترة التفویض  .3

    تمنحني الإدارة المرونة المناسبة للتصرف في أداء مهامي  .4

    باستقلالیةیوفر لي رؤسائي الفرصة لاتخاذ القرارات   .5

    تمكن إدارة جامعتنا العاملین من التصرف بحریة  .6

   فرق العمل    .م
    تتوافر أجواء من التعاون والمساعدة بین زملاء العمل  .7

    تركز الإدارة على أداء الفریق بدلا من الأداء الفردي  .8

    تسود الثقة بین أعضاء جماعات العمل داخل الجامعة  .9

    ي الجامعة قادرة على تنفیذ ما تتخذه من قراراتفرق العمل ف  .10

    تدعم الإدارة تشكیل فرق العمل  .11

    أفضل دائما العمل ضمن فریق  12

 التدریب  .م
    تتبنى الجامعة خطة واضحة للتدریب  .13

    توفر لي الجامعة دورات تدریبیة لتطویر مهاراتي  14

    فیما بینهمتشجع الجامعة العاملین على تبادل الخبرات   15

    تشجع الجامعة العاملین على التعلم والقراءة المستمرة  16

    توفر الجامعة للعاملین احدث الكتب والأبحاث ذات العلاقة بالعمل  17

    یتاح للعاملین فرص التعلم واكتساب أشیاء جدیدة في مجال العمل  18

    تسعي الجامعة إلى تطویر العاملین فیها  19

    في أسالیب التدریب للموظفین   تنوع الإدارة  20
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 10ـ  1  الاتصال الفعال  .م

    تتمیز التعلیمات والإجراءات في الجامعة بالوضوح  .20

21.  
یتــاح للمــوظفین الوصــول إلــى أصــحاب القــرار وشــرح مــواقفهم مــن غیــر 

  صعوبة

  

    تهتم الإدارة بإیجاد وسائل اتصال فعالة ومتطورة  .22

    وفر المعلومة على نحو سریع لأصحاب القراریوجد نظام معلومات ی  .23

    یتقاسم العاملون المعارف الجدیدة مع العاملین في الأقسام الأخرى  .24

    یتم التنویع في وسائل الاتصال المستخدمة بین العاملین  25

  حفز العاملین  .م

    تقدر الجامعة جهود العاملین في العمل  .26

    في الجامعة بالمشاركة في اتخاذ القراراتیسمح لي نظام العمل المتبع   .27

    یتناسب الراتب الذي أتقاضاه مع الجهود التي أبذلها في العمل  .28

    اشعر بعدالة وموضوعیة لنظام الترقیات في الجامعة  .29

    تعد كفاءة العاملین معیارا مهما في نظام الترقیة  .30

    تحتفل الجامعة بنجاح العاملین فیها  31
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  .مستوى الإبداع الإداري لدى العاملین في جامعتي الأزهر والإسلامیة: المحور الثاني

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  
  

  
  

  

  
  

  
  

  

  

  
  

 10ـ  1  حل المشكلات  .م

    أتنبأ بمشكلات العمل قبل حدوثها  .32

    أخطط لمواجهة مشكلات العمل الممكن حدوثها  .33

    أحرص على معرفة أوجه القصور أو الضعف فیما أقوم به من عمل  .34

    أمتلك رؤیة دقیقة لاكتشاف المشكلات التي یعاني منها الآخرون في العمل  .35

    على تطویر بدائل عدیدة للتعامل مع المشكلات لدي القدرة  .36

    حینما تواجهني مشكلة أثناء عملي أحاول أن أصل إلى حل لها  .37

    أجمع وأحلل البیانات والمعلومات المتعلقة بالمشكلات قبل اتخاذ قرار حیالها  .38

  المرونة  .م

    أحرص على معرفة الرأي المخالف لرأیي للاستفادة منه  .39

     أتردد في تغییر موقفي عندما أقتنع بعدم صحتهلا  .40

    أحرص على إحداث تغییرات في أسالیب العمل بین فترة وأخرى  .41

    لدي القدرة على النظر للأشیاء من زوایا مختلفة  .42

    أرى أن التغییر ظاهرة طبیعیة على المنظمة التكیف معه  .43

    علیها مسبقا أجرب الأفكار الجدیدة البناءة ولا أحكم  .44

  الأصالة  .م

    أنجز ما یسند إلي من أعمال بأسلوب متجدد  .45

    أجد أن إجراءات العمل بحاجة إلى عملیة تطویر مستمرة بعیدا عن الروتین  .46

    أحاول الابتعاد عن تقلید الآخرین في حل المشكلات التي تعترض سیر العمل  .47

    متبعة في انجاز العملأشعر بالملل من تكرار الإجراءات ال  .48

    أشعر بأن لي مساهمة خاصة بإنتاج أفكار جدیدة أقدمها في مجال العمل  .49
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 10ـ  1  .الطلاقة الفكریة  .م

    ل السریعة لمواجهة مشاكل العمللو لدي القدرة على اقتراح الح  .50

    ر من فكرة خلال فترة زمنیة قصیرةلدي القدرة على تقدیم أكث  .51

52.  
واحد للدلالة لدي القدرة على إنتاج أكبر عدد ممكن من الألفاظ ذات المعنى ال

  على فكرة معینة

  

    تفكیر السریع في الظروف المختلفةلدي القدرة على ال  .53

54.  
ــ لــدي القــدرة ي كلمــات مفیــدة علــى التعبیــر عــن أفكــاري بطلاقــة أو صــیاغتها ف

  تناسب موقفا معینا

  

  تركیز الانتباه  .م

    أركز على مهام عملي أكثر من أي شخص أخر  .55

    عند حل مشكلة ما استغرق وقتا في دراسة المعلومات التي جمعتها  .56

    لا أتنازل عن أهدافي وأصر على تحقیقها  .57

    دافع قوي لتحقیق أهدافي  أمتلك  .58

59.  
ـــة  ــن اهتمــــامي بمحاولـ ــر مــ ــ ــــدة أكث ــاج أفكــــار جدی ــ ـــب علــــى إنت اهتمــــامي ینصـ

  الحصول على موافقة الآخرین

  

  القدرة على التحلیل والربط  .م

    لدي القدرة على تنظیم أفكاري  .60

    أحدد تفاصیل العمل قبل البدء بتنفیذه  .61

    عمللدي القدرة على تجزئة مهام ال  .62

    لدي القدرة على تحلیل مهام العمل  .63

    لدي القدرة على إدراك العلاقة بین الأشیاء وتفسیرها  .64
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  )2(ملحق 

  أسماء المحكمین

  الدرجة العلمیة  الجامعة  التخصص  الاسم  الرقم

  دكتور ذاستا  الاسلامیة  ادارة أعمال  یوسف عاشورد .أ   .1

  أستاذ مشارك  الاسلامیة  لادارة أعما  الروس أبوسامي . د   .2

  أستاذ مشارك  الاسلامیة  ادارة أعمال  یوسف بحر.د   .3

  أستاذ مشارك  الاسلامیة  احصاء  سمیر صافي.د   .4

  أستاذ مساعد  الاسلامیة  ادارة أعمال  وسیم الهبیل.د   .5

  أستاذ مساعد  الاسلامیة  ادارة أعمال  أكرم سمور.د   .6

  مساعدأستاذ   جامعة غزة  ادارة أعمال  جراد أبوعلي .د   .7
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